
Trends, Tapas & Teams
‘Strategie meetbaar en bespreekbaar maken’

oktober/november 2020



agenda

Tussen de tapas door is dit ons programma:

1. Introductie

2. Deel 1: je strategie bepalen en uitdragen 

3. Deel 2: je strategie in uitvoering 

4. Afsluiting
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gespreksetiquette

We hanteren enkele simpele regels voor een fijne online bijeenkomst

Chat voor vragen

Geluid uit bij 
presentatie 



voor we van start gaan
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Instrument & begeleiding

Een gebruiksvriendelijk 
instrument, op de juiste 

manier gebruikt zorgt 
voor een tevreden klant

perspectief op school

In 2015 zijn we gestart als een online SOP, samen met onze klanten zijn we 
doorontwikkeld tot een volwaardig kwaliteitsinstrument

40 SWV

SWV zijn onze klanten, 
daarnaast zijn

2.000 scholen gebruiker

10 medewerkers

Een gedreven team vaste 
mensen en een sterke 

flexpool
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Trends & Tapas passend onderwijs

Uitwisselen van kennis en ervaring onder het genot van lekkere tapas
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Luuk van Aalst – B&T
B&T is partner van POS

Joris Elbers – SWV PO 30.06
Klant van POS



vragen of verwachtingen 

Hebben jullie vragen of specifieke verwachtingen bij deze sessie
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waarom een ‘strategie’ zo belangrijk is

8



waarom dit thema?
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Een eenduidige strategie is de basis voor succes, des te meer in een 
complexe omgeving

Veel passie en energie om 
het beste te doen voor 

kinderen

Beperkt structuur die hier 
richting aan geeft

Vooral veel doen



waarom dit thema?
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Een eenduidige strategie is de basis voor succes, des te meer in een 
complexe omgeving

Veel passie en energie om 
het beste te doen voor 

kinderen

Beperkt structuur die hier 
richting aan geeft

Vooral veel doen

Veel passie en energie om 
het beste te doen voor 

kinderen

Eenduidige strategie die hier 
richting aan geeft

Minder doen, 
meer bereiken



belang voor samenwerkingsverbanden
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Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)

Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

SWV moeten hun rol en ambities waarmaken in een complexe omgeving



belang voor samenwerkingsverbanden
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Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)

Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

SWV hebben een belangrijke missie die ze met gemeenschapsgeld realiseren



belang voor samenwerkingsverbanden
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Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)

Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

Daar hoort verantwoording bij over het verleden en over keuzes voor de toekomst



belang voor samenwerkingsverbanden
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Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)

Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

Zoals de naam al doet vermoeden werken SWV niet alleen



belang voor samenwerkingsverbanden
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Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)

Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

SWV opereren in een complexe omgeving, met partijen met elk hun eigen doelen



belang voor samenwerkingsverbanden
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Verantwoorden & 
innoveren

Samenwerken

Waarbij de samenwerking vorm krijgt in gesprekken in diverse gremia met 
verschillende functionarissen 

Levens van kinderen

Veel geld (gemeenschap)



waarom dit thema?
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Samenwerkingsverbanden die hun strategie eenduidig uitwerken, uitdragen 
en zichtbaar maken zullen meer bereiken door minder te doen

1) De strategie wordt meetbaar gemaakt door het OP uit te werken als een concreet 
toekomstbeeld en eenduidig te vertalen in beleidsdoelen en activiteiten

2) De strategie wordt dagelijks uitgedragen in bijeenkomsten, nieuwsberichten, 
rapportages en agenda’s

3) De strategie en daarin behaalde resultaten worden zichtbaar gemaakt in cijfers en 
verhalen

4) De strategie wordt bespreekbaar door steeds weer de koppeling te maken met de 
speerpunten uit het OP



het thema toegelicht in een tweeluik
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Luuk van Aalst – B&T
B&T is partner van POS

Joris Elbers – SWV PO 30.06
Klant van POS

27-10 en 10-11: theorie

‘Strategie bepalen en uitdragen’ 

29-10 en 11-11: praktijk

‘Strategie in de praktijk’ 



strategie bepalen & uitdragen
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strategie bepalen & uitdragen

door onze partner B&T
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Luuk van Aalst – B&T



Evaluatie
passend
onderwijs
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Evaluatie
passend
onderwijs
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strategie bepalen en uitdragen
Hoe verschillend samenwerkingsverbanden hun kwaliteitszorg ook opzetten, toch zijn er zeven issues die voor bijna alle verbanden
herkenbaar en relevant zijn.:

1. Passend onderwijs wordt gerealiseerd op scholen en niet in vergaderkamers. Het gaat erom om effectieve manieren te 
vinden om met scholen samen te werken en om samen uit te vinden wat bepalend is voor de kwaliteit van ondersteuning op 
scholen. 

2. Aspecten van kwaliteit die te maken hebben met de uitvoering op het bureau van het samenwerkingsverband, zoals 
bijvoorbeeld het respecteren van doorlooptijden en het toepassen van criteria tlv’s, kunnen eenvoudig gemanaged en 
gecontroleerd worden. Het bepalen en bevorderen van kwaliteit in het netwerk is moeilijker en wezenlijker. 

3. Kwaliteit heeft niet alleen betrekking op het verzamelen van data en borgen van processen die al bekend zijn. Bevorderen 
van kwaliteit gaat ook over het inrichten van vernieuwingen, langs ongebaande paden, waar input en opbrengsten nog 
slecht meetbaar zijn. 

4. Je kunt alles meten en in kaart brengen dat direct of indirect vermoedelijk iets zegt over de kwaliteit van passend onderwijs, 
maar dat is een heilloze weg. De kunst is om zo min mogelijk data te verzamelen, die zo veel mogelijk zeggingskracht en 
betekenis hebben. 

5. Niet alles is meetbaar. Het is zaak om met elkaar het goede gesprek te voeren, successen en zorgen te delen, en met elkaar 
te delen hoe de ontwikkeling van passend onderwijs verloopt. Wat niet meetbaar is, is dikwijls wel merkbaar. 

6. Kwaliteit groeit als alle betrokkenen eigenaarschap tonen en zich bewust zijn van hun eigen aandeel in het geheel van 
passend onderwijs. Dat eigenaarschap kan gestimuleerd worden en gecontroleerd. Het bevorderen van eigenaarschap in het 
netwerk wordt ervaren als een wezenlijke en moeilijke opdracht. 

7. Kwaliteit wordt bevorderd als in het netwerk van deelnemende besturen openheid en vertrouwen heerst en een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid en ambities worden gevoeld voor de regio. Als dat vertrouwen er is, is het zaak om het te 
behouden; als het er niet is, is het zaak om daarin te investeren. 
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strategie bepalen en uitdragen
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strategie bepalen en uitdragen
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strategie bepalen en uitdragen

In beeld 
brengen van 

uitgangssituatie 
& context

Formuleren van 
visie, beleid, 

doelstellingen & 
indicatoren

Ontwerpen 
ondersteunings-

& 
organisatiestruc-

tuur

Opstellen van 
afgewogen 

financieel beleid

Afspraken 
maken met 

samenwerkings
partners

Scherp zicht 
houden op 

kwaliteit
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strategie bepalen en uitdragen

Ondersteuningsplan & 
Jaarplan SWV

Monitor SWV
Bespreking kwartaal-

rapportages

Verantwoording

middelen door  
scholen/besturen

Visitaties/audits op 
scholen

(frequentie eens per 4 
jaar per school)

gesprek directie SWV 
met besturen

(jaarlijks)

Jaarverslaglegging

Bespreken

Speerpunten

• Welke 
activiteiten 
worden 
geprioriteerd?

Actiepunten

• Hoe wordt dit 
bereikt?

Kwaliteitsnormering

• Met welk resultaat 
zijn we tevreden?

Wie 
verantwoordelijk

• Schoolbesturen
(Netwerk)

• bureau SWV?

In te zetten
instrumenten



+

Bureau Betekenis
Netwerk van 
onderwijsorganisaties

Zel fstandig resultaatverantwoordelijk

• naleving wettelijke voorschriften
• tijdige en effectieve toewijzing van de extra 

ondersteuning en de plaatsing van de leerling.
• effectieve inzet van middelen
• goede afstemming met het sociaal domein

Verantwoordelijkheden

Verantwoordelijk voor eigen bijdrage

• passende ondersteuning, dekkend aanbod 
• geen schoolverzuim door leerlingen die 

(mogelijk) extra ondersteuning nodig hebben 
• effectieve samenwerking, realisatie van beoogde 

kwalitatieve en kwantitatieve resultaten

▪ tevredenheid en efficiëntie verwijzingsproces, -
procedure

• aantal, inhoud en uitkomst van beroeps- en 
bezwaarprocedures en van klachten die 
voorgelegd worden aan de commissie gelijke 
behandeling

• besteding financiële middelen, effectiviteit en 
doelrealisatie

• effectiviteit en tevredenheid samenwerking 
gemeenten

Harde en zachte 
kwaliteitszorgindicatoren

• geformuleerd gemeenschappelijk ambitieniveau
• verwijzingspercentages sbo/pro, so/vso
• dekkend netwerk, thuiszitters
• doorstroom,uitstroom, afstroom binnen en 

tussen de verschillende onderwijssoorten
▪ mate waarin basisondersteuning wordt 

gerealiseerd
▪ tevredenheid m.b.t.samenwerking 

Samenwerkingsverband
één woord voor twee typologieën organisaties

Schoolbesturen

Scholen

Het bureau 
verantwoordt zich 

aan het netwerk en 
de Inspectie.

Het netwerk 
verantwoordt zich 
aan elkaar en de 

Inspectie. 

Besturen verantwoorden zich 
aan het netwerk en de 

Inspectie. 

Scholen verantwoorden 
zich aan hun eigen bestuur 

en de Inspectie. 

• mate waarin basisondersteuning binnen bestuur wordt 
gerealiseerd

• verwijzingen naar sbo/pro, so/vso binnen bestuur
• basiskwaliteit binnen bestuur• Maak gebruik van gegevens 

op het laagste niveau om 
dubbelmeten te voorkomen. 

• Maak afspraken over 
eenduidige definities. • basisondersteuning op de school

• verwijzingen door de school naar sbo/pro, so/vso
• basiskwaliteit op de school 

strategie bepalen en uitdragen



Concretiseer 
de strategie

Verzamel data 
over de strategie

Visualiseer 
opbrengsten

Analyseer en evalueer 
resultaten
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onze aanpak

Samen met POS brengen jullie het strategisch kwaliteitsbeleid in de praktijk. 
Jullie strategie wordt zo meetbaar en bespreekbaar

Maak het OSP 

meetbaar

▪ Speerpunten

▪ Doelen

▪ Activiteiten

Maak het bespreekbaar

▪ Organisatie

▪ Bespreekmomenten

▪ Aanwezigen 

Bepaal de databronnen

▪ Data imports

▪ Automatische 

koppelingen (API’s )

▪ Online vragenlijsten

Ontsluit de resultaten

▪ Dashboards

▪ Word-rapporten

Bespreek de uitkomsten

▪ Verantwoording 

▪ Toekomstplannen

Strategisch

Tactisch

Operationeel

ALV, Bestuur, 
OPR

Directeur/bestuurder 
SWV, werkveldoverleg, 
beleidsondersteuning

Inhoudelijke ondersteuning, 
IB/ZOCO overleg
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concretiseer de strategie

Maakt het OSP meetbaar
• Maak speerpunten meetbaar
• Stel SMART doelen vast
• Bepaal activiteiten en wijs toe

Maakt het OSP bespreekbaar
• Breng je organisatiestructuur in kaart
• Bepaal je bespreekmomenten
• Weet wie er aanwezig is 



Bepaal de databronnen
• Data imports
• Automatische koppelingen (API’s)
• Gebruik online vragenlijsten
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verzamel data over strategie



Ontsluit de resultaten
• Interactieve dashboards
• Automatische word-rapporten
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visualiseer de opbrengsten
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bespreek de resultaten



in gesprek

Tijd om in gesprek met elkaar meer uit te wisselen

▪ Wat zijn jouw ervaringen rondom het bepalen van de strategie / koers?

▪ Wat is hierin belangrijk om wel of juist niet te doen?

▪ Hoe consequent zijn de uitwerking en het uitdragen?
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Strategie uitvoeren
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strategie uitvoeren, uitdragen en realiseren

praktijkvoorbeeld
door onze klant SWV PO 30.06
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Joris Elbers –
Bestuurder SVW PO 30.06
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Samen naar de toekomst: passend onderwijs vormgeven
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Wat nodig voor verandering ?
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Krantenkop
Tsja, en dan lees je…..



Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06   www.swvpo3006.nl

Hoe mooi zou het zijn als we lezen…….
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Wij zijn het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06

Wie zijn wij ? 

Besturen van SWV PO 30 06

Team van SWV PO 30 06 
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Governance wijziging 01-03-2018

Ondersteuningsplan 2018-2019

• Transitiejaar 2018-2019

• Knelpunten analyseren

• Van TLC naar ACTA

• Werkgroepen intern

• Input ophalen van 
• Ouders 
• Personeel
• Partners

Ondersteuningsplan 2019-2023

Ons traject als samenwerkingsverband

Een nieuwe koers vanuit het SWV PO 30 06
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Ouderpanels
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Panel professionals
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Ondersteuningsplan 2019-2023
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Ondersteuningsplan
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Infographic
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Jaarplan 01-08-2019 t/m 31-12-2020
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Animatie

https://youtu.be/KwgrcVaC4uQ

https://youtu.be/KwgrcVaC4uQ
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Communicatie
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Integrale kwaliteitszorg
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En nu… realiseren, meten en volgen
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Wat willen wij?

Integraal inzicht voor passend onderwijs met minimale administratieve lasten

Samenwerkingsverband

Werkgebied 

Schoolbestuur

School

Kwaliteit

Financiën

Ondersteuning
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POS & SOP
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POS & Zicht op basisondersteuning



Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06   www.swvpo3006.nl

POS & Zicht op aanbod
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POS & Zicht op financiën
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POS & Zicht op doelen
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POS & Zicht op kengetallen en KPI
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• Koers bepalen

• Doelen stellen

• Meetbaar maken

• Inzicht geven

• Gesprek voeren 

• Verantwoording afleggen

• Strategisch vervolg bepalen

POS en Verantwoording op alle lagen
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Evaluatie Passend Onderwijs
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“Bye bye samenwerking waar slechts geld verdeeld wordt en ieder op zijn eigen 
eiland blijft.
Hallo samenwerkingsverband als onafhankelijk spin in het web sturend op een 
dekkend regionaal aanbod. 

• Passend onderwijs als systeem niet opzij zetten maar meer de weg vinden naar inclusiever onderwijs

• Dekkend netwerk van voorzieningen in elke regio creëren

• Transparantie en betere verantwoording over ondersteuningsmiddelen realiseren

• SOP in de schoolgids zijn plek geven 

• Verbinding en samenwerking

• Vanuit verbinding gezamenlijk de verantwoordelijkheid hebben en nemen voor het slagen van 
passend onderwijs

• Verbinding en aansluiting jeugdhulp en onderwijs

Evaluatie Passend onderwijs
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De rol van het samenwerkingsverband bij het realiseren 

van………... 

Draagkracht creëren is de kunst van het communiceren met 
verschillende mensen met verschillende wensen. Met het 
uiteindelijke doel iedereen dezelfde richting in te krijgen. Dit 
vergt dus veel vastberadenheid om samen te werken en te 
luisteren naar elkaar. Het belangrijkste hierin is 
transparantie en communicatie. 

Het verbinden, het samenbrengen van belangen en 
vervolgens vanuit 1 visie verder bouwen, vanuit regie en 
betrokkenheid
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Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 30 06

Cereslaan 2 5384 VT Heesch

www.swvpo3006.nl info@swvpo3006.nl

Afsluiting

http://www.swvpo3006.nl/
mailto:info@swvpo3006.nl


in gesprek

Tijd om in gesprek met elkaar meer uit te wisselen

▪ Wat zijn jouw ervaringen rondom het uitvoeren van de strategie / koers?

▪ Wat is hierin belangrijk om wel of juist niet te doen?

▪ Hoe consequent zijn de uitvoer?
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afsluitend

POS helpt SWV’en van strategie tot implementatie, ondersteunt door data & 
technologie

▪ Strategie in een partnership B&T

▪ Gestructureerde aanpak voor de invulling en implementatie van beleid

▪ Begeleiding van de uitvoer van activiteiten en verkrijgen van draagvlak en 
eigenaarschap in het netwerk

▪ Ondersteuning door een innovatief en praktisch instrument 
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Bedankt voor je aandacht en 
graag tot binnenkort!

Heb je nog vragen of opmerkingen? Neem dan contact met 
ons op via:

▪ info@perspectiefopschool.nl


