L'emploi de nos ressources
et l'utilisation des fonds

9 1452,7 M€ octroyés
aux missions en France,
principalement dans
les secteurs sociaux.

¥ 89,6 M€ attribués aux missions
al’étranger.

88 % des ressources, soit
1542,2 M€, ont été affectées
aux missions sociales de

la Croix-Rouge francaise.

. Concours publics : 785,2 M€
@ Missions: 1542,3Me

. Reports en fonds dédiés
de 'exercice: 58 M€

. Subventions d'exploitation :
364,3 M€

. Autres produits divers de gestion

courante: 283,9 M€ . Frais de fonctionnement :

98 M€

ORIGINE DES
RESSOURCES EN 2025

EMPLOI DES
RESSOURCES EN 2025

Ressources collectées aupres du

public: 162,2 M€ . Dotations aux provisions :

Total: 1812,2 M€ 938Me

. Frais de recherche de
fonds: 20,1 M€

Total: 1 749,.8 M€

hors valorisation du bénévolat

@ utiisation des fonds dédiés
antérieurs: 89,1 M€ hors valorisation du bénévolat

. Reprise de provisions : 53,1 M€
. Quote-part des subventions

d’'investissement virée au compte
derésultat: 9,4 M€

en% @ Dcficit de financement : 2,6 M€
VOS DONS EN ACTION
En 2025, le montant total des ressources collectées auprés du public (dons, legs et mécénats d’entreprise) et de la valorisation du bénévolat
s'est élevé a 655,6 millions d’euros, soit :
¥ 162,2 millions d’euros de dons, legs et autres libéralités;
¥ 503,4 millions d’euros de valorisation de contribution volontaire en nature, ressource indispensable au fonctionnement de la Croix-Rouge francaise.

Les ressources financiéres collectées auprés du public  Lemploi des fonds collectés aupreés du public

86,7 % des sommes recues, soit 140,5 millions d’euros,

sont issues des dons affectés et non-affectés. Les legs, donations
et assurances-vie ont représenté 13,3 % (21,6 millions d’euros)
des ressources qui nous ont été généreusement confiées.

75,4 % des fonds recus ont été directement affectés aux missions
sociales de la Croix-Rouge francaise. Les frais de fonctionnement
de nos structures ont représenté 11,3 % du budget et les frais
d’appel a la générosité du public 13,3 %.

LEQUILIBRE FINANCIER DE LA CROIX-ROUGE FRANGAISE

Ce bilan montre la situation patrimoniale de la Croix-Rouge
31décembre | 31décembre
PASSIF (en M€) 2025 2024

francaise au 31 décembre 2025. Il détaille a I'actif de ce que
I'organisme posséde et au passif les ressources qu’il a mobilisées
pour financer cet actif.

= = Fonds propres 4294 383,6

Fonds reportés et dédiés 2494 281,0

Actif immobilisé 608 559,5 Provisions 150,9 160,6

Actif circulant 692 813,5 Dettes 470,3 5478

TOTAL 1300 1373,0 TOTAL 1300 13730
POLITIQUE DE RESERVES LE DON EN CONFIANCE Confiance

Le Don en Confiance, organisme a but non lucratif ouvert a toutes Nm"s"lﬁéfggﬁsm
les causes d’intérét général, exerce la mission de contréle de I'appel
public a la générosité basé sur des principes de transparence,

de recherche d'efficacité, de probité et désintéressement, et de respect
des donateurs, personnes physiques ou morales. En 2024, la Croix-Rouge

francaise a obtenu le renouvellement du label du Don en Confiance.

Les réserves représentent le matelas de sécurité financier minimum permettant
d’absorber les aléas de la conjoncture et de faire face avec rapidité aux situations
d’urgence auxquelles la Croix-Rouge francaise répond en permanence.

Dans le cas des établissements gérés par la Croix-Rouge francaise, ces réserves
sont conformes aux regles de gestion et aux prescriptions des financeurs publics.

VOTRE CONFIANCE, NOTRE TRANSPARENCE

La majorité des informations de LEssentiel 2025 est issue du rapport annuel et des états financiers 2025.
Ces états sont révisés et certifiés par des commissaires aux comptes (Mazars et Deloitte).

Ils sont disponibles :
e sur le site Internet de la Croix-Rouge francaise : www.croix-rouge.fr;
e sur simple demande écrite a I'adresse suivante :

Croix-Rouge francaise - Service Relation Donateurs

75678 Paris CEDEX 14

e-mail : donateurs@croix-rouge.fr

CROIX-ROUGE
FRANCAISE

CROIX-ROUGE
FRANCAISE
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ON AVANCE ENSEMBLE

Dans un monde marqué par des crises toujours plus
nombreuses et imprévisibles, la Croix-Rouge francaise
poursuit chaque jour sa mission auprés des plus vulnérables.
Ici comme a lautre bout du monde, notre mouvement
agit avec une méme conviction: apporter aide, écoute et
protection a celles et ceux qui traversent une épreuve, sans
distinction et sans condition.

Crises climatiques, sanitaires ou sociales nous rappellent
combien nous sommes tous concernés.
Pour y répondre, nous devons anticiper, nous préparer et

L'ESSENTIEL

continuer a transmettre les gestes et comportements qui
sauvent. Innover, apprendre et renforcer notre capacité
d’action sont aujourd’hui essentiels.

Mais au-dela de I'urgence, notre engagement repose aussi
sur I'accompagnement humain. Derriére chaque situation
difficile,ily aune personne, une histoire, un besoind’écoute et
de soutien. Grace a votre générosité, nous pouvons continuer
a agir durablement, a recréer du lien et a avancer ensemble
au service de tous.

Docteur Caroline Cross
Présidente de la Croix-Rouge francaise



Nos actions benévoles et nos établissements
au service d’une seule mission :

LUTTER CONTRE TOUTES LES VULNERABILITES

Les différents secteurs d’activités de la Croix-Rouge francaise ont I'ambition commune de contribuer, de
maniére coordonnée et complémentaire, a assurer une présence territoriale en France et a I'international.

1/ Nos établissements et
nos instituts de formation

Les actions menées par I'ensemble des salariés des
établissements, services et instituts a but non lucratif de

la Croix-Rouge francaise sont financées principalement par
les fonds versés par I'assurance maladie, les autres régimes
de protection sociale, I'Etat et les collectivités dans le cadre
des politiques sanitaires et sociales.

637 établissements 1 043

et services répartis sur I'ensemble implantations
du territoire national locales bénévoles
et en outre-mer Croix-Rouge

Lactivité des établissements a généré 1 381 millions d’euros
de produits d’exploitation en 2025.

2/ Notre action caritative

Dans les domaines de I'action sociale, de I'urgence

et des opérations de secours, des formations aux premiers
secours et au secourisme, les actions sont menées

par les 81945 bénévoles de I'association au sein

de nos 1043 implantations locales partout en France

et al'étranger.

Nos formations sanitaires et sociales

En 2025, les subventions publiques, les produits

des prestations associatives vendues (postes de secours,
formations aux gestes qui sauvent, produits divers, etc.)
et les produits issus de la générosité du public financent
nos actions a hauteur de 230 millions d’euros.
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Premiére institution privée du secteur médico-social
et sanitaire en France, nous avons accompagné
132613 professionnels tout au long de leur parcours.

25000 personnes ont suivi une formation professionnelle
qualifiante et certifiante au sein de nos 11 directions régionales
de formation sanitaire et sociale et nos 160 sites de formation

en métropole et en outre-mer.
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La Journée Nationale d'Exercice (JNEX)

Face aux crises qui se succedent et s’intensifient, nos équipes de secouristes doivent se tenir prétes.
Le 13 octobre, nous avons donc organisé la Journée nationale d’exercice.
Pas moins de 55 délégations territoriales et 14 de nos établissements ont répondu présents.

=> Objectif : sensibiliser les citoyens aux risques majeurs grace a des exercices terrain et tester notre réactivité et
nos compétences en situation de crise. Tout le monde a joué le jeu - bénévoles, salariés, apprenants - mais aussi
préfectures et mairies.

=> Lenjeu? Etre a la hauteur dans la gestion de crise, savoir faire face de maniére coordonnée a des crises d’envergure
et contribuer ainsi a une société plus résiliente.

Intervenir en urgence

partout oii on a besoin de nous

Missions en France

Cyclone Garance a La Réunion

En quelques heures, des vents jusqu’a 234 km/h

ont fait cing morts, plusieurs blessés et d'importants dégats
matériels. 50 bénévoles sont intervenus dans les centres
d’hébergement d’urgence, oli un millier de personnes

a été accueilli durant plusieurs jours. Plusieurs centaines
de salariés ont également distribué des colis alimentaires
aux sinistrés, avec le soutien logistique de la PIROI.

80 866 personnes 433 205 Plusde 10 000

formées a la Prévention personnes intervenants secouristes
et aux Secours Civiques  accompagnées bénévoles
de niveau 1(PSC1)

Journée Mondiale des Premiers Secours 2025

Avec seulement 40 % de

la population formée aux
gestes de premiers secours,
la France est la mauvaise
éléve de I'Europe. A I'occasion
de la Journée Mondiale des
Premiers Secours, la Croix-
Rouge francaise est allée a
larencontre des Francais

sur leurs lieux de vacances :
parkings, parcs et plages ont
accueilli nos équipes, formant

tout au long de I'été.

Canicule

En ao(it 2025, une vague de chaleur intense frappe le pays.
Le Plan canicule est déclenché. 14 départements sont en
vigilance rouge et 64 en vigilance orange. Face a cette
urgence nos bénévoles sont |a : prévention, maraudes
renforcées, distribution d’eau, orientation vers nos accueils
de jour climatisés.

le public aux gestes qui sauvent
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Missions a l'étranger

Face aux conflits, catastrophes naturelles, épidémies et
effets du changement climatique, la Croix-Rouge francaise
agit aux c6tés des populations les plus vulnérables, en
s’appuyant sur le réseau mondial de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge.

Notre action repose sur trois priorités :

» renforcer les systémes de santé,

o prévenir et gérer les risques de catastrophes,

e intervenir rapidement lors des urgences humanitaires.

Au-dela de I'urgence, nous menons des actions de long
terme pour améliorer I'accés aux soins, développer

les compétences locales et renforcer 'autonomie des
populations face aux crises.

Présente dans 22 pays, la Croix-Rouge francaise ceuvre
chaque jour pour protéger les plus vulnérables et construire
des solutions durables.



