INOWA

KLUBBURINN

Skyrsla tilnefningarnefndar
Nova klubbsins hf. vegna
adalfundar 26. mars 2026.



INOWA

KLUBBURINN

Inngangur

Tilnefningarnefnd Nova klubbsins hf. (hér eftir nefnt ,Nova”) var sett & laggirnar med akvordun
hluthafafundar sem for fram 2. névember 2022. Markmid med skipun tilnefningarnefndar var ad
koma a skyru og gagnseeju ferli er vardar tilnefningu stjérnarmanna a adalfundi félagsins og
pbannig skapa hluth6fum forsendur fyrir upplystri akvardanatoku.

Hlutverk nefndarinnar er ad tilnefna einstaklinga til setu i stjorn félagsins i samraemi vid
starfsreglur. Nefndin skal i stérfum sinum leita leida til ad vernda og efla hagsmuni hluthafa
félagsins og tryggja ad allir tilnefndir hafi naega reynslu og heefni til ad gegna starfi stjérnarmanns.
Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar sem nalgast ma a

vefsidu félagsins, https://www.nova.is/fjarfestar.

Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud tveimur nefndarmonnum sem kjornir voru & adalfundi félagsins.
Samkveemt starfsreglum tilnefningarnefndar skulu nefndarmenn vera 6hadir félaginu og
daglegum stjérnendum pess og ad lagmarki einn nefndarmadur skal vera 6hadur steerstu
hluthofum. Auk pess mega stjornarmenn félagsins eda starfsmenn ekki taka seeti i

tilnefningarnefnd.

A adalfundi Nova pann 27. mars 2025 voru eftirtaldir nefndarmenn kjornir i tilnefningarnefndina:
e Thelma Kristin Kvaran

e HelgiBjarnason

Formadur nefndarinnar er Thelma Kristin Kvaran og ritari nefndarinnar er Asta Gudjonsdéttir,
yfirlogfreedingur Nova. Badir nefndarmenn eru 6hadir félaginu, stjornendum pess og stérum

hluth6fum félagsins.

Starfsemi tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd fundadi atta sinnum & timabilinu og starfadi samkveemt fyrrnefndum
starfsreglum. A fyrsta fundi nefndarinnar voru gerd drog ad starfsazetlun og timasetningar funda

og adgerda bokadar.

Nefndarmenn héfu starfsarid & fundi med Margréti Tryggvadottur, paverandi forstjora Nova. A
timabilinu 18. névember - 2. desember fundadi nefndin med 6llum sitjandi stjérnarménnum
félagsins auk nys forstjora. A fundunum med stjérnarménnum var studst vid stadladan

vidtalsramma og var markmidid ad fa upplysingar um storf stjérnar, mat peirra a stodu og stefnu
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Nova, auk upplysinga um rekstur félagsins sem og helstu verkefni og askoranir framundan. baer
upplysingar sem fengust a fundum med stjornarmoénnum voru m.a. notadar til ad leggja mat a

heefni og reynslu einstakra stjornarmanna auk frammist6du og framlags peirra inn i

stjérnarstarfid. Tilnefningarnefndin hafdi einnig til hlidsjénar drangursmat stjornar.

Tilnefninganefnd sendi pann 14. janudar sl. bréf i tolvupésti til 20 steerstu hluthafa félagsins.
Hluth6fum var boid ad hitta nefndina til ad reeda m.a. reynslu sina af storfum stjornar, hvort peir
hefdu i huga ad tilnefna einstaklinga i stjorn og einnig var reett um storf tilnefninganefndarinnar og
ba sérstaklega reett um starfsreglur nefndarinnar og skodun hluthafa & fjolda peirra sem nefndin
myndi tilnefna. beim var jafnframt bodid upp & ad raeda onnur pau mal sem peir kynnu ad hafa
ahuga a ad reeda. Fulltruar sex hluthafa padu bodid og var fundad med peim a timabilinu 27.-31.
januar. Samtolvid hluthafa reyndust gagnleg fyrir nefndarmenn og var stjérn i framhaldinu upplyst

um helstu nidurstodur og samhljom i samtolum sem hofdu bein ahrif a storf peirra.

bann 3. febriar 2026 var auglysing birt 4 fréttavef Kauphallar islands og vefsidu Nova par sem
tilnefningarnefnd auglysti eftir frambodum til stjérnar. Frestur tilad senda inn frambod, til ad eiga
moguleika & ad fa umfjollun tilnefningarnefndar, var til 12. febrdar 2026. Frambjédendum var

heitid trunadi.

Mat tilnefningarnefndar

Vid mat a frambodum hafdi tilnefningarnefnd til hlidsjonar mat a lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn

Nova, sem adur hafdi verio skilgreint.

Eftirfarandi peettir voru hafdir til hlidsjénar vid mat a heildarsamsetningu stjérnar:
o Reynsla af fjarmalum fyrirtaekja og rekstri
o pekking & stjérnarhattum
e Reynsla af stefnumaétun og daetlanagerd
e Reynsla af mannaudsstjérnun
e Reynsla af solu- og markadsmalum
e Reynsla af upplysingataekni/stafreenni préun
e Reynsla af fjarskiptum

e Reynsla af nyskdépun

Akvérdunarvald um stjérnarsetu er avallt hja hluthéfum og hefur tilnefningarnefnd einungis

radgefandi hlutverk. Vid mat a frambodum til stjérnar horfir tilnefningarnefnd til pess ad stjérnin
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myndi sterkt og faglegt teymi i pbagu Nova og hluthafa sem hefur reynslu af ofangreindum pattum.
Auk pess var horft til umfangs annarra starfa frambjédenda og getu peirra til ad sinna peim
krefjandi verkefnum sem stjérnarseta felur i sér. bar ad auki var horft til pess ad meirihluti
stjérnarmanna sé 6hadur félaginu, ad stjérnin sé med fjolbreyttan bakgrunn i menntun, reynslu

og aldri og ad akvaedi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i stjorn séu uppfyllt.

Framboad til stjérnar og nidurstada tilnefningarnefndar

Alls barust 13 frambo® til tilnefningarnefndar Nova en auk pess gafu allir sitjandi stjornarmenn
kost & sér til framhaldandi stjérnarsetu. Samtals voru frambodin pvi 18 talsins. Eftir yfirferd a
peim frambodum sem barust var akvedid ad bjoda sex frambjédendum, sem ekki attu pegar seeti
i stjorn, i vidtol til nefndarinnar. Vidtolin féru fram 4 timabilinu 23-25. febrdar 2026. | peim
vidtolum var farid yfir reynslu frambjédenda, menntun og pekkingu og rok peirra fyrir frambodi
sinu til stjérnar. | framhaldi af vidtélunum voru allir stjiornarmenn bodadir & annan fund med

tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefnd Nova er einhuga um ad leggja til vid hluthafa ad stjérnarmennirnir Hrund
Rudolfsdéttir, J6hannes borsteinsson, Jon Ottar Birgisson, Sigridur Olgeirsdéttir og Steinunn Hlif

Sigurdardaéttir verdi endurkjorin i stjorn Nova.

Tillagan byggir a 6breyttri stjérn og er pad mat tilnefningarnefndar ad stjérn starfi vel saman, hafi
nad godum arangri a undanfornu ari, m.a. med kaupum a Ofar, og hafi syntiverki ad pau geti reett
erfid mal a8 malefnalegan mata. bad er mat nefndarinnar ad pad sé gott jafnvaegi i stjérn, baedi i
reynslu og personubundnum eiginleikum, og p6 mjog frambeerileg frambod hafi borist telur

nefndin ekki vera astaedu til ad gera tillogu ad breytingum.

Medfylgjandi er stutt samantekt 8 nams- og starfsferli ofangreindra einstaklinga sem nefndin gerir

tillogu um ad skipi stjorn Nova fré adalfundi 26. mars 2026.

Hrund Rudolfsdéttir

Hrund Rudolfsdéttir er framkveemdastjéri Sélvalla Rekstrarfélags. Hun var forstjéri Veritas fra
2013-2023. Hun var framkveemdastjori mannaudsmala hja Marel fra 2009-2013 og sat i
framkvaemdastjorn félagsins. A arunum 2003-2009 var hin framkveemdastjori rekstrar- og
fjarfestingaverkefna i erlendum heilbrigdistengdum fjarfestingum Milestone, dsamt pvi ad gegna
stodu rekstrarstjéra og framkveemdastjéra Lyfja & heilsu @ arunum 2001-2006.

Hrund hefur breida pekkingu af rekstri innlendra og erlendra fyrirtaekja, en hefur jafnframt setid i

stjérnum ymissa fyrirtaekja og hagsmunaadila. [ dag situr Hrund i stjérn Dranga, Skaga, Expectus,
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Veitna og Nova. Adur sat Hrund m.a. i stjérn og framkvaemdastjérn Vidskiptarads islands 4
arunum 2018-2024, Eimskip @ arunum 2013-2020, var stjérnarformadur Stefnis 2009-2019,
lifeyrissjods Verslunarmanna 2007-2009, og var formadur Samtaka verslunar og pjonustu 2005-

2009. Einnig var Hrund stjérnarformadur allra dotturfyrirteekja Veritas samstaedunnar; Artasan,

Distica, MEDOR, Stod og Vistor.

Hrund lauk M.Sc. gradu i alpjédavidskiptum fra Copenhagen Business School arid 2000,
Cand.Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskoéla islands & arinu 1994, dsamt pvi ad hafa lokid

Advanced Management Program (AMP) fra IESE Business School i NY 2018.

Hrund er hluthafii Nova Klubbnum hf. baedi persénulega og sem einn eigenda einkahlutafélagsins
Stjankur ehf., en samtals nemur hlutfjareign Hrundar og fjarhagslega tengdra adila 10.262.434
hlutum. Hrund & ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila félagsins, samkeppnisadila
pbess eda stéra hluthafa i félaginu. Hrund telst 6hadur stjérnarmadur skv. Leidbeiningum um géda

stjornarheetti.

Johannes borsteinsson

Jéhannes hefur neerri tveggja aratuga stjornunarreynslu a8 markadi fjarskiptafyrirteekja, i
fyrirtaekjaradgjof og fijarfestingarbankastarfsemi. | dag starfar Jéhannes sem yfirmadur
fjarstyringar (Senior Vice President & Treasurer) hja T-Mobile US Inc., par sem hann ber dbyrgd a
allri  fjarmognun fyrirteekisins, fjarmognun fjarfestinga, tryggingum, &haettustyringu og
greidslumiodlun verslana félagsins. T-Mobile er i dag verdmaetasta fjarskiptafyrirteeki i heimi, med
markadsverdmeeti sem nemur yfir USD 300 milljarda. Adur starfadi Johannes sem
framkvaemdastjéri hja Deutsche Bank i 13 ar vid ad radleggja og framkveema fjarmognun og
samruna fjarskiptafyrirteekja i Bandarikjunum, Evrépu og Asiu. Hann hefur auk pess
umfangsmikla reynslu af stefnumatun fyrirteekja a fjarskiptamarkadi. Hja Deutsche Bank vann
hann fyrir morg af steerstu fjarskiptafyrirteekjum heims (t.d. T-Mobile, SoftBank, Verizon,
Deutsche Telekom og Charter) og fjarfestingarsjodum (t.d. Carlyle, Apollo, Blackstone, EQT) i
umsvifamiklum verkefnum. Reynsla J6hannesar naer baedi til strategiskra akvardana og taktiskra
utfeerslna a flestu sem vidkemur rekstri fjarskiptafyrirtaekja, og nu a sidustu arum sem yfirmadur
fjarstyringar. J6hannes var kjorinn i stjérn Nova a arinu 2023, en situr einnig i stjérn Smith School

Foundation, University of Maryland School of Business.

Jéhannes a enga hluti i Nova Klubbnum hf. og & ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila
félagsins, samkeppnisadila pess eda stora hluthafa i félaginu. Jéhannes telst 6hadur

stjornarmadur skv. Leidbeiningum um goéda stjérnarheetti.
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Jon Ottar Birgisson
Jon Ottar hefur um 25 ara reynslu af rekstri fyrirtaekja og ur fjarmalakerfinu. Jon Ottar er stofnandi
og framkveemdastjori Stopla Advisory ehf. fra 2015, sem sérheefir sig i fyrirtaekjaradgjof, adstod
vid fjarmognun og kaup og solu fyrirtaekja. Adur starfadi hann sem forstédumadur
fyrirteekjaradgjafar hja MP banka og framkveemdastjori fyrirteekjaradgjafar hja Saga Capital. bar
4dur gegndi Jon Ottar framkvaemdastjérastédum hja Strax i Bretlandi og Hong Kong. Jén Ottar
situr eda hefur setid i fjolda stjorna, m.a. Lyfju, Men & Mice, Stefnis, MF1, Leigufélags aldradra og
Billboard. J6n Ottar er hagfredingur fra Haskéla islands og hefur auk pess lokid profi i

verdbréfavidskiptum. Jén Ottar hefur setid i stjérn Nova fra april 2022.

Jon a enga hluti i félaginu og a ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila samstaedunnar,
samkeppnisadila hennar eda stéra hluthafa i félaginu. Jon telst pvi 6hadur stjérnarmadur skv.

Leidbeiningum um géda stjérnarheetti.

Sigridur Olgeirsdottir

Sigridur er stofnandi og medeigandi Magnavita. HUn er med yfirgripsmikla reynslu af
stjérnarstorfum og auk pess vidteeka stjornunarreynslu a svidi upplysingataekni. Sigridur var
svidsstjori hja Volku ehf. fra 2019-2021 og framkvaemdastjori rekstrar- og upplysingataeknisvids
islandsbanka 2010-2019. Adur var hin m.a. stofnandi og framkveemdastjoéri Ax Business
Intelligence i Danmorku, framkvaeemdastjori Ax hugbunadarhuss, forstjori Humac (Apple umboid
4 Islandi auk 4 détturfélaga a4 Nordurldndunum) og framkveemdastjéri hja Skiptum og Tzeknivali.
Hun byr yfir goédri pekkingu a islensku atvinnulifi og hefur leitt fjarfestingar i rekstri s.s. i teekni-,
fjarmala- og framleidslufyrirtaekjum sem starfa i hateekni og alpjodlegum vidskiptum. Sigridur
hefur setid i stjérnum upplysingateeknifyrirtaekja hérlendis og a Nordurlondum situr nud i stjorn
Haga og GKG. Auk pess er huin i tilnefningarnefnd Sjéva. Adur sat hiin m.a. i stjérn islandshétela,
DTE, Opinna Kerfa og var auk pess varamadur i bankaradi Landsbankans. Sigridur var kjorin i

stjorn Nova arid 2023.

Sigridur lauk MBA fra Haskélanum i Reykjavik og stjérnunarnami (AMP) fra Harvard Business
School i Boston. P& hefur hun lokid ndmskeidi hja Haskdlanum i Reykjavik um abyrgd og hlutverk
i stjérnum. Sigridur lauk nami i kerfisfreedi fra EDB-skélanum i Danmorku og profi i rekstrar- og
vidskiptafraedi fra Endurmenntun Haskéla Islands. Auk pess hefur hun lokid hzefnismati

stjérnarmanna Fjarmalaeftirlits og Sedlabanka islands.

Sigridur er hluthafi i Nova Klubbnum, en hun & persénulega 473.000 hluti i félaginu. Sigridur a ekki
i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila félagsins, samkeppnisadila pess eda stoéra

hluthafa i félaginu. Sigridur telst o6hadur stjérnarmadur skv. Leidbeiningum um gdéda
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stjornarheetti.

Steinunn HLif Sigurdardottir

Steinunn er reynslumikill stjéornandi med gdéda reynslu af vidskiptaproun, nyskopun,
markadsmalum og s6lumalum. Hun starfadi sem framkveemdastjori hja Arion banka fra 2021-
2024 og styrdi markadsmalum, stafreenum lausnum og gagnadrifnum breytingum sem hofdu ahrif
a allar tekjueiningar bankans. ba starfadi hun sem framkvaemdastjéri hja Verdi tryggingum fra
2008-2021 par sem hun styrdi m.a. s6lu- og pjonustu og tjonasvidi og tok patt i ad leida félagiod i
gegnum mikid vaxtar- og umbreytingarferli. Adur var hun forstédumadur hjé Landsbankanum,
markadsstjoéri hja Sjova og adstodarframkveemdastjori hja Kauppingi. Steinunn situr i stjorn Kviku

eignastyringar og Nova.
Steinunn er med B.A. gradu i vidskiptafraedi fra Flagler College og prof i verdbréfamidlun.

Steinunn & enga hluti i Nova Klubbnum hf. og a ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila
félagsins, samkeppnisadila pess eda stora hluthafa i félaginu. Steinunn telst 6hadur

stjornarmadur skv. Leidbeiningum um goda stjérnarheetti.

Pad er nidurstada tilnefningarnefndar Nova ad stjérn félagsins, med peim einstaklingum sem
tilnefndir eru, muni hafa fjolbreytta reynslu og pekkingu til ad stydja vid aframhaldandi voxt,

samkeppnisheefni og stefnu Nova i sibreytilegu markadsumhverfi.

Er pad mat tilnefningarnefndar ad nuverandi stjornarmenn séu heefir til ad gegna afram
stjérnarstorfum fyrir Nova og byggir nefndin pa nidurstdédu a vidtdélum vid stjérnarmennina og
greiningu a peim ut fra peirri lykilhaefni sem adur hafdi verid skilgreind. bad er mat nefndarinnar
ad hopurinn sem er tilnefndur sé liklegur til ad starfa vel saman og eiga afram arangursrikt

stjérnarstarf.

Med tillogu sinni telur nefndin ad stjorn félagsins verdi skipud haefum einstaklingum med
fiolbreytta reynslu. bau hafa starfad i ymsum geirum atvinnulifsins og hafa synt einlaegan dhuga a

ad skila arangursriku starfi hluth6fum og félaginu til hagsboéta.

Onnur frambod

i samtolum vid hluthafa kom skyrt fram vilji peirra til ad sja fleiri frambod® en pau fimm sem
nefndinni er skylt ad tilnefna. Tilnefningarnefnd Nova berst ar hvert fjolda framboda en i ar hitti
nefndin sex frambeaerilega frambjédendur og akvadu prir peirra ad halda frambodi sinu til streitu.

Voru petta haefir einstaklingar sem komu allir sterklega til greina og mun tilnefningarnefnd fjalla
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um pa hér fyrir nedan:

Erla Osk Asgeirsdottir

Erla Osk Asgeirsdéttir er stjérnandi og stjérnarmadur med vidteeka reynslu af stefnumétun,
umbreytingarverkefnum markadsmalum fyrirteekja i fjarskipta-, teekni- og ferdapjénustu-
geiranum. Hun starfadi sem framkveemdastjori hja Simanum i tvo ar par sem hun bar abyrgd a
stefnumoétun, mannaudsmalum, almannatengslum, sjalfbaerni, markadsmalum og upplifun
vidskiptavina. Adur var hin framkveemdastjéri hja The Reykjavik EDITION par sem hun leiddi
opnun hételsins og uppbyggingu starfseminnar. bar adur var hun forst6dumadur mannauds-,
gaeda- og umhverfismala hja Icelandair Hotels i sjo ar, auk pess hefur hiun m.a. starfad sem

markadsstjoéri hja Handpoint og markadssérfreedingur hja Landsbankanum.

Erla situr i stjorn Blaa Ldnsins, er stjéornarformadur Festa — midst6d um sjalfbeerni og
stjérnarformadur LeidtogaAuds. Adur sat hun i stjérn islenska lifeyrissjédsins, Félagsstofnunar
studenta, Heimdallar, Midstjorn Sjalfstaedisflokksins, Nyskopunarsjods namsmanna og Politica.

b4 var hiin einnig varamadur i stjérn islandsstofu og Landssamtaka lifeyrissjéda.

Erlaermed B.A.  stjornmalafraedi og MPA i opinberri stjérnsyslu, hvort tveggja fra Haskéla islands.
Erla @ enga hluti i Nova Klubbnum hf. og a ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila
félagsins, samkeppnisadila pess eda stdra hluthafa i félaginu. Erla telst 6had skv. Leidbeiningum

um géda stjornarhaetti.

Haukur Skalason

Haukur er reynslumikill stjérnandi og frumkvodull med vidteeka reynslu af fjarmalum, nyskopun
og uppbyggingu fyrirtaekja. Hann stofnadi sparisjédinn Indé 4arid 2018 og var bpar
framkveemdastjéri til arsins 2025. Undir hans stjorn var Indé byggt upp sem nyr og framsaskinn
adili 4 islenskum bankamarkadi med aherslu & einfaldar og gagnsaejar fjdrmalapjénustur. Adur
var hann fjarmalastjori fjartaeknifyrirtaekisins Mdéberg ehf i prju ar en lengst af starfadi hann hja
islandsbanka og tengdum félégum i riman &ratug, m.a. sem fjarfestingastjori, forstédumadur {
greiningu og stefnumorkum, forstodumadur framtaksfjarfestinga og forstodumadur sérheefdra

fjarfestinga hja islandssjédum.
Haukur sat i stjorn FAST-1 slhf., Kreditkorta, Frumtaks slhf og Taekwondo sambands islands.

Haukur er med B.A. gradu i ensku, B.Sc. gradu i vidskiptafraedi, hvort tveggja fra Haskoéla islands,

og MBA gradu fra Rice University.
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Haukur a enga hluti i Nova Klubbnum hf. og a ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila

félagsins, samkeppnisadila pess eda stéra hluthafa i félaginu. Haukur telst 6hadur skv.

Leidbeiningum um géda stjornarheetti.

Hjordis Elsa Asgeirsdottir

Hjordis Elsa Asgeirsdéttir hefur rimlega dratuga reynslu af markadsmaélum, vérumerkjastjérnun,
voruproun og stefnumotun, baedi i fjarteekni og smasolu. Undanfarin fjogur ar hefur Hjordis
starfad sem markadsstjori hja Indé sparisjodi par sem hun hefur leitt uppbyggingu vorumerkis,
motun markadsstefnu og markadssetningu nyrra pjénustulausna i tengslum vid innreid
fyrirtaekisins 4 islenskan bankamarkad. A hennar starfstima hefur Indé ndd hrédum vexti og
fyrirtaeki® hlotid fjolmargar vidurkenningar fyrir dnsegju vidskiptavina og sterka imynd. Adur
starfadi Hjordis hja Kréonunni, medal annars sem forstodumadur markadsmala og sjalfbaerni og
adur sem markadsstjori. Par ték hun patt i stefnumaotun og endurmaorkun vorumerkis félagsins,
leiddi markadsstarf a timum mikilla breytinga og styrdi verkefnum tengdum sjalfbaerni, medal

annars innleidingu umhverfisstefnu og Svansvottun verslana.

Hjordis er med B.A. gradu i speensku og M.Sc. gradu i markadsfraedi og alpjodavidskiptum, hvort

tveggja fra Haskéla islands.

Hjordis & enga hluti i Nova Klubbnum hf. og a ekki i hagsmunatengslum vid helstu vidskiptaadila
félagsins, samkeppnisadila pess eda stéra hluthafa i félaginu. Hjordis telst 6had skv.

Leidbeiningum um géda stjérnarhaetti.

Reykjavik, 5. mars 2026

Thelma Kristin Kvaran, formadur

Helgi Bjarnason



