Declaragao do B Lab sobre temas controversos
. Estrutura de avaliagao de estratégias fiscais, servigos de consultoria fiscal e litigios
a tributdrios em curso para a Certificacdo de Empresas B

O presente documento detalha a estrutura do B Lab para a avaliagdo de estratégias fiscais que cumpram
com os requisitos de certificacdo de Empresas B. Além disso, inclui atualizacGes sobre questdes fiscais
relevantes dentro do ambito de aplicacdo desta estrutura conforme revisado pelo Conselho Consultivo
de PadrGes, como servicos de consultoria fiscal e litigios tributarios em curso.

O conteudo deste documento esta dividido nas seguintes subsec¢des:

- Estrutura de avaliagao de estratégias fiscais: Visdo geral da estrutura de avaliagdo de estratégias
fiscais que cumpram com os requisitos para a certificacdo de Empresas B, incluindo a
fundamentac¢do da necessidade dessa estrutura.

- Estrutura de avaliagdao de estratégias fiscais e servigos de consultoria fiscal: Atualizado em abril
de 2020 para refletir a decisdo do Conselho Consultivo de Padrdes de fornecer orientagdes
especificas com relagdo ao papel dos servicos de consultoria fiscal na estrutura de estratégias
fiscais, incluindo os fundamentos para essa decisao.

- OrientagOes para aplicar a estrutura de avaliagao de estratégias fiscais: OrientacGes detalhadas
para as empresas que aplicam a estrutura de avaliagao de estratégias fiscais e exemplos de a¢oes
das empresas que poderiam exigir uma revisao adicional.

- Orientagdes para aplicar a estrutura de avaliagio dos servigos de consultoria fiscal:
Informacgdes sobre os requisitos adicionais definidos pelo Conselho Consultivo de Padrdes para
gue as empresas que oferecem servicos de consultoria fiscal sejam elegiveis para a certificagdo
de Empresas B.

- OrientagOes para empresas envolvidas em litigios tributarios em curso: Atualizado em maio de
2021 para refletir a decisdo do Conselho Consultivo de Padrdes de oferecer orientacdes
especificas para empresas envolvidas em litigios tributdrios por grandes montantes (mais de 5%
da receita anual), incluindo um panorama geral dos riscos associados, as praticas recomendadas
e os fundamentos dessa decisao.

- Outras estruturas possiveis: Visdo geral das alternativas a serem consideradas e os fundamentos
por tras de sua exclusao.

- Conclusdo e convite: Convite para participar de um debate publico que contribua para aprimorar
a estrutura ao longo do tempo.



Necessidade de uma estrutura de avaliagdo de estratégias fiscais

As empresas geram valor para a sociedade, muito além dos impostos que pagam. Elas geram empregos,
preferentemente trabalhos de qualidade que promovem a dignidade e oferecem um saldrio digno e
beneficios para sustentar a familia, além da oportunidade de realizacdo pessoal e de estabelecer
recursos para assegurar o futuro. As empresas também podem fornecer acesso a bens e servigos
essenciais e a outros que melhoram a qualidade de vida.

No entanto, apesar dos diferentes tipos de valor que uma empresa oferece a sociedade, ela tem a
obrigacdo de contribuir com uma cota de impostos. Isso porque uma empresa existe no contexto de
uma sociedade. Seu papel é servir essa sociedade, ndo o contrario. Além disso, as empresas sé podem
prosperar por um longo periodo em sociedades igualmente prdsperas. Uma sociedade prdspera
depende de gastos publicos que sé sdo possiveis através dos impostos. Esses gastos publicos beneficiam
as empresas de maneiras diretas e indiretas."

Assim como existem pessoas e organizacdes que acreditam que terceirizar a producdo a outros
continentes é incorreto, também existem aqueles que consideram incorreto aplicar estratégias de gestdo
fiscal que resultem na reducdo dos impostos as empresas pelo reconhecimento de receitas em
jurisdicdes com carga tributaria mais baixa. Esse é um argumento legitimo.

Uma critica meticulosa poderia afirmar que as empresas deveriam ser capazes de gerenciar seus
negoécios sem desviar suas receitas a mercados com baixa carga tributaria e que, portanto, todas as
justificativas para realizar operagdes em outra jurisdicdo serviriam apenas para encobrir a evasao fiscal.
O B Lab reconhece que essa é uma questdo complicada e que ndo existem respostas definitivas. A
posicdo do B Lab frente a essas criticas é a de que elas desconsideram decisGes empresariais legitimas,
gue se distinguem claramente de esquemas de evasao fiscal mais questionaveis realizados por outras
empresas.
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Dadas essas complexidades, é necessdrio um debate publico sobre quais sdo os niveis de tributacdo
adequados e sobre as fontes e usos dos comprovantes fiscais, assim como sobre quais estratégias fiscais
uma empresa pode empregar sem deixar de cumprir com o contrato social de uma cidadania corporativa
global. Como uma organizagdo sem fins lucrativos que certifica empresas que cumprem com os mais

'Por exemplo, nos EUA, os gastos publicos federais incluem servicos de satide para idosos e pessoas em situac3o de pobreza
(25% para o Medicare e Medicaid), previdéncia social (24%), protecdo da renda (20%), defesa nacional (18%), juros da divida
publica (6%), transporte como estradas e pontes (3%) e educagdo publica (1%). Fonte: Heritage Foundation, 2013 U.S. Federal
Spending. Nos EUA, os gastos publicos estaduais e municipais incluem servigos de satude (21%), educagdo (28%), bem-estar
(8%), transporte (8%), pensdes (8%) e protegdo (7%). Fonte: usgovernmentspending.com, FY 2016 U.S. State and Local
Spending.



altos padrdes de impacto socioambiental positivo, o B Lab reconhece que é essencial considerar as
estratégias de uma empresa para gerenciar sua carga tributdria, com o objetivo de compreender se ela
atende aos requisitos para a certificacdo.?

Da mesma forma, como as empresas de consultoria fiscal interpretam e aplicam leis fiscais ao mesmo
tempo em que aconselham seus clientes sobre questdes tributarias, elas tém um papel importante, ja
gue podem contribuir para a evasao fiscal ou para preveni-la, dependendo da consultoria prestada.
Portanto, elas devem participar do debate publico sobre quais sdo os niveis de tributagdo apropriados.

Estrutura de avaliacao de estratégias fiscais e servigos de consultoria fiscal para a certificacao de
Empresas B

A estrutura de avaliacdo de estratégias fiscais para a certificacdo deve refletir tanto o papel dos impostos
para a prosperidade de uma sociedade quanto o valor que as empresas recebem de uma sociedade com
essas caracteristicas. A estrutura de avaliacdo de estratégias fiscais para a certificacdo do B Lab tem os
seguintes aspectos, que poderdo sofrer modificacdes ao longo do tempo:

A avaliagbo das estratégias fiscais para a certificago de Empresas B deve considerar se: 1) o
montante total dos impostos pagos ao longo do tempo reflete de maneira adequada o montante
real do lucro gerado pela empresa; 2) o montante dos impostos pagos ao longo do tempo em
cada jurisdicdo reflete de maneira adequada as operagdes reais da empresa nessa jurisdicdo.

As empresas do setor de consultoria fiscal sGo elegiveis para a Certificagdo de Empresa B caso
possam confirmar que a filosofia fiscal que utilizam ao fornecer servicos e recomendacgées a seus
clientes estd alinhada aos principios especificos mencionados nesta estrutura, especificamente:
1) a consultoria fiscal prestada deve refletir adequadamente o montante real do lucro gerado
pelo cliente ao longo do tempo; e, 2) a consultoria fiscal prestada a um cliente de certa jurisdigcdo
deve refletir adequadamente as operagdes reais do cliente nessa jurisdicdo.

OrientagOes para a aplicagao da estrutura: empresas

Trata-se de uma estrutura de avaliacdo de estratégias fiscais para obter a certificacdo, ndo de um
conjunto de regras prescritivas ou especificas. Portanto, sdo necessarios certos critérios para aplicar
essa estrutura de maneira pratica e significativa.

ZA tributagdo é um dos tépicos incluidos no questionario de divulgacdo de informagdes confidenciais, uma triagem negativa
usada pelo B Lab como parte do processo de certificagdo de Empresa B para identificar se as empresas estdo empregando
determinadas estratégias de evasdo de pagamento de impostos. O item do questionario de divulgagdo de informagdes
confidenciais (DQ2.1) abaixo é uma pergunta do tipo “verdadeiro ou falso”: A empresa ndo reduziu nem minimizou os impostos
através do uso de empresas-fantasma ou outros meios estruturais. Mesmo se uma empresa responder nesse ponto que utilizou
esse tipo de meios, isso ndo significa que ndo esteja pagando os impostos que lhe correspondem. No entanto, essa resposta
justifica a realiza¢do de uma revisdo adicional pela equipe do B Lab e, caso seja considerado relevante, pelo Conselho Consultivo
de Padrdes independente do B Lab, que poderia levar a um pedido de divulga¢do adicional, medidas de remediagdo ou negac¢ado
da certificagdo/recertificagdo.



E importante ressaltar que esta estrutura ndo proibe que uma empresa gerencie e reduza pagamento de
seus impostos quanto possivel, mas sim permite ao B Lab decidir com mais informacgdes se a gestao fiscal
da empresa cumpre com os requisitos para a certificacdo de Empresas B. Existem muitas estratégias de
gestdo fiscal que ndo estdo dentro dos parametros da certificagdo, incluindo o uso de
empresas-fantasma ou a venda de propriedade intelectual para uma subsidiaria estrangeira. Em vez de
basear sua avaliagdo nos métodos que conformam essas estratégias, a abordagem do B Lab se concentra
nos resultados, ou seja, considera se a estratégia da empresa garante que os impostos pagos ao longo do
tempo sejam representativos do lucro real e das operagGes realizadas em cada jurisdi¢do. Isso pode ser
avaliado analisando os locais e as fontes atuais da receita, os gastos operativos e/ou a forca de trabalho,
assim como as proje¢des da empresa para o futuro.

Como a estratégia e dimensdo das empresas muda constantemente, é pouco pratico gerenciar impostos
de maneira que os pagamentos reflitam as operacdes do momento com exatiddo. Portanto, é
importante considerar o pagamento de impostos em seu conjunto, em vez de um valor especifico.
Dentro desse conjunto, é possivel considerar as operac¢des atuais e anteriores, bem como as projecoes
para o futuro.

Devido a complexidade de muitas das estratégias fiscais e de avaliar seus resultados, seria
desaconselhdvel que o B Lab definisse todas as estratégias poderiam qualificar ou desqualificar uma
empresa para a certificacdo. No entanto, existe certa clareza a respeito de estratégias que exigem uma
revisdo adicional, como:

e O uso de “inversdes corporativas”, nas quais se transfere o endereco legal de uma empresa a
uma jurisdicdo com carga tributdria baixa ou sem tributacdo, enquanto as opera¢des mais
importantes continuam sendo realizadas no pais de origem com maior carga tributaria;

e O uso da estratégia fiscal chamada “arranjo duplo irlandés”, na qual o lucro da empresa nao
pode ser tributado em nenhuma jurisdi¢ao;

e O uso do regime conhecido como “patent box” ou outro método para transferir a propriedade
intelectual a uma jurisdicdo com carga tributdria baixa ou sem tributacdo e, em seguida,
recuperar essa propriedade intelectual através de uma licenca com o objetivo de reduzir ou
eliminar os impostos locais; ou

e O uso de diversas estruturas ou entidades fantasma com o objetivo de reduzir ou minimizar os
impostos.

Abaixo, mostramos um exemplo de uma estratégia fiscal que ndo seria aprovada pelo Conselho
Consultivo de Padrdes do B Lab ao avaliar uma empresa para obter a certificagdo de Empresa B:

A empresa X estd localizada no pais A, de onde obtém 99% de sua receita e onde esta toda a sua
forca de trabalho. Para cumprir com toda a legislacdo e regulacdes aplicaveis e com os principios
contabeis geralmente aceitos, a empresa criou uma pessoa juridica no pais B, que é uma
jurisdicdo com uma carga tributaria muito mais baixa do que no pais A. Com isso, toda a sua
receita e, consequentemente, os lucros, serdo contabilizados através dessa nova pessoa juridica,
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mesmo que ndo exista pessoal da empresa nesse pais e ndo se gere receita ali. Como
consequéncia, a empresa pagard todos os impostos sobre o lucro no pais B, com aliquotas
menores.

OrientagOes para a aplicagdo da estrutura: servigos de consultoria fiscal

Devido a necessidade de aplicar de maneira criteriosa as orientacGes anteriores referentes a estratégias
fiscais especificas de cada empresa e a complexidade de avaliar as estratégias fiscais aplicadas por cada
cliente de uma empresa de consultoria fiscal, as empresas que oferecem esses servicos devem cumprir
com os seguintes requisitos:

a) divulgar publicamente uma declaragdo transparente sobre a filosofia fiscal da empresa que
represente e confirme seu alinhamento aos principios contidos nesta estrutura, considerando
gue os impostos pagos ao longo do tempo por seus clientes devem ser representativos do lucro
real e das operacdes da empresa em cada jurisdicdo. Essa declaracdao também deve incluir o
reconhecimento de que seu envolvimento com governos e autoridades de regulamentacgao fiscal
estd alinhada a filosofia mencionada.

b) a empresa deve ter processos em vigor para gerenciar e garantir que seus servigos,
recomendacbes e envolvimento com governos e autoridades de regulamentacgao fiscal estejam
em conformidade com sua filosofia fiscal.

c) a empresa deve declarar de maneira afirmativa na secdo de Divulgacdo de seu perfil de
Empresa B que a filosofia e as praticas da empresa estdo alinhadas com a estrutura do B Lab.

OrientagOes para empresas envolvidas em litigios tributarios por grandes montantes (mais de 5% da
receita anual)

Além das estruturas e estratégias fiscais especificas, muitas empresas estdo envolvidas em litigios por
grandes montantes relacionados a suas praticas fiscais. Em alguns mercados, o grande volume de litigios
em curso pode dificultar a avaliagdo do envolvimento das empresas em praticas questiondveis para
evadir os impostos correspondentes. Por isso, pode ser necessario realizar uma avaliacdo mais rigorosa
para determinar a elegibilidade para a certificagao.

Para responder as questdes relacionadas a litigios, o BLlLab e o Conselho Consultivo de Padrdes
independente reiteraram a seguinte decisdo com rela¢do a elegibilidade para a certificacdo de Empresa
B:

As empresas envolvidas em litigios tributdrios em curso por montantes maiores a 5% da sua
receita anual devem incluir uma declaracdo de divulgacdo fiscal em seu perfil de Empresa B que
esteja de acordo com os requisitos bdsicos para empresas com receitas superiores a USS 5
bilhbes. Essa declaracdo deve detalhar a estratégia da empresa referente a litigios tributdrios e
controvérsias em matéria fiscal, incluindo sua abordagem com relagGo ao cumprimento
regulatodrio e os riscos fiscais, além de incluir os litigios tributdrios mais relevantes. A empresa
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também deve demonstrar que seu departamento fiscal e outras dreas relacionadas que estejam
a cargo dos litigios tributdrios recebem capacitagdes regulares acerca das implicagdes éticas e o
impacto de prdticas fiscais responsdveis.

Litigios e sistemas tributarios complexos: riscos associados e praticas recomendadas

Os sistemas tributarios complexos podem gerar duvidas com relacdo a quais impostos se aplicam as
operagdes da empresa, o que poderia levar a um acimulo de litigios relacionados a interpretacdo da
legislacio em matéria fiscal.’,* Sendo assim, os departamentos fiscais tém a tarefa de defender a
empresa nesses litigios para reduzir o montante de impostos exigido da empresa, com o objetivo de
cumprir sua obrigacdo de maximizar o lucro e o retorno de dividendos para os acionistas. Por essa razao,
os impostos sdo considerados uma questdao muito litigiosa e € comum que as empresas tenham diversos
processos legais tributdrios em curso nesses mercados.

Os especialistas afirmam que essa abordagem com relacdo aos impostos reflete ndo apenas a
complexidade do sistema tributario, mas também a visdo de que os impostos sdo uma carga, em vez de
considera-los como uma contribuicdo necessaria para a sociedade. Embora o envolvimento em litigios
tributdrios ndo represente necessariamente um comportamento antiético ou ilegal, poderia sinalizar que
a empresa esta tirando proveito de brechas e ambiguidades nas leis federais e municipais para contestar
os impostos que lhe correspondem, usando o argumento de que a legislagdo n3o é clara.” Muitas
empresas contam com departamentos fiscais altamente especializados que tendem a aplicar praticas
para reduzir o montante da receita destinado aos impostos, mas que, em geral, ndo levam em
consideracdo as questdes éticas implicadas no pagamento dos impostos correspondentes e os beneficios
gue os impostos trazem para o desenvolvimento das sociedade onde operam.

Portanto, a transparéncia é considerada a principal impulsora de boas praticas com rela¢do aos litigios
tributarios, a medida que as empresas divulgam sua abordagem referente a controvérsias em matéria
fiscal.?,”,® No entanto, depender da transparéncia pode levar as empresas a se ater as praticas legislativas
recomendadas, em vez de considerar o que é melhor para as partes interessadas. Também é importante
gue as empresas considerem as implicagdes éticas de suas praticas fiscais e oferecam capacita¢do sobre

0 assunto para a equipe de departamentos fiscais.

3 https://www.internationaltaxreview.com/article/b1f7n98fwrmélj/the-challenges-of-tax-compliance-in-brazil
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https://www.internationaltaxreview.com/article/b1f7n98fwrm4lj/the-challenges-of-tax-compliance-in-brazil#:~:tex
t=According%20t0%20the%20World%20Bank,other%20criteria%20such%20as%20number
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https://uk.practicallaw.thomsonreuters.com/2-624-3925?navid=2FE3A9A155524451B6837E07CAB08607&comp=pl
uk&transitionType=Default&contextData=%28sc.Default%29

*Todos os especialistas em litigios tributarios entrevistados pelas partes interessadas destacaram a transparéncia
como uma das principais condutoras de préticas fiscais responsaveis.

7 https://www.ey.com/en_gl/tax-transparency-disclosure

& https://bteam.org/assets/reports/A-New-Bar-for-Responsible-Tax.pdf


https://www.internationaltaxreview.com/article/b1f7n98fwrm4lj/the-challenges-of-tax-compliance-in-brazil#:~:text=According%20to%20the%20World%20Bank,other%20criteria%20such%20as%20number
https://www.internationaltaxreview.com/article/b1f7n98fwrm4lj/the-challenges-of-tax-compliance-in-brazil#:~:text=According%20to%20the%20World%20Bank,other%20criteria%20such%20as%20number

Devido ao desafio de avaliar de maneira objetiva se os litigios tributdrios e as praticas subjacentes
representam um comportamento antiético ou ilegal de parte da empresa, ndao é possivel estabelecer
praticas minimas ou tomar decisGes concretas referentes a elegibilidade para a certificagdo de Empresas
B tendo como referéncia somente os montantes dos litigios fiscais. No entanto, considerando a
importancia do pagamento dos impostos correspondentes no impacto geral de uma empresa, a
transparéncia dos litigios tributdrios e a abordagem referente aos impostos geram uma medida de
responsabilidade para a empresa e permitem que especialistas externos e partes interessadas avaliem as
praticas da empresa e compartilhem suas impressées pelo mecanismo publico de reclamagdes do B Lab.
No caso de que sejam encontrados litigios tributarios em curso contra a empresa, isso poderia sinalizar
seu envolvimento em comportamentos antiéticos e justificar medidas além dos requisitos acima.

Outras estruturas possiveis para a avaliagcdao de estratégias e praticas fiscais

Ao desenvolver a presente estrutura, especialmente por estar relacionada as estratégias e estruturas
fiscais de empresas especificas, o B Lab avaliou uma série de outras estruturas possiveis que, pelas
razoes mencionadas abaixo, ndo foram consideradas suficientes:

(1) A carga tributdria no pais onde estd a matriz da empresa. Por sua natureza, as empresas globais
geram receita e lucro e podem ter funcionarios trabalhando em diferentes paises. Portanto, o
pagamento de impostos somente no pais onde esta a matriz da empresa poderia ndo cumprir
adequadamente com suas obrigacdes em outros lugares onde a empresa opera ou cria valor.

(2) A carga tributdria no pais onde a empresa foi fundada. Embora seja importante considerar as
contribuicdes prévias de uma empresa na jurisdicdo em que foi fundada, isso é insuficiente pelas
mesmas razées mencionadas acima, ou seja, porque a empresa nao estaria contribuindo para a
prosperidade das sociedades onde atualmente opera e gera receitas e lucro.

(3) A carga tributdria é x%. Essa é uma questdo de politicas publicas e, como tal, é inadequado que
o B Lab defina uma carga tributaria especifica em uma estrutura de avaliacdo que seja
independente das legislagdes fiscais atuais definidas pelo debate publico e por processos
legislativos. Em vez disso, a definicdo do B Lab se concentra na questdao de como uma empresa
deveria atuar frente a legislacdo fiscal existente na jurisdicao onde opera.

(4) Todas as prdticas consideradas legais se qualificam para a certificagdo. No entanto, é necessario
diferenciar o conceito de legalidade dos requisitos para a certificagdo. Por conta da variagao nas
legislacbes fiscais em diferentes jurisdicOes, existe a possibilidade de que uma empresa
empregue estratégias juridicas que ndo estdo de acordo com os valores da comunidade de
Empresas B Certificadas. Para estar em conformidade com os requisitos para a certificacdao, uma
estratégia fiscal deve permitir que a empresa gerencie sua carga tributaria ao mesmo tempo em
gue cumpre com o contrato social de uma cidadania corporativa global.

Conclusdo e convite



O B Lab reconhece que ainda tem muito por aprender e que é necessario aplicar esta estrutura de
maneira criteriosa. Este é um trabalho em andamento e todos os comentarios ou criticas sdo
bem-vindos.

Além disso, o B Lab procura continuar avancando nos seus processos de desenvolvimento de padrdes
para ir além das praticas negativas, identificando as praticas recomendadas. Entendemos com clareza
guais sdo as praticas fiscais negativas que poderiam desqualificar uma empresa para obter a certificacdo
de Empresa B, mas o B Lab reconhece que ainda ndo definiu sua visdo sobre quais sdo as praticas
recomendadas relacionadas a politicas fiscais. Esperamos receber contribuicdes de diversas partes
interessadas para desenvolver essas praticas recomendadas e oferecer um mapa para que todas as
empresas melhorem suas praticas fiscais a partir de uma perspectiva de cidadania corporativa global,
sem perder sua competitividade.

Além de aplicar esta estrutura para obter a certificacdo, o B Lab considera que, como questdo de politica
publica, é importante determinar quais sao as cargas tributarias existentes em cada jurisdi¢cao e abordar
as implicacdes decorrentes da existéncia de diferentes cargas em diferentes jurisdi¢cdes, ja que os
formuladores de politicas utilizam as politicas fiscais como uma ferramenta para atrair investimentos e
alavancar o desenvolvimento econdmico. O B Lab espera que a presente estrutura, os documentos que
detalham sua aplicacdo e quaisquer outros materiais de divulgacdo de Empresas B Certificadas’ sejam
Uteis para as partes interessadas que desejam se envolver nessas questdes no marco de um debate
construtivo e meticuloso sobre o papel das empresas na sociedade.

Para saber mais sobre a Avaliacdo de Impacto B e os padrdes usados para a certificagdo de Empresas B,
cligue aqui.

Para saber mais sobre os métodos do B Lab para desenvolver seus padrdes, acesse mais informacdes
sobre o Conselho Consultivo de Padrdes do B Lab aqui.

Envie seu feedback ou perguntas para a equipe de Gestdo de Padroes do B Lab pelo e-mail

standardsmanagement@bcorporation.net.

Esta declaragdao esta vigente desde julho de 2021 até a préxima avaliagdo do Conselho Consultivo de
Padrdes.

°0s requisitos de transparéncia do B Lab reconhecem que algumas informacdes podem ser sensiveis e, quando divulgadas para
os propositos da certificagdo, ndo seria adequado divulga-las publicamente. Informagdes sensiveis incluem aquelas que
poderiam afetar o resultado de um litigio, dar vantagens aos concorrentes ou impor uma carga indevida de divulgacdo de
informagdes para empresas de capital aberto.
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