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informe de auditoria de cuentas anuales emitido por un auditor independiente
Al Socio Unico de Kiko Retail Espafna, S.L.U.:
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Kiko Retail Espaiia, S.L.U. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31
de diciembre de 2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas
anuales en Espana segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo
establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mds relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas
significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion
por separado sobre esos riesgos.

BDO Auditares 5.L.18, insorita en el Registeo Oficial de Auditores de Cueptasn" 5 1.273, es una sociedad limitada espanola independiente, mismbro de B_II!O
|ntarnational Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido y forma parie de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 47.820, Folio 131,5eccion 8%, Hoja B-563.253, (Inscripcion 124), CIF: B-B2387572.



BDO

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Respuesta de auditoria

Reconocimiento de ingresos

El epigrafe de “Importe neto de la cifra
de negocios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2022 adjunta,
incluye los ingresos devengados por la
Sociedad en el curso de su actividad, la
cual, tal y como se describe en la nota
1 de la memoria adjunta, es la
comercializacion de productos
cosméticos en general, sus accesorios,
complementos, articulos para el
cuidado y la higiene personal, articulos
de perfumeria y bisuteria.

La politica de reconocimiento de
ingresos se describe en la nota 4.7 de la
memoria adjunta. La Sociedad presenta
un volumen importante de
transacciones que son realizadas
diariamente al contado y por medios
electrénicos de pago, lo que obliga a la
Direccion de la Sociedad a establecer
procedimientos destinados a controlar
el correcto devengo de los ingresos
procedentes de su actividad.

El analisis de la razonabilidad de los
ingresos reconocidos en el ejercicio ha
sido considerado como el aspecto mas
relevante en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, los indicados a
continuacion:

- Obtencion y entendimiento de las
politicas establecidas por la Direccion
de la Sociedad para el reconocimiento
de ingresos y los procedimientos
establecidos para su control.

- Incorporacion al equipo del encargo a
especialistas en auditoria de IT, al
objeto de evaluar la confiabilidad de
los controles generales sobre los
sistemas de informacion financiera de
la Sociedad.

- Realizacion de procedimientos
analiticos sustantivos para identificar
posibles tendencias inusuales en la
cifra de ingresos en relacion con el
ejercicio anterior.

- Comprobacion de la razonabilidad de
los ingresos reconocidos en el
ejercicio, a partir de una prueba
sustantiva realizada sobre el registro
extracontable de ventas, cruzando con
las posiciones de tesoreria y los
registros contables.

- Evaluacion de la idoneidad y
adecuacion de la informacion incluida
por la Direccion de la Sociedad en la
memoria, en relacion con los ingresos.

BOO Auditores 5.L.P, e una sociedad limilada espafiola Independiente, migmbro de BRO International Limited, una compania limitada por garantia del Reine
Unito y forma parte de (a red Internacienal BDO de empresas indspendlentes asociadas.

BOO es ta marca comercial utilizada por toda |a red BOO v para todas sus-firmas mismbro
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Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2022,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera, a la que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la
normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el
informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar
e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito anteriormente, hemos comprobado
que la informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista
en la normativa aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2022 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a
fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de (a
valoracién de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

AOO Auditores 5.L.P. 65 una sociedad limitada espanola independiente, miembro de BOO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino
Unido y farma parte de la red intemacional BDO de empresas independientes asociadas,

BDO es {a marca comercial utilizada par teda ta red BDO v para todas sus firmas miemboro.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incarrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaa, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la
elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

800 AUditares 5.L.P &5 una sociedad limilada sspafiola Independiente, miembro de BRO Intermational Limited, una compafiia limitada por garantia el Reino
Unido  forma parte de [ared internaclonal BDO de empresas independientes asociadas.

BNO es {a marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores
de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

BDO Auditores, S.L.P. (ROAC 51273)

JAUDITORZS

INSTLEUTO pE CERVONES JUAADT

o Cutpras o Exvalih

BDO AUDITORES, 5.L.P

==

Justo Lopez Moreno (ROAC 21.720) 2023 Num. uuz:m:::a -
Socio - Auditor de Cuentas SELLOCORPORATWO:
Informe de auditoria de cusntas sujoto
ata pormativa de suditoria de cuentas
21 de abril de 2023 espatiols o intemaciorl

200 Auditores 5,15 es una sociedad linitada espaiola Independionte, mizmbro de BDO biternational Limited, una compania limitada per garantia del Reino
Unido y Torma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas,

BDO es la marca comercial utilizada:por toda |a red BOO y para tedas sus firmas miembro.



KIKO RETAIL ESPANA, S.L.U.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2022.



BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en Euros)

ACTIVO Nota de la memoria 31.12.2022 31.12.2021
A) ACTIVO NO CORRIENTE 12.913.765,32 | 13.725.343,46
Inmovilizado intangible 5 3.430.488,98 4.048.243,08
Concesiones 3.386.842,25 3.846.944,01
Aplicaciones Informaticas 43.646,73 201.299,07
Inmovilizado material 6 5.230.198,44 5.502.928,04
Terrenos y construcciones 2.570.261,41 3.092.916,28
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.495.184,04 2.294.563,77
Inmovilizado en curso y anticipos 164.752,99 115.447,98
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a 9.1 1.043.148,74 1.043.148,74
largo plazo
Instrumentos de patrimonio 1.003.114,00 1.003.114,00
Créditos a empresas 40.034,74 40.034,74
Inversiones financieras a largo plazo 8.1 2.091.325,15 1.981.008,76
Otros activos financieros 2.091.325,15 1.981.008,76
Activos por impuesto diferido 16 1.118.604,01 1.150.014,84
B) ACTIVO CORRIENTE 24.625.554,18 | 28.040.132,71
Existencias 10 7.592.496,33 8.970.880,85
Comerciales 4.757.992,08 7.882.222,98
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.834.504,25 1.088.657,87
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.504.284,58 6.552.878,30
Clientes, empresas del grupo y asociadas 18.1 765.017,79 6.275.260,53
Deudores varios 11.446,69 -
Otros créditos con las Administraciones publicas 17 727.820,10 277.817,77
Inversiones en empresas del grupo 12.599.370,29 | 10.774.404,62
Otros aclivos financieros 8.1 12,599.370,29 | 10.774.404 62
Periodificaciones 645.893,72 792.602,03
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 2.283.509,26 949.366,91
Tesoreria 2.283.509,26 949.366,91

TOTAL ACTIVO (A + B)

37.539.319,50

41.765.476,17

Las Cuentas Anuales de la Socledad, que forman una sola unidad, comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria adjuntos que consta de 23 Notas.
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en Euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO h::;am‘::i:: 31.12.2022 31.12.2021
APATRMORIONETO 12.376.113,02|  10.882.649,96
A:¥) Fontos praglos; L 12.376.113,02|  10.882.649,96
Cowital 14 250.000,00 250.000,00
Capital escriturado 250.000,00 250.000,00
Reservas e 11.860.051,24 |  11.860.051,24
Legal y estatutarias §0.000,00 50.000,00
Olrasresanvas 11.810.051,24 |  11.810.051,24
Otras aportaclones de socios 13.3 600.000,00 600.000,00
Resultado negativo de ejercicios anteriores (1.827.401,28) |  (1.495.055,29)
Resultado del ejercicio 3 1.493.463,06 (332.345,99)
B} PASIVO NO CORRENTE 4.446309,07 |  7.986.950,50
Provisiones a largo plazo 14 1.059.290,93 1.005.114,84
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 146.160,01 111.300,01
Otres provisiones 913.130,92 893.814,83
Peudas:a largo Riaeo ¥ 1201.053,52|  4.541.792,63
Deudas con entidades de crédito 951,053,52 4.041.792,63
Otros pasivos financieros 250.000,00 500.000,00
Periodificaciones a largo plazo 22 2.185.964,62 2.440.043,03
C) PASIVO CORRIENTE 20.716.897,41 22.895.875,71
Provisiones a corto plazo 14 659.152,64 551.045,64
Deudas a corto plazo 14 2.903.399,76 9.371.415,23
Deudas con entidades de crédito 2.653.399,76 8.993.659,08
Otros pasivos financieros 250.000,00 250.000,00
Acreedores por arrendamiento financiero - 127.756,17
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17.154.345,01 12.973.414,84
Faciesdors 4.335.350,03|  2.300.025,54
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 19.1 9.618.202.65 8.110.334,00
Acreedores varios 14.750,00 =
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 797.265,01 900.473,28
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 2.245.049.85 1.544.922.95
Piicipos dadiantes 143.727,47 117.658,98
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B + C) 37.539.319,50 |  41.765.476,17

Las Cuentas Anuales de la Socledad, que forman una sola unidad, comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonic Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria adjuntos que consta de 23 Notas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 'Y

2021
(Expresado en Euros)
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notade ks 31.12.2022 31.12.2021
memoria U '
A) OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 83.162.906,34 | 56.659.171,55
Ventas 82.743.333,11| 56.223.517,05
Prestaciones de servicios 419.573,23 435.654,50
Aprovisionamientos 17 (32.763.028,49) | (17.761.847,37)
Consumo de mercaderias (32.678.168,36) | (15.371.937,40)
Consumo de materias primas y otras malerias consumibles (122.839,45) | (1.269.533,51)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos 10 37.979,32 | (1.120.376,46)
Otros Ingresos de explotacion 73.784,35 490.781,51
Ingresos accesorios y oftros de gestion cormriente 23.784,35 114.752,87
:jzt::ii?;mnes de explolacion incorporadas al resullado del 50.000,00 376.028,64
Gastos de personal (19.617.628,13) | (16.144.802,31)
Sueldos, salarios y asimilados (15.447.518,59) | (12.746.105,29)
Cargas sociales 17 (4.170.109,54) | (3.398.697.02}
Ofros gastos de explotacion (26.398.253,80) | (21.003.844,63)
Servicios exteriores (26.182.240,17) | (20.829.330,49)
Tributos (170.162,47) (135.939,70)
Otros gastos de gestion corriente (45.851,16) (38.574,44)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.391.988,34) | (2.565.984,59)
Deterioro y resultado por enajenaciones del
Inmovilizado (14.165,50) (19.343,09)
Deterioros y pérdidas - (19.343,09)
Resullados por enajenaciones y otras (14.165,50) -
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.051.626,43 (345.868,93)
Ingresos financieros 17 77.214,50 49.570,87
De valo_res negociables y de créditos del activo 77.214,50 49.570,87
inmovilizado
a1) En empresas del grupo y asociadas 22.090,38 5.325,34
b2) De lerceros 55.124,12 44,245,563
Gastos financieros 17 (159.590,57) (274.272,38)
Por deudas con lerceros (159.590,57) (255.702,91)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - (18.569,47)
RESULTADO FINANCIERO (82.376,07) (224.701,51)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.969.250,36 (570.570,44)
Impuestos sobre beneficios 16 (475.787,30) 238.224 45
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 1493.463,06|  (332.345,99)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 1.493.463,06 (332.345,99)

Las Cuentas Anuales de la Socledad, que forman una sola unidad, comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efective y la Memoria adjuntos que consta de 23 Notas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Expresado en Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nota de la
memoria

31.12.2022 31.12.2021

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

B) Ingresos y gastos imputados direcfamente al patrimonio neto

Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

1.493.463,06 (332.345,99)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C)

1.493.463,06 {(332.345,99)

l.as Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria adjuntos que consta de 23 Notas.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021
(Expresado en Euros)

Nota de la
mémorls 31.12.2022 31.12.2021

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.969.250,36 (570.570,44)
2. Ajustes del resultado: 2.358.755,27 3.930.122,83
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 5y86 2.391.988,34 2.565.984,59
b) Correcciones valorativos por deterioro (+/-). (37.979,32) 1.120.376,46
¢) Variacion de provisiones (+/-). 162.283,09 -
?Jr]ﬁ;esultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado . 14.165,50 19.373,00
f) Ingresos financieros (-). 17 (77.214,50) (49.570,87)
g) Gastos financieros (+). 17 159.590,57 274.272,38
j) Otros ingresos y gastos (+/-). (254.078,41) :
3, Cambios en capltal corriente. Diferencia N - N-1 11.576.146,26 11.302.536,56
a) Existencias (+/-). 1.416.363,84 1.917.554,82
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 5.812.070,63 5.607.003,66
¢) Otros activos corrientes (+/-). 192.850,11 222.938,41
d) Acreedores y olras cuentas a pagar (+/-). 3.454.734,78 3.175.463,88
f) Otros pasivos corrientes (+/-). 700.126,90 (171.469,85)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de
explotacion (1.239.317,03) (255.702,91)
a) Pagos de intereses (-). (135.459,48) (255.702,91)
b) Cobro de intereses (+) 77.927,34
e) Cobros (pagos) por impuesto sobre sociedades (1.181.784,89) &
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
(+1-441-241-31-4) 14.664.834,86 14.406.386,04
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
6. Pagos por inversiones (-). (3.419.879,50) (11.789.052,02)
a) Empresas del grupo (1.824,965,67) (10.769.079,28)
b) Inmovilizado intangible 6 - (111.000,00)
c) Inmovilizado material 5 (1.515.670,14) (908.972,74)
d) Otros activos financieros (79.243,69) -
7. Cobros por desinversiones (+). - 15.050,72
¢) Inmovilizado material - 156.050,72
tB";_l;I)ujt:bs de efectivo de las actividades de inversion (3.419.879,50) (11.774.001,30)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
:]f.‘aﬁ:;rr? YPRgOS POrinattimenton te pasivo (9.910.813,01) (2.602.942,11)
a) Emision: 0,02 22404815
Deudas con entidades de crédito (+). = 224.048,15
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+). 0,02 -
b) Devolucién y amortizacién de: (2.910.813,03) (2.826.990,26)
Deudas con entidades de crédito (-). (9.660.813,03) -
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). = (2.457.055,98)
Olras deudas (-). (250.000,00) (369.934,28)
12. Flujos de efectivo de las actividades de
financiacion (+-9+/-10-11) (9.910.813,01) (2.602.942,11)
E) AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

| EQUIVALE NTES(+/-A+/-B+/-C+/[-D) 1,334.142,35 29.442,65
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 949.366,91 919.924,28
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12 2.283.509,26 949.366,93

Las Cuentas Anuales de la Sociedad, que forman una sola unidad, comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria adjuntos que consta de 23 Notas.
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

1. Informacion general

KIKO RETAIL ESPANA, S.L.U. (NIF: B64774102) se constituyd como Sociedad Limitada
Unipersonal el 18 de enero de 2008. El domicilio social esta situado en Madrid, Calle Goya
N°22, 22 planta.

La Sociedad tiene por objeto la comercializacién de productos cosméticos en general, sus
accesorios, complementos, articulos para el cuidado y la higiene personal, articulos de
perfumeria y bisuteria.

Como se describe en la Nota 13 de la memoria, la Sociedad forma parte del Grupo Kiko cuya
sociedad dominante Kiko SPA es residente en ltalia, y formula y publica cuentas anuales
consolidadas.

Como se describe en la Nota 8.1 la Sociedad constituyo en fecha de 28 de septiembre de
2016 la entidad Kiko Retail Andorra S.L.U, de la que posee el 100% de las participaciones,
siendo por tanto a partir de esa fecha la cabecera del conjunto de sociedades que forman el
Grupo Kiko en Espafa. Dicha sociedad cuenta con un capital social de 3.100,00 euros. A
fecha 11 de marzo de 2017 Kiko Retail Andorra, S.L.U. comenz6 su actividad.

A 31 de diciembre de 2020 la Sociedad decidié acogerse a la disposicion incorporada en el
art. 43 del Cédigo de Comercio y depositar en el Registro Mercantil las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad dominante Kiko Retail Espafa, S.L.U., Las cuentas anuales
consolidadas de 2022 seran formuladas por la Sociedad y se depositaran en el Registro
Mercantil de Madrid.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a parlir de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las
modificaciones incorporadas a éste siendo las ultimas las incorporadas mediante el Real
Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero
de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados
en el estado de flujos de efectivo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo
ningun principio contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto
significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales (balance, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y la presente memoria), se presentan en euros (excepto que se indique lo contrario),
siendo el euro la moneda funcional de la Sociedad.

C .32, Z, __7¢*

Pagina 7 {)
M Heop

b —



Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2022 han sido formuladas y se someteran
a la aprobacién del Socio Unico, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.
Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2021 fueron aprobadas
por el Socio Unico de la Sociedad el dia 26 de abril de 2022.

2.2. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas
anuales se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la Alta Direccion,
ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las
estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

e Vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1y 4.2.).
o Pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 5, 6, 8 y 9).

e Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basada en estimaciones de
resultados futuros (Nota 16).

e La probabilidad de ocurrencia y el importe de determinadas provisiones y
contingencias (Notas 4.8 y 13).

Estas estimaciones e hipotesis estan basadas en la mejor informacion disponible en la fecha
de formulacién de las cuentas anuales, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha
de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas
revisiones periédicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en
proximos ejercicios. En ese caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se
registrarian de forma prospectiva en la cuenta de pérdidas y ganancias de ese ejercicio y de
periodos sucesivos conforme a lo establecido en la Norma de Registro y Valoracion 22°
“Cambios en criterios contables, errores y estimaciones contables”.

¢ Empresa en funcionamiento

Estas cuentas anuales han sido formuladas bajo el principio contable de "empresa en
funcionamiento”’, ya que en opiniéon de los Administradores no existen circunstancias que
pudieran indicar una amenaza para su aplicacion.

2.3. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del
gjercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2021 aprobadas en el Acta de Consignacion de decisiones del Socio
Unico de la Sociedad de fecha 26 de abril de 2022. Las partidas de ambos ejercicios son
comparables y homogéneas.
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2.4. Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

2.5. Cambios de criterios contables

No se han producido cambios de criterios contables en el gjercicio 2022.

3. Aplicacion del Resultado

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2022 formulada por los
administradores de la Sociedad es la siguiente:

Bases de reparto Importe 2022
Beneficio 1.493.463,08
Total 1.493.463,06

Aplicacion a:
Resultado negativo de ejercicios anteriores 1.493.463,06
Total 1.493.463,06

Adicionalmente la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2021 consistio en la
aplicacién del resultado negativo del ejercicio por importe de 332.345,99 euros a resultados
negativos de ejercicios anteriores. Esta propuesta fue aprobada por el Socio Unico el dia 26
de abril de 2022.

4. Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2022 han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se
reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los
que la Sociedad estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.
Se reconoce inicialmente por su coste de adquisicion y posteriormente se valora a su coste,
minorado por la correspondiente amortizacion acumulada (calculada en funcion de su vida
atil) y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, haya experimentado.

La Sociedad evaliia para cada activo intangible si tiene vida atil definida o indefinida,
entendiendo que un activo tiene vida Gtil indefinida cuando no existe un limite previsible del
periodo durante el cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo
para la Sociedad. Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada
fecha de balance y se ajustan como proceda.
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La Sociedad no ha identificado ningin activo intangible con vida util indefinida.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su
caso, las posibles reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son
similares a los aplicados para los activos materiales explicados en la Nota 4.2 siguiente.

Derechos de traspaso

Corresponden a los importes satisfechos para acceder al uso de locales comerciales. Se
registran inicialmente por su precio de adquisicion y se amortizan en funcién de la duracion
del contrato de arrendamiento que es el periodo estimado en el que contribuiran a generar
beneficios econdmicos.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de 4,5 anos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informéaticos Gnicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado
de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas Utiles estimadas que no superan los 5 anos.

4.2. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccion o suministro
de bienes y servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas
de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de
adquisicion o coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida
por deterioro de valor, si la hubiera.

El coste del inmovilizado material construido por la Sociedad se determina siguiendo los
mismos principios que si fuera un inmovilizado adquirido. La capitalizacion del coste de
produccién se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su
activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de ampliacién, modernizacion, mejora, sustitucion o renovacion que representan
un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util del
bien, se registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente
retiro contable de los bienes o elementos sustituidos o renovados.
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El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a
un afo para estar en condiciones de uso incluye los gastos financieros devengados antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han
activado importes por este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados
con posterioridad a dicha fecha o para financiar la adquisicién del resto de elementos de
inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se devengan.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de locales arrendados se clasifican como
construcciones amortizandose sistematicamente mediante el método lineal durante el
periodo duracion del contrato de arrendamiento, con un plazo maximo de 8 afos.

La amortizacion se realiza linealmente a partir del mes siguiente a aquel en el que se ponen
en funcionamiento los elementos, dotandose en funcion de la vida util de éstos, de acuerdo
con las siguientes vidas Utiles:

CONCEPTO ANOS
Construcciones Vida del contrato (max. 8)
Maobiliario 5
Equipos procesos de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

Los valores vy las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se
ajustan si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de
sus activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que
algin elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su
importe recuperable, entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de
venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por
si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe
recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor
en libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto
de amortizacion en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida 0til remanente,
en caso de ser necesaria una reestimacion de esta.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
material, la Sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en
ejercicios anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En
ningln caso dicha reversion supone el incremento del valor en libros del activo por encima
de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios
anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calcula como la
diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

La Sociedad clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u
operativos en funcion del fondo econdémico de la operacion con independencia de su forma
juridica.
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Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las
condiciones de estos transfieran a la Sociedad los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del bien alquilado. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al valor razonable del bien arrendado o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de
interés de la Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas.
Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen
de arrendamiento financiero se amortiza durante su vida Util.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos
y ventajas derivados de la titularidad del bien se clasifican como arrendamientos operativos.
Los pagos en concepto de arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo
concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio durante el
periodo del arrendamiento.

4.4. Instrumentos financieros

Activos financieros

La Sociedad determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial y, cuando esta permitido y es apropiado, se reevalia dicha
clasificacion en cada cierre del balance.

Los instrumentos financieros utilizados por la Sociedad, a efectos de su valoracion, se
clasifican en alguna de las siguientes categorias:

1) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso los admitidos a
negociacion en un mercado organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversién con el
objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecuciéon del contrato, y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son tnicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Gnicamente cobros de principal e interés sobre
el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o coman, sin perjuicio de que la operacion esté acordada a un tipo de
interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los creditos por
operaciones no comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se

originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico
de la empresa con cobro aplazado, y
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b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de
préstamo o crédito concedidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra
al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano
y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal en la medida en
la que se considerar que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintian
valorandose por dicho importe, salvo que se hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida
por deterioro de valor.

Deterioro del valor

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros
con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o méas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y
que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

Con caracter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos,
en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se
estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de
su reconocimiento inicial, Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea
el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de
activos financieros se utiliza la experiencia de la Sociedad con respecto a cada cuenta para
dotar dicha provision.
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Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha
de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

2) Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
pueda determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para
un instrumento idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que
tengan como subyacente a estas inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera
fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste
amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacion y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque
se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada
empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera
de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea
posible obtener una estimacién fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles, no incorporandose éstos Ultimos en el coste de las inversiones
en empresas del grupo.

No obstante, en los casos en lo que existe una inversion anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el
valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a
tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos,
en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica

el método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los
valores que tienen iguales derechos.
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Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios),
o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la
citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable,
este ultimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes
de transaccién se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de
la vida del préstamo participativo.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efecttian las correcciones valorativas necesarias siempre
que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no seréa recuperable.
El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de
los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la
empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien
mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como
de su enajenacion o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion
que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversion en la empresa, previa a
su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa
calificacion, se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio
neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen tras la calificacion hasta la
enajenacion o baja de la inversién, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias, o hasta que se producen las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones
valorativas por deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que
recoja los ajustes valorativos previamente practicados hasta el importe de estos, y el
exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion
valorativa por deterioro imputada directamente en el patrimonio neto no se revierte.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando
posteriormente el importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este Gltimo se incrementa, hasta el limite de la indicada reduccion de
valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos previos y a partir de
ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversion. Sin
embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la
inversion, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Reclasificacion de activos financieros

Cuando la empresa cambie la forma en que gestiona sus activos financieros para generar
flujos de efectivo, reclasificara todos los activos afectados de acuerdo con los criterios
establecidos en los apartados anteriores. La reclasificacion de categoria no es un supuesto
de baja de balance sino un cambio en el criterio de valoracion.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte de este, cuando expiran o se han cedido
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se han
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en
circunstancias que se evaltan comparando la exposicion de la Sociedad, antes y después
de la cesién, a la variacion en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos
del activo transferido. Se entiende que se han cedido de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a tal
variacion deja de ser significativa en relacion con la variacién total del valor actual de los
flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo financiero.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacién recibida
neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la
ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del
ejercicio en que ésta se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las
que ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como en el descuento de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos
financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retenga financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

Fianzas Entregadas y recibidas

Los depésitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran
por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor
razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacion de
servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida, por
ejemplo, a que la fianza es a largo plazo y no estd remunerada) se considera como un pago
o cobro anticipado por el arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento, conforme a lo sefialado en la
norma sobre arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar, o durante el periodo
en el que se preste el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y
prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo
contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar
en consideracion el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo
si su efecto no es significativo.
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Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho
del socio a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos
acordados por el érgano competente en el momento de la adquisicion.

Cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se reconocen como
ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio es cualquier negocio juridico que evidencia, o refleja, una
participacion residual en los activos de la empresa que los emite una vez deducidos todos
sus pasivos.

En el caso de que la sociedad realice cualquier tipo de transaccion con sus propios
instrumentos de patrimonio, el importe de estos instrumentos se registra en el patrimonio
neto, como una variacion de los fondos propios, y en ningin caso podran ser reconocidos
como activos financieros de la sociedad ni se registrara resultado alguno en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los gastos derivados de estas transacciones, incluidos los gastos de emision de estos
instrumentos, tales como honorarios de letrados, notarios, y registradores; impresion de
memorias, boletines y titulos; tributos; publicidad; comisiones y otros gastos de colocacion,
se registraran directamente contra el patrimonio neto como menores reservas.

Pasivos financieros

La Sociedad determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial y, cuando esta permitido y es apropiado, se reevalta dicha
clasificacion en cada cierre del balance.

Los instrumentos financieros utilizados por la Sociedad, a efectos de su valoracién, se
clasifican en la siguiente categoria:

Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales
y los débitos por operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa
con pago aplazado.
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b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquelios pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun
también se incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por
debajo de mercado).

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano
y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Valoracién posterior
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el

método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un ano que, se valoren inicialmente
por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe.

Baja de Pasivos Financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte de este, cuando la obligacion se ha
extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También da de
baja los pasivos financieros propios que adquiere, aunque sea con la intencion de
recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte de este que se ha
dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se
incurra y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance.
Cualquier coste de transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo
financiero. A partir de esa fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los
flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion adjunto incluye el efectivo en caja, los depositos a la
vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original inferior o igual a tres meses.
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4.5. Existencias

Este epigrafe del balance de situacion recoge los activos que la Sociedad mantiene para su
venta en el curso normal de su negocio.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicion y su valor neto
realizable, entendiéndose por este (ltimo el importe que la Sociedad podra obtener por su
enajenacion en el mercado en el curso normal del negocio menos los costes necesarios para
llevarla a cabo (costes de terminacion, comercializacion, venta y distribucion).

La férmula aplicada por la Sociedad para la determinacion del coste para cada tipo de
existencias es la siguiente:

» Productos en curso y terminados: se valoran inicialmente a su precio de adquisicion
utilizando el precio medio ponderado como método de asignacion de valor.

Los descuentos comerciales, las rebajas concedidas y otras partidas similares se reconocen
en el momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su
concesion, como una reduccion del coste de las existencias. Asimismo, los descuentos por
pronto pago se reconocen como una reduccion del coste de las existencias adquiridas.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del
ejercicio, dotando la oportuna correccion valorativa por deterioro cuando las mismas estas
sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que motivaron el reconocimiento de una
correccion de valor de las existencias dejan de existir o existe una clara evidencia que
justifica un incremento del valor neto realizable debido a cambios en las circunstancias
econdmicas, se procede a revertir la correccion valorativa previamente efectuada, teniendo
como limite dicha reversion el menor importe entre el coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias. Tanto las correcciones de valor de las existencias como su reversion se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del
impuesto corriente que resulta de aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible
del ejercicio y después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion el efecto impositivo relacionado
con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferides se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre
las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus importes en libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de
aprobarse, en la fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio o de ofros activos y pasivos en una operacion, que no sea una
combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable.
Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que la Sociedad vaya
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a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las
diferencias temporarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis
realizados.

4.7. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcioén del criterio de devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de los mismos.

Reconocimiento de ingresos:

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el momento
(o a medida que) se produce la transferencia al cliente del control de los bienes o servicios
comprometidos. En ese momento, la Sociedad valora el ingreso por el importe que refleje la
contraprestacioén a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus
beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan
sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad sigue un
proceso completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre
dos o mas partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la
empresa espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la
prestacion de servicios comprometida con el cliente.

d)  Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse
en funcion de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se
hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del
precio de venta cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa
cumple una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la
prestacion de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el
control de ese bien o servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades
ordinarias reconocido sera el importe asignado a la obligacion contractual satisfecha.

Los principales tipos de ingresos son:
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Venta de bienes

La Sociedad se dedica principalmente a la comercializacion de productos cosméticos en
general, sus accesorios, complementos, articulos para el cuidado y la higiene personal,
articulos de perfumeria y bisuteria, tal y como se indica en la Nota 1 de la memoria. Las
ventas de bienes se reconocen cuando la entidad vende un producto al cliente. El cobro del
precio de la transaccién normalmente vence inmediatamente cuando el cliente compra el
producto y adquiere el control del producto.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de
bienes y prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto
sobre el valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por
cuenta de terceros.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la
norma relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del
derecho de crédito previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de
servicios, la pérdida por deterioro se registrard como un gasto por correccion de valor por
deterioro y no como un menor ingreso.

Prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen cuando el resultado de la transaccion
puede ser estimado con fiabilidad, considerando para ello el porcentaje de realizacion del
servicio en la fecha de cierre del ejercicio.

La Sociedad revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso por recibir, a
medida que el servicio se va prestando.

Cuando el resultado de una transaccién que implica la prestacion de servicios no puede ser
estimado de forma fiable, se reconocen ingresos, solo en la cuantia en que los gastos
reconocidos se consideren recuperables.

Es por ello que los ingresos de la Sociedad se corresponden con el cumplimiento de la

obligacién en un momento determinado siguiendo los criterios contables anteriormente

definidos ya que:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del
activo. Al evaluar este punto, la Sociedad excluye cualquier riesgo que dé lugar a una
obligacién separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) La Sociedad ha transferido la posesion fisica del activo.

c) El cliente ha recibido el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales.

d) Laempresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) Elcliente tiene la propiedad del activo.
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Gastos:

Se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en
los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccién de un activo o un
incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de
un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién
del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso
no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para
su reconocimiento como activo.

Gastos por intereses y conceptos similares:

Con caracter general se reconocen contablemente por aplicacion del método del tipo de
interés efectivo.

4.8. Provisiones y contingencias

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, los Administradores de la
Sociedad diferencian entre:

« Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o
vencimiento, pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales
para la Sociedad y el importe de la deuda correspondiente se puede estimar de manera
fiable.

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno 0 mas sucesos
futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen
los requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas respecto a
las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacion.
Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en
cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacioén se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que
nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o
parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de
existir o disminuyen.,

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacion, sino que se informa
sobre los mismos en la memoria.

4.9, Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Excepto por la contribucién realizada a la entidad sin animo de lucro Ecoembalajes Espania,
S.L. (Ecoembes) por los envases puestos en el mercado, dadas las actividades a las que se
dedica la Sociedad, no existen responsabilidades, activos, pasivos, gastos ni contingencias
de naturaleza medioambiental.
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4.10. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social,
obligatorias o voluntarias, de la Sociedad devengadas en cada momento, reconociendo las
obligaciones por pagas extras, vacaciones y retribuciones variables, asi como los gastos
asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacion por la diferencia entre
el gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad esta obligada a indemnizar a aquellos
empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a
los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la fecha normal de jubilacién. La Sociedad reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de manera demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales de acuerdo con un plan detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para animar a la
renuncia voluntaria.

4.11. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, multigrupo,
asociadas y otras partes vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable,
con independencia del grado de vinculacion existente.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por
lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

4.12. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversién neta cualificadas.
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4.13. Estado de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que
figura a continuacion:

Efectivo o equivalentes: el efectivo comprende tanto la caja como los depositos bancarios a
la vista. Los equivalentes al efectivo son instrumentos financieros, que forman parte de la
gestion normal de la tesoreria de la Sociedad, son convertibles en efectivo, tienen
vencimientos iniciales no superiores a tres meses y estan sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4.14. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden
o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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5. Inmovilizado Intangible

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2022 y 2021 en las cuentas
incluidas en este epigrafe de los balances adjuntos han sido los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Inmovilizado intangible

Concesiones | Aplicaciones Informaticas oh CUrEe TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2021 8.138.459,00 384.672,00 -] 8.523.131,00
Enftradas - o - -
Saldo a 31.12.2022 8.138.459,00 384.672,00 -| 8.523.131,00

AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2021

(4.291.514,99)

(183.372,93)

(4.474.887,92)

Dotacion del ejercicio (460.101,786) (157.652,34) - (617.754,10)
Saldo a 31.12.2022 (4.751.616,75) (341.025,27) - (5.092.642,02)
VNC a 31.12.2021 3.846.944,01 201.299,07 «| 4.048.243,08
VNC a 31.12,2022 3.386.842,25 43.646,73 - 3.430.488,98
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Concesiones | Aplicaciones Informaticas Inmowlli::gz;lsn;a ngible TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2020 8.138.459,00 273.672,00 -| 8.412.131,00
Entradas - 111.000,00 - 111.000,00
Saldo a 31.12.2021 8.138.459,00 384.672,00 -| 8.523.131,00
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2020 (3.808.668,68) (132.068,02) - (3.940.736,70)
Dotacion del ejercicio (482.846,31) (51.304,91) - (534.151,22)
Saldo a 31.12.2021 (4.291.514,99) (183.372,93) -| (4.474.887,92)
VNC a 31.12.2020 4,329.790,32 141.603,98 - 4.471.394,30
VNC a 31.12.2021 3.846.944,01 201.299,07 - 4.048.243,08

A 31 de diciembre de 2022 |la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible elementos
totalmente amortizados por importe de 910.632,00 euros (862.312 euros a 31 de diciembre
de 2021).

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado intangible al 31 de diciembre de 2022 y 2021 por lo que
no se ha realizado correccion valorativa alguna durante dichos ejercicios.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existen activos intangibles significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

6. Inmovilizado Material

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2022 y 2021 en las cuentas
incluidas en este epigrafe del balance de situacién adjunto han sido los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Instalaciones Inmovilizado
Terrenos y técnicas y otro i silies TOTAL
construcciones inmovilizado antlclposy
material
COSTE
Saldo a 31.12.2021 21.585.154,62 18.602.926,88 115.447,98 40.303.529,48
Entradas 534.766,81 931.598,32 49.305,01 1.515.670,14
Salidas - - - -
Saldo a 31.12.2022 22.119.921,43 19.534.525,20 164.752,99 41.819.199,62
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2021 (18.492.238,33) (16.308.363,11) - (34.800.601,44)
Dotacion del ejercicio (1.057.421,69) (716.812,55) - (1.774.234,24)
QOtras variaciones - (14,165,50) - (14.165,50)
Saldo a 31.12.2022 (19.549.660,02) (17.039.341,16) = (36.589.001,18)
VNC a 31.12.2021 3.092.916,29 2.294.563,77 115.447,98 5.502.928,04
VNC a 31.12.2022 2.570.261,41 2.495.184,04 164.752,99 5.230.198,44
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Instalaciones
Terrenos y técnicas y otro B
2 o en cursoy TOTAL
construcciones inmovilizado anticipos
material

COSTE
Saldo a 31.12.2020 21.116.113,82 17.593.486,71 718.782,02 39.428.382,55
Entradas 103.540,58 805.432,16 - 908.972,74
Traspasos 365.500,22 237.833,82 | (603.334,04) -
Salidas - (33.825,81) - (33.825,81)
Saldo a 31.12.2021 21.585.154,62 18.602.926,88 115.447,98 40.303.529,48
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2020 (17.389.897,27) (15.418.753,93) - (32.808.651,20)
Dotacion del ejercicio (1.102.341,06) (908.384.27) - (2.010.725,33)
Disminuciones - 18.775,08 - 18.775,09
Saldo a 31.12.2021 (18.492.238,33) (16.308.363,11) - (34.800.601,44)
CORRECCION POR
DETERIORO
Saldo a 31.12.2020 10.156,33 2.532,93 - 12.689,26
Reconocido en el ejercicio = - =
Traspasos (10.156,33) (2.532,93) - (12.689,26)
Disminuciones - - -
Saido a 31.12.2021 - - - -
VNC a 31.12.2020 3.736.372,88 2.177.265,71 718.782,02 6.632.420,61
VNC a 31.12.2021 3.092.916,29 2.294.563,77 115.447,98 5.502.928,04

Durante el ejercicio 2022 se han cerrado 1 tienda y se han abierto 2 tiendas, por lo que a 31
de diciembre de 2022 la Sociedad tenia 154 puntos de venta.

Durante el ejercicio 2021 se ha cerrado 1 tienda, por lo que a 31 de diciembre de 2021 |a
Sociedad tenia 153 puntos de venta.
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Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos
totalmente amortizados por importe de 29.175.336,88 euros (24.163.102,90 euros en 2021)
correspondientes a construcciones, instalaciones técnicas y otro inmovilizado material.

La Sociedad no tiene compromisos para la adquisicion o venta de inmovilizado material por

importe significativo ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a
garantias frente a terceros.

Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

Los elementos adquiridos por la Sociedad a empresas del grupo y asociadas se detallan a
continuacion:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Amortizacion Valor neto

Coste Acumulada contable
Terrenos y Conslrucciones 2.023.511 .22 (1 .81 7584.33] 405.926,89
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 365.130,91 (268.055,26) 97.075,65
Olro inmovilizado, equipos informaticos 1.544.640,45 (1.369.840,18) 174.800,27
Total 4.034.982,58 |  (3.255.479,44) 779.503,14

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Cost Amortizacion Valor neto

vate Acumulada contable
Terrenos y Construcciones 192051122 (1.612.958,78) 307.552,44
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 358.874,24 (266.877,36) 91.996,88
Otro inmovilizado, equipos informaticos 1.533.285,14 (1.358.995,13) 174.290,01
Total 3.812.670,60 | (3.238.831,27) 573.839,33

Correcciones valorativas por deterioro

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 se han realizado las correcciones valorativas en base al
valor recuperable de los activos materiales, que se muestran en las tablas evolutivas
presentadas anteriormente.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas poélizas se considera
suficiente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existen activos intangibles significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.
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7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar
7.1. Arrendamientos operativos - Arrendatario
Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de
determinados bienes. El detalle de los contratos mas significativos que han estado en vigor

durante los ejercicios 2022 y 2021 son las siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Duracion Gasto del ejercicio
TIENDAS MADRID 2008-2031 3.210.262,97
TIENDAS CATALUNA 2010-2035 2.492.987,72
TIENDAS ANDALUGCIA 2010-2031 3.017.786,82
TIENDAS COM. VALENCIANA 2010-2026 1.163.199,98
OTRAS TIENDAS 2008-2032 3.502.715,97
Total 13.386.953,47
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Duracion G?Stc'. C!el
EjBTCICIO
TIENDAS MADRID 2008-2031 2.398.648,73
TIENDAS CATALUNA 2010-2035 1.806.591,89
TIENDAS ANDALUCIA 2010-2031 2.534.549,88
TIENDAS COM. VALENCIANA 2010-2026 872.844,02
OTRAS TIENDAS 2008-2032 3.804.224 44
Total 11.416.858,96

Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad tiene constituidas las fianzas legales exigidas por
los arrendadores, garantias y fianzas a otros organismos cuyo valor al cierre del gjercicio
asciende a 2.091.325,15 euros (1.981.008,76 euros al cierre del ejercicio 2021) (Nota 8).

A 31 de diciembre de 2022 existen 122 avales bancarios otorgados por distintas entidades
financieras a favor de los arrendadores por importe de 4.876.899,95 euros (Nota 20.2). A 31
de diciembre de 2021 los avales otorgados por entidades bancarias en favor de
arrendadores eran 123 y ascendian a 5.891.871,72 euros.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos

de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el
siguiente:
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Pagos minimos
Hasta 1 afic 14.340.956,68
Entre 2 y 5 afios 40.436.408,03
Mas de 5 afios 9.349.948,71
Total 64.127.313,42

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Pagos minimos
Hasta 1 afo 13.621.039,42
Entre 2 y 5 afios 45.512.449,15
Mas de 5 afios 4.397.274,34
Total 63.530.762,91

Ni al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, ni en el transcurso de dichos ejercicios, los bienes
alquilados por la Sociedad han sido subarrendados a terceros.

El gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias por arrendamientos operativos
asciende a 14.993.427,02 euros (12.907.796,97 euros en 2021).

7.2. Arrendamientos financieros

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha finalizado el contrato de arrendamiento financiero
para el arrendamiento de equipos de procesos informaticos, que mantenia al cierre del
gjercicio 2021,

A 31 de diciembre de 2021 el detalle de los pagos futuros minimos por los contratos de
arrendamiento financiero desglosados por plazos de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Pagos minimos

Hasla 1 afno 127.756,17
Entre 2 y 5 afos =

Total 1271.756,17
1)
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[ f ]

1)/

(

M
Pagina 29



8. Activos financieros

El detalle de activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (activos financieros a coste), que se muestran
en la Nota 9, y los saldos con Administraciones Publicas (Nota 16) son los siguientes:

Créditos derivados y otros
31.12.2022 31.12.2021
Activos financieros a coste amortizado
Créditos a empresas del Grupo (Nota 19) 40.034,74 40.034,74
Otros activos financieros a largo plazo (Fianzas) 2.091.325,15 1.981.008,76
Total 2.131.359,89 2.021.043,50

El detalle de activos financieros a corto plazo es el siguiente:

Créditos derivados y otros
31.12.2022 31.12.2021

Activos financieros a coste amortizado

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19) 765.017,79 6.275.260,53
Deudores varios 11.446,69 -
Créditos a empresas del grupo a corto plazo 12.599.370,29 10.774.404,62
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes (Nota 11) 2.283.509,26 949,366,911
Total 15.659.344,03 17.999.032,06

La Sociedad no ha reclasificado ningun activo financiero a coste amortizado en vez de a su
valor razonable durante el ejercicio 2022 ni en 2021. Del mismo modo, tampoco se han
realizado cesiones o transferencias entre categorias.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el
valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente,
la cual coincide con el importe en libros de los activos financieros a coste amortizado. La
Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

El epigrafe “Deudores varios” del balance de situacion adjunto corresponde a la recaudacion
mediante tarjetas y efectivo de los UGltimos dias pendientes de recibirse en el banco al cierre
del ejercicio.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de valor

de estos saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante ambos ejercicios.
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8.1. Depésitos y fianzas

El movimiento producido durante el ejercicio en relacion con inversiones financieras a largo

plazo es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Saldo al Actualizacion Saldo al
31.12.2021 Eotradas Salldes financiera | 31.12.2021
Inversiones financieras a largo
plazo
Depésilos y fianzas 1.981.008,76 187.250,05 (108.006,36) 31.072,70 2.091.325,15
Total 1.981.008,76 187.250,05 (108.006,36) 31.072,70 | 2.091.325,15
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Saldo al i Actualizacion Saldo al
31.12.2020 Entrades Salides financiera | 31.12.2021
Inversiones financieras a largo
plazo
Depdsitos y fianzas 1.978.959,14 31.163,89 (70.219,90) 41.105,83 1.981.008,76
Total 1.978.959,14 31.163,69 (70.219,90) 41.105,83 1.981.008,76

En el importe de depésitos y fianzas a 31 de diciembre de 2022 se incluye el importe de
fianzas legales por 2.091.325,15 euros (1.981.008,76 euros a 31 de diciembre de 2021)

(Nota 7.1).

8.2. Clasificacion por vencimientos

El detalle de los activos financieros a largo plazo con vencimiento determinado o
determinable por plazos remanentes de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

1 afio 2 anos 3 anos 4 afos 5 anos Més. de 5 Total
anos
Depdsitos y fianzas -| 264.592,29| 240.549,05| 261.710,07| 612.107,65| 712.366.09 2.091.325,15
Total -| 264.592,29| 240.549,05| 261.710,07| 612.107,65| 712,366,09 2.091.325,15
= “//
e
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

= = = Mas de 5
1 ano 2 afos 3 anos 4 afos 5 aios afios Total
Depésitos y fianzas -| 401.963,99| 103.177,35| 229.410,07| 586.807,65| 659.849,70 1,981.008,76
Total -| 401.963,99| 103.177,35| 229.410,07 | 586.607,65| 659.849,70 1.981.008,76

Adicionalmente el saldo registrado como créditos a empresas del grupo, se corresponde con
el crédito concedido a la sociedad del grupo Kiko Retail Andorra, S.L.U. en fecha de 18 de
diciembre de 2016. El importe dispuesto asciende a 40.034,74 euros (40.034,74 euros a 31
de diciembre de 2021) y se encuentra vencido, no obstante, la Sociedad a la fecha no tiene
intencion de reclamar a corto plazo dicho activo.

8.3. Activos en garantia
No existen activos cedidos en garantia a cierre de los ejercicios 2022 y 2021.
9. Activos financieros a coste

Bajo la categoria de activos financieros a coste, la Sociedad registra a largo plazo la inversion
en el patrimonio neto de empresas del grupo, adicionalmente los activos financieros a coste
amortizado son desglosados en la Nota 8.

9.1. Participaciones en empresas del grupo

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2022 y 2021 en las cuentas
incluidas en esta categoria de activos financieros han sido los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

31159071 | Dismineciones | TS0 | 3392002
Inversiones en instrumentos de patrimonio
Kiko Retail Andorra, S.L.U. 1.003.114,00 - -| 1.003.114,00
Total 1.003.114,00 - -| 1.003.114,00
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
31122020 | Dismimuciones | 12529 | 335550
Inversiones en instrumentos de patrimonio
Kiko Retail Andorra, S.L.U. 253.100,00 - 750.014,00 | 1.003.114,00
Total 253.100,00 - 750.014,00 | 1.033.114,00
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Con fecha 28 de septiembre de 2016, la Sociedad constituy6 la sociedad Kiko Retail Andorra,
S.L.U., con un capital social de 3.100,00 euros dividido en 100 participaciones sociales de
31,00 euros cada una. Estas participaciones estan integramente suscritas por la Sociedad.
No obstante, la actividad efectiva para la que fue constituida dicha sociedad (misma actividad
que Kiko Retail Espana, S.L.U.), comenzd el 11 de marzo de 2017.

Con fecha 23 de julio de 2018, la Sociedad hizo una aportacion de 2560.000 euros a Kiko
Retail Andorra, S.L.U., registrada en el Patrimonio Neto en el epigrafe de “Otras aportaciones
de socios”.

Con fecha 11 de noviembre de 2021, se eleva a publico ante notario la ampliacién de capital
por compensacion de créditos por importe de 750.014,00 euros (aprobada en la reunion de
la Junta General de la sociedad celebrada el 9 de septiembre de 2021). En dicha ampliacion
de capital se crearon 24.194 nuevas participaciones.

La sociedad participada no cotiza en Bolsa.
La informacion relativa a Kiko Retail Andorra, S.L.U., asi como los importes del capital,
reservas, resultado del gjercicio y otra informacion de interés, segun aparecen en las cuentas

anuales de las empresas, son como sigue:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Fraccion de Ndmero de
Forma juridica capital participaciones
Nombre Pais %
7 Sociedad Limitada
Kiko Retail Andorra, S.L.U. Unipersonal Andorra 100 24294

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés a 31
de diciembre de 2022 y 2021 de Kiko Retail Andorra, S.L.U., son como sigue:

Euros
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2022
Resultado
negative
ejercicios Otras aportaciones Resultado Resultado
Capital Resarvas anteriores de socios explotacion ejercicio
753.114,00 (242.251,12) (19.642,40) 250.000,00 16.391,40 17.607 45
Euros
Patrimonio nato a 31 de diclembre de 2021
Resultado
negativo Otras
ejercicios 3 Resultado Resultado
Capital Reservas it apnrl::::?::s de explotacién ejercicio
3.100,00 (242.251,12) (17.936,16) 250.000,00 (14.892.32) (1.706,24)

Tal y como se ha indicado en la Nota 4, la Sociedad al menos a cierre del gjercicio efectua
las correcciones valorativas necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor
en libros de una inversién no sera recuperable. Para dicha evaluacién, la Sociedad analiza
el importe recuperable, mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo
que se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus
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actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Teniendo en cuenta dicha
circunstancia, no se han producido deterioros durante el ejercicio 2022, ni durante el ejercicio

anterior.

10. Existencias

La composicién de las existencias al cierre el ejercicio 2022 y 2021 es la siguiente:

Saldo a Saldo a
31.12.2022 31.12.2021
Comerciales 4.757.992,08 7.882.222,98
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.834,504,25 1.088.657 87
Total 7.592.496,33 8.970.880,85

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del
balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.959.559,03
Dotacidn del ejercicio 4.079.652,76
Reversion del ejercicio (2.959.559,03)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4.079.652,76
Dotacion del gjercicio 4.041.956,17
Reversion del ejercicio (4.079.652,76)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4.041.956,17

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias
durante los ejercicios 2022 y 2021 responden fundamentalmente a la disminucion del valor
neto realizable como consecuencia de haber realizado la oportuna prueba de valoracion;
existir existencias sobrevaloradas, como consecuencia de la obsolescencia producida en los
productos comercializados por la Sociedad y; por las pérdidas por mermas.

Los Administradores consideran que las correcciones valorativas constituidas son
consistentes con la experiencia histérica y la valoracion realizada.

Compromisos
Al cierre del ejercicio no existen compromisos firmes de compra o venta.
Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetas las existencias. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.
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11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion al cierre del ejercicio 2022 y 2021 es la siguiente:

Saldoa Saldo a
31.12.2022 31.12.2021
Tesoreria 2.283.509,26 949.366,91
Total 2.283.509,26 049.366,91

No existe ninguna restriccion para la libre disposicion de los saldos que figuran en este
epigrafe del balance, adicionalmente el tipo de interés generado por las cuentas corrientes
es de mercado.

12. Fondos Propios

121. Capital

El capital social se compone de 250.000 participaciones de 1 euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas, por lo que el capital social asciende a
250.000,00 euros a cierre del ejercicio 2022 y 2021. Todas las participaciones gozan de
iguales derechos politicos y econémicos. No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de estas.

A continuacién, se detallan la participacion de entidades en la Sociedad a fecha de cierre del
ejercicio 2022 y 2021.

Fraccibn de  Namero de

Forma juridica capital participaciones

Nombre Pais %

Kiko SpA SPA ltalia 100 250.000

Kiko SPA es una sociedad de nacionalidad italiana, domiciliada en Via Paglia 1/D de la
ciudad de Bérgamo, Italia; siendo su Ndmero Fiscal IT02817030162.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, no se han producido movimientos en el capital social ni
en los porcentajes de participacion detallados en el cuadro anterior.

12.2. Reservas

En el Estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales se
detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio 2022 y 2021 en
este subepigrafe del balance de situacion adjunto.

A continuacion, se presenta la composicion y movimientos de las distintas partidas que lo
componen.

Je——
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Saldo al Saldo al
31.12.2021 Aumento Disminucién 31.12.2022
Legal y estatutarias
Reserva legal 50.000,00 - - 50.000,00
Otras reservas
Voluntarias 11.810.051,24 - -| 11.810.051,24
Total 11.860.051,24 - -| 11.860.051,24
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Saldo al = Saldo al
31422020 | Aumento | Disminucion | 54 45 504
Legal y estatutarias
Reserva legal 50.000,00 - - 50.000,00
Oftras reservas
Voluntarias 11.810.051,24 - 11.810.051,24
Total 11.860.051,24 - -| 11.860.051,24

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a dotar la reserva legal hasta que alcance, al menos el 20% del capital
social.

Esta reserva no es distribuible a los socios y solo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
El saldo registrado en esta reserva podra ser destinado a incrementar el capital social. La
reserva legal a 31 de diciembre de 2022 y 2021, esta totalmente dotada.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicién.

12.3. Otras aportaciones de socios

Con fecha 22 de diciembre de 2008, Kiko SPA como Socio Unico realizé una aportacion

extraordinaria por importe de 600.000 euros con el objetivo de absorber las pérdidas de dicho
ejercicio.
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13. Pasivos financieros

Tal y como se muestra a continuacion todos los pasivos financieros de la Sociedad se
incluyen en la categoria de pasivos financieros a coste amortizado.

El detalle de pasivos financieros a largo plazo es el siguiente:

Entidades de crédito Derivados y otros Total

31.12.2022 3122021 | 3tazz022 | 3azz021 | 31.42.2022 31.12.2021
Pasivos financieros a coste amoriizado
Deudas con entidades de crédito 951.053,52 | 4.041.792,63 -| 5105352 4.041.782,63
Otros pasivos financieros -| 250000000 500,000,00 | 250.000,00 500.000,00
Total 951,053,562 | 4.041.792,63| 250.000,00 | 500.000,00 | 1.201.053,52 4,541,792,63

El detalle de pasivos financieros a corto plazo excepto los saldos con Administraciones
Pulblicas (Nota 16), es el siguiente:

Entidades de crédito Derivados y otros Total

31122022 | 31122021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Pasivos financleros a coste
amortizado
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 2,653.399,76 | 8.993.659,06 - 2.653.399,76 8.993.669,06
Otros pasivos financieros - 250,000,00 250.000,00 250,000,00 250.000,00
ﬁcreec_ioras por arrendamiento x — . T
financiero
Deudas con empresas de Grupo y R 5 =
asociadas a corto plazo (Nota 19) = g =
Acreedores comerciales y olras
cuentas a pagar
Proveedores = 4,335.350,03 2.300.025.54 4.335.350,03 2.300.025,54
Proveedores, ampresas del grupa y - -| gstzo28s| 8110233400 961820265| 8110308
asociadas (Nota 19)
Personal (remuneraciones pendientes - - 797.265,01 400.473,28 797.265,01 900.473,28
de pago)
Anticipos de clientes - - 143.727,47 117.658,98 143.72747 117.658,98
Acreedores varios - - 14,750,00 - 14.750,00 -
Total 2.653.399,76 | £.993659,06 | 15.159.29516 | 11.806.248,06 | 17.812.694,92 | 20.799.907,10

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no ha realizado reclasificaciones entre las
categorias de pasivos financieros.

El detalle de Otros pasivos financieros, asi como el de Acreedores por arrendamiento
financiero se encuentra desglosado en la Nota 7 de esta memoria.
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13.1.

El resumen de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se

indica a continuacion, en euros:

Deudas con entidades de crédito

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Deudas alargo | no\gac acortoplazo |  Saldo al 31.12.2022
plazo
Deudas con entidades de crédito
Préstamos 951.0563,52 2.081.966,79 3.033.020,31
Pdlizas de crédito - 551.901,17 551.901,17
Deuda por Intereses = 19.531,80 19.531,80
Total 951.053,52 2.653.399,76 3.604.453,28

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Deudasalargo | p.,4ac 4 corto plazo Saldo al 31.12.2021
plazo
Deudas con entidades de crédito
Préstamos 3.084.125,65 3.621.202,09 6.705.327,74
Pélizas de crédito 957 666,98 5.352,92517 6.310.592,15
Deuda por intereses - 19.531,80 19.531,80
Total 4.041.792,63 8.993.659,06 13.035.451,69

Pélizas de crédito v lineas de descuento:

La Sociedad tenia suscritas pélizas de crédito y lineas de descuento con diversas entidades
financieras. El detalle del crédito dispuesto a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Euros
Fecha de vencimiento Limite concedido Dispuesto Disponible
2023 1.000.000,00 551.901,17 448.098,83
1.000.000,00 551.901,17 448.098,83
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Euros
Fecha de vencimiento Limite concedido Dispuesto Disponible
2023 1.000.000,00 957.662,98 42.337,02
2022 2.000.000,00 1.919.348,12 80.651.88
2022 3.000.000,00 2.433.577,05 566.422,95
2022 1.000.000,00 1.000.000,00 -
7.000.000,00 6.310.592,15 651.411,85

El tipo de interés medio de las poélizas de crédito ha sido de mercado.
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Préstamos:

La Sociedad tenia suscritos préstamos con diversas entidades financieras. El detalle del

crédito dispuesto a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Euros
Fecha de vencimiento Limite concedido Dispuesto pendiente Amortizado
2023 2.000.000,00 951.643,33 1.048.356,67
2026 1.500.000,00 1.318.991,12 181.008,88
2023 3.000.000,00 762.385,86 2.237.614,14
6.500.000,00 3.033.020,31 3.466.979,69
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Euros
Fecha de vencimiento Limite concedido Dispuesto pendiente Amortizado
2022 1.500.000,00 943.032,14 556.967,86
2023 2.000.000,00 2.000.000,00 =
2023 3.000.000,00 2.262.295,60 737.704,40
2026 1.500.000,00 1.500.000,00 -
8.000.000,00 6.705.327,74 1.294.672,26
El tipo de interés medio de las pélizas de crédito ha sido de mercado.
13.2. Otra informacion relativa a pasivos financieros
Clasificacion por vencimientos
El detalle de vencimientos a largo plazo es el siguiente:
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022
Deudascon. | 5y i Arrendamient Saldo al
entidades de 0S5 pasivos rren ar{nen os aldo a
i financieros financieros 31.12.2022
ciédito
Entre 1 y 2 afios 374.906,49 250.000,00 624.906,49
Entre 2 y 3 anos 382.473,72 - 382.473,72
Entre 3 y 4 afios 193.673,31 - 193.673,31
Entre 4 y 5 afios - - -
Mas de 5 afos = = )
Total 951.053,52 250.000,00 1.201.053,52
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Deudas con .
entdadesde | Chospasioe | Arendemienios | e
crédito T

Entre 1y 2 afios 3.090.286,45 250.000,00 - 3.340.286,45
Entre 2 y 3 afos 374.906,49 250.000,00 - 624.906,49
Entre 3y 4 afos 382.473,72 - - 382.473,72
Entre 4 y 5 afios 194.125,97 - - 194.125,97
Mas de 5 anos - - - -
Total 4.041.792,63 500.000,00 - 4.541.792,63

Durante los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad ha atendido a su vencimiento al pago de
todos los importes de su deuda financiera. Asi mismo, a la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales no se ha producido ningn incumplimiento de las obligaciones asumidas.

14. Provisiones y contingencias

El detalle y movimiento durante los ejercicios 2022 y 2021 de este epigrafe del pasivo del
balance es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Saldo al Reversiones / Saldo al
31.12.2021 | Dotaciones | 4 picaciones |  31.12.2022
Provisiones a Largo Plazo
Obligaciones por preslaciones a largo
plazo al personal 111.300,01 128.373,28 (93.513,28) 146.160,01
Olras provisiones 893.814,83 19.316,00 - 913.130,92
Total a largo plazo 1.005.114,84 147.689,28 (93.513,28) 1.059.290,93
Provisiones a Corto Plazo
Olras provisiones 551.045,64 127.200,00 (19.093,00) 659.152,64
Total a corto plazo 551.045,64 127.200,00 (19.093,00) 659.152,64
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Saldo al = Reversiones / Saldo al
31.12.2020 Dotaciones | Ajjicaciones | 31.12.2021
Provisiones a Largo Plazo
Obligaciones por preslaciones a largo
plazo al personal 94.076,70 30.250,33 (13.027,02) 111.300,01
Otras provisiones 926.694,26 173.401,79 (206.281,22) 893.814,83
Total a largo plazo 1.020.770,96 203.652,12 (219.308,24) 1.005.114,84
Provisiones a Corto Plazo
Otras provisiones - 551.045,64 - 551.045,64
Total a corto plazo - 551.045,64 - 551.045,64
<
[# "/
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La Sociedad engloba dentro de este capitulo fundamentalmente las provisiones por
obligaciones cuya resolucién esta prevista en el largo o corto plazo.

En el importe de las obligaciones por prestaciones a largo plazo a personal a 31 de diciembre
de 2022, se incluye la provision por la clausula contractual de no competencia de personal
con posiciones estratégicas para la Sociedad por importe de 146.160,01 euros (111.300,01
euros a 31 de diciembre de 2021).

En el importe de otras provisiones a 31 de diciembre de 2022 a largo plazo, se incluye una
provisién por riesgos por importe de 48.546,63 euros (48.546,63 euros a 31 de diciembre de
2021).

Ademads, en este epigrafe a largo plazo, se incluye una provision correspondiente al
desmantelamiento de las tiendas cuyo importe asciende a 864.584,20 euros a 31 de
diciembre de 2022 (845.268,20 euros a 31 de diciembre de 2021).

En el importe de otras provisiones a corto plazo a 31 de diciembre de 2022 se incluye la
provision por la devolucion de una subvencion concedida.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores no tienen
conocimiento de otros pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios
o suponer la imposicién de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio
neto al 31 de diciembre de 2022.

15. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados
a proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de
informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional Unica de la Resolucion de 29 de
enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas espanol, sobre la
informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo
medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, se detalla la siguiente
informacion correspondiente a la Sociedad:

2022 2021

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 50 51
Ralio de operaciones pagadas 50 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 47 46

Importe (euros)

Importe (euros)

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

32.479.666,55
8.043.389,97

27.508.382,12
9.904.953,27

La Sociedad ha adoptado sus procesos internos y su politica de plazos de pago a lo
dispuesto en la Ley 15/2010 (modificada por la Ley 31/2014) y en el Real Decreto-ley 4/2013,
que a su vez modifican la Ley 3/2004 por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las sociedades
mercantiles incluyan de forma expresa en las de sus Estados Financieros su periodo medio
de pago a proveedores.
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El 19 de octubre de 2022 entr6 en vigor la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y
crecimiento de empresas, que modifica la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010.
La nueva norma establece la obligacién de publicar en cuentas anuales, adicionalmente a la
informacién ya requerida, el volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo
inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad, y el porcentaje que suponen
sobre el nimero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores.
Esta informacién para el ejercicio 2022 se muestra a continuacion:

Volumen facturas pagadas < a 60 dias

Porcentaje sobre el total de los pagos realizados

Numero de facturas pagadas < 60 dias (en miles)

Numero total de facturas pagadas (en miles)
Porcentaje sobre el total de facturas pagadas

El detalle de administraciones publicas al cierre del ejercicio es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

16. Administraciones Publicas y situacion fiscal

Importe

16.202.580,93

49,89%

Importe

16.202.580,93
32.479.666,55

49,89%

Administraciones Piblicas deudoras No corriente Corriente Saldo al 31.12.2022
Activos por impuesto diferido 1.118.604,01 - 1.118.604,01
Hacienda publica deudora por subvenciones - - -
Hacienda publica deudora Impuesto sobre Sociedades - 727.820,10 727.820,10
Total 1.118.604,01 727.820,10 1.846.424,11
Administraciones Pablicas acreedoras No corriente Corriente Saldo al 31.12.2022
Otras deudas con Administraciones Publicas
Hacienda Publica, acreedora por IVA (1.412.265,22) (1.412.265,22)

Hacienda Piblica, acreedora por retenciones practicadas

(247.751,98)

(247.751,98)

Organismos de la Seguridad Social (585.032,65) (585.032,65)
Total (2.245.049,85) (2.245.049,85)
/‘-{_7
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

Administraciones Publicas deudoras No corriente Corriente Saldo al 31.12.2021
Activos por impuesto diferido 1.150.014,84 - 1.150.014,84
Hacienda piiblica deudora por subvenciones - 218.931,84 218.931,84
Hacienda piblica deudora Impuesto sobre Sociedades - 58.685,93 58.685,93
Total 1.150.014,84 277.617,77 1.427.632,61
Administraciones Piblicas acreedoras No corriente Corriente Saldo al 31.12.2021

Otras deudas con Administraciones Publicas

Hacienda Publica, acreedora por IVA -| (1.130.901,40) (1.130.901,40)
Hacienda Publica, acreedora por retenciones praclicadas - (37.131,70) (37.131,70)
Organismos de la Seguridad Social (376.889,85) (376.889,85)
Total (1.544.922,95) (1.544.922,95)

Situacion fiscal

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion y/o resolucion de las inspecciones en curso por
las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los principales impuestos que le son
aplicables:

Ejercicios
Impuesto zjab Nt
Impuesto sobre Sociedades 2018 a 2022
Impuesto sobre el Valor Afadido 2019 a 2022
impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2019 a 2022
Impuesto de Actividades Economicas 2019 a 2022
Seguridad Social 2019 a 2022
No Residentes 2019 a 2022

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios.

A cierre del ejercicio 2015 se realizé una inspeccion por parte de las autoridades fiscales,
comunicada el 2 de febrero de 2015, en relacion con el Impuesto sobre Sociedades y el
Impuesto sobre el Valor Afadido de los anos 2011, 2012 y 2013.

Como resultado de dicha inspeccion tributaria, el 2 de noviembre de 2016 se firmaron las
actas fiscales, una de ellas la Sociedad la firmé en conformidad y las otras tres, en
disconformidad.
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El 7 de febrero de 2017, la Sociedad recibi6 el acuerdo de liquidacion y de resolucion de las
sanciones para las actas firmadas en disconformidad. La Sociedad presenté alegaciones.

Los efectos cuantificados en euros de estas actas de inspeccion han sido los siguientes:

- La Sociedad pag6d durante el ejercicio 2016, la cuota, los intereses de demora
pagaderos y la sancion derivados de las actas de inspeccion firmadas en
conformidad, por un importe total de 22.597,48 euros.

- Para las actas firmadas en disconformidad, la Sociedad registr6é a 31 de diciembre
de 2016, una provision (Nota 14) por concepto de la posible cuota, intereses de
demora y sancion por importe de 191.579,22 euros.

- Durante el ejercicio 2017 se produjo el pago de la cuota por un importe de 85.427,28
€ e intereses de demora por 1.214,79 €, quedando registrada la provision por el
importe de la posible sancién, por un total de 98.546,63 € a 31 de diciembre de 2018.
Durante el ejercicio 2021, tras el acuerdo alcanzado entre las autoridades espanolas
e italianas, se dan por cerrados todos los procedimientos y alegaciones. Por lo que
dicha provisién se ha visto minorada, siendo al cierre de 2021 por importe de
48.546,63 € asociados a las facturas pendientes de recibir por los servicios recibidos
en la gestion y asesoramiento de estos procesos.

El 23 de octubre de 2017, la Sociedad llegé a un acuerdo con las autoridades fiscales para
el inicio de un procedimiento amistoso y, por tanto, suspension del procedimiento
econdmico-administrativo que habia iniciado previamente.

El 30 de septiembre de 2020, la Sociedad recibi6 notificacion de la Resolucion del TEAR,
parcialmente estimatoria, por la que se confirmé el Acuerdo de Liquidacion y el Acuerdo de
Rectificacion de errores, pero se anuld el Acuerdo de Resolucion del Procedimiento
Sancionador.

En fecha 29 de octubre de 2020 la Sociedad solicité la reanudacién del MAP previsto en el
Convenio de Arbitraje de la Unién Europea y, subsidiariamente, del MAP previsto en el
Convenio de Doble Imposicion Espana e ltalia.

Asimismo, contra la Resolucion del TEAR, en fecha 27 de noviembre de 2020, la Sociedad
interpuso Recurso Contencioso-Administrativo ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo
del Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

Durante el ejercicio 2021 las autoridades espafiolas e italianas han alcanzado un acuerdo
que no ha supuesto ningln cambio en las bases declaradas por la sociedad que ha
desestimado el Recurso Contencioso-Administrativo quedando cerrados todos los
procedimientos y alegaciones.

Impuesto sobre beneficios
Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacion entre

el resultado contable y la base imponible que la Sociedad espera declarar en el Impuesto
sobre Sociedades es la siguiente:
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Aumento Disminucién Total
Ingresos y gastos del ejercicio 1.493.463,06
Impuesto sobre sociedades 475.787,30
Diferencias permanentes
De la Sociedad individual 9.580,76 - 9.580,76
Diferencias temporarias
De la Sociedad individual
Con origen en el ejercicio 4.041.956,17 (4.079.652,67) (37.696,50)
Con origen ejercicios anteriores 45.539,55 {133.486,35) (87.946,80)

Base imponible previa

1.853.187,82

Cuota integra (25%) 463.296,95
Deducciones fiscales 9.301,37
Cuota liquida 453.995,59
Retenciones y pagos a cuenta (1.181.815,69)
Importe a ingresar (a devolver) (727.820,09)
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Aumento Disminucion Total
Ingresos y gastos del ejercicio (332.345,99)
Impuesto sobre sociedades 238,224 45
Diferencias permanentes
De la Sociedad individual 9.441,62 - 9.441,62
Diferencias temporarias
De |a Sociedad individual
Con origen en el ejercicio 4.079.652,67 (2.908.602,00) 1.171.050,67
Con origen ejercicios anteriores 53.082,66 (133.486,35) (80.403,69)
Base imponible previa 529.518,15
Compensacion BIN (327.783,38)
Base imponible 201.734,77
Cuota integra (25%) 50.433,69
Deducciones fiscales 7.899,32
Cuota liquida 42.534,38

La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades es como
sigue:

2022 2021
Cuota liquida (453.995,59) (42.534,38)
Acuerdo MAP - 101.222,31
Variacion de impuestos diferidos (31.410,83) 179.536,52
Olros efectos 9.619,12 -
Gasto por impuesto sobre socledades (475.787,30) 238.224,45
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En 2021, la administracién espafola e italiana han alcanzado un acuerdo respecto al
procedimiento amistoso iniciado en ltalia, relativo a la sociedad y a su matriz KIKO, S.P.A.
En virtud del acuerdo las autoridades espafolas reconocen una disminucion de las bases
imponibles de 2015 con un impacto en resultados de un ingreso de 101.222,31€.

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del ejercicio 2022 y a los ejercicios
precedentes y la carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se
registra en las cuentas “Activos por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”,
segun corresponda. Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante la aplicacion a
los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente.

La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance de situacion adjunto es el
siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Registrado en la cuenta de resultados
Saldo al Saldo al
31.12.2021 31.12.2022
Adiciones Retiros Otros
Activos por impuesto diferido 1.150.014,84 1.118.603,94
Por diferencias temporarias:
Amartizacion 100.114,78 - (33.371,59) - 66.743,17
Existencias 1.019.813,17 - (9.424,13) - 1.010.489,04
Provisiones 29.986,84 11.384,89 - - 41.371,73
Total 1.150.014,84 11.384,89 (42.795,72) - 1.118.603,94
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Registrado en |a cuenta de resultados
Saldo al Saldo al
31.12.2020 31.12.2021
Adiclones Retiros Otros
Activos por impuesto diferido 970.476,25 1.150.014,84
Por diferencias temporarias:
Amortizacion 970.476,25 (33.371.59) (836.989,9) 100.114,76
Exislencias - 1.019.913,17 (727.150,5) 727.150,6 1.018.913.17
Provisiones - 13.270,67 16.716.18 29.986,84
Total 970.476,25 1.033.183,84 (760.522,09) (93.123,22) 1.150.014,84
“
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La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su
reconocimiento y al menos al cierre del ejercicio.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
sobre los resultados futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean
recuperados.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del ejercicio 2022, no existen bases imponibles negativas pendientes de aplicar (al
cierre del ejercicio 2021, se han compensado la totalidad de bases imponibles negativas
previas, correspondientes a los ejercicios 2011 y 2020). Dichas bases a cierre del ejercicio
2021 ascendian a 327.782,93 euros (no activadas en el balance).

Beneficios fiscales derivados del inicio de actividad en las Islas Canarias
- Reserva de Inversiones en Canarias (RIC):

A efectos de cumplir con lo establecido en el articulo 27 de la Ley 19/1994, durante el
ejercicio 2022 se ha efectuado una dotacién a la RIC, por importe de 10.508,20 euros.
En el gjercicio 2021 se efectud una dotacion a la RIC por 31.901,87 euros.

- Deducciéon por inversiones en Canarias:

En este ejercicio se ha aplicado una deduccion por inversiones en Canarias por importe
de 2.627,05 euros (en el ejercicio 2021 no se ha aplicado ninguna deduccion por
inversiones en Canarias). Esta deduccion se realiza con motivo de las inversiones en
instalaciones, mobiliario y equipos para procesos de informacion realizadas en las
tiendas abiertas en Canarias. En la medida en que se trata de inversiones en elementos
del inmovilizado material nuevos, el tipo de deducciéon que se aplica es del 25% sobre
dicha inversion.

17. Ingresos y gastos

Aprovisionamientos

LLa composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2022
y 2021 adjunta es la siguiente:

2022
En euros I
Variacion Coste por
Compras existencias deterioro Total conaumos
Mercaderias 30.817.167,93 1.861.000,43 1.263.230,47 33.941.398,83
Materias primas y olras materias
consuiblan 567.476,04 (444.919,41) (1.300.926,97) (1.178.370,34)
Total 31.309.250,97 1.416.081,02 (37.696,50) 32.763.028,49
Ly
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2021
En euros 2
Variacion Coste por

Compras existencias deterioro Total consumos
Mercaderias 13.711.057,77 1.147.951,70 1.633.304,38 16.492.313,86
Materias primas y oiras materias
consumiblas 1.097.473,99 685.270,27 (513.210,75) 1.269.533,51
Total 14.808.531,76 1.833.221,97 1.120.093,64 17.761.847,37

La practica totalidad de las compras de los ejercicios 2022 y 2021 son adquisiciones
intracomunitarias a sociedades del Grupo (Ver nota 19.1)

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2022
y 2021 adjunta es la siguiente:

2022 2021
Seguridad social a cargo de la empresa 4.143.369,35 3.374.392,85
Otros gaslos sociales 26.740,19 2430417
Total 4.170.109,54 3.398.697,02

En el epigrafe de Seguridad Social y conforme al articulo 24 del Real Decreto-ley 8/2020, de
17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico
y social del Covid-19, para los expedientes de suspension de contratos y reduccion de
jornada autorizados en base a fuerza mayor temporal vinculada al COVID-19, la Sociedad
se ha acogido a la exoneracién prevista por la Tesoreria General de la Seguridad Social para
el abono de la aportacion empresarial prevista en el articulo 273.2 del Texto Refundido de
la Ley General de la Seguridad Social, aprobado por el Real Decreto Legislativo 8/2015, de
30 de octubre, asi como del relativo a las cuotas por conceptos de recaudacion conjunta,
mientras dure el periodo de suspension de contratos o reduccion de jornada autorizado en
base a dicha causa, reconociendo la Sociedad un importe total de 376.028,64 euros por este
concepto en el epigrafe de “Ingresos accesorios y otros de gestion corriente” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 (0 euros en 2022).

El numero medio de empleados durante el ejercicio 2022 y 2021 distribuido por categorias
profesionales es como sigue:

Categoria 2022 2021
Directivos 9 10
Administrativos 15 35
Resto de empleados 1121 1.025
Total 1.145 1.070

El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2022, que estan incluidos en el detalle
anterior con discapacidad mayor o igual al 33%, es de 4 empleados (4 en 2021).
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La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal es como sigue:

2022 2021
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Administradores B 1 3 2 2 4
Direclivos 5 4 9 3 3
Administrativas 5 10 15 9 26 35
Resto de empleados 48 1.073 1121 53 972 1.025
Total 60 1.088 1.148 67 1.003 1.070

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta es el siguiente:

2022 2021
De empresas De empresas
De terceros del Grupo Total De terceros del Grupo Total
Ingresos
Intereses de otros
activos financieros 55.124 12 22.090,38 77.214,50 4424553 5.325,34 49.570,87
Gastos
Intereses por deudas (159.590,57) - (159.590,57) (255.702,91) (18.569,47) (274.272,38)
Diferencias de cambio - - - - - -
Resultado financiero (104.466,45) 22.090,38 (82.376,07) {211.457,38) (13.244,13) (224.701,51)

18. Informacién sobre medio ambiente

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no tiene activos de importancia dedicados
a la proteccion y mejora del medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes de esta
naturaleza durante el ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han
recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

19. Operaciones con partes vinculadas

19.1.Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo,
multigrupo y asociadas, a los Administradores y el personal de Alta Direccion de la Sociedad
(incluidos sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos
puedan ejercer el control o una influencia significativa.

La parte mas significativa de saldos y transacciones se mantienen con la sociedad
dominante en el curso de la actividad, ya sea por operaciones comerciales para el
funcionamiento de negocio u operaciones de financiacion.

El detalle al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 de los saldos deudores y acreedores
mantenidos con partes vinculadas a la Sociedad es el siguiente:
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Entidad
Dominante | Otras empresas del TOTAL
grupo
KIKO SPA
Activos a largo plazo - 40.034,74 40.034,74
Créditos a empresas de! grupo (Nota 8.2) - 40.034,74 40.034,74
Activos a corto plazo 13.162.941,76 201.446,32 13.364.388,08
Créditos a empresas del grupo 12.599.370,29 - 12.599.370,29
Clientes comerciales 563.571,47 201.446,32 765.017,79
Pasivos a corto plazo 9.618.202,65 - 9.618.202,65
Proveedores comerciales 0.618.202,65 - 9.618.202,65
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Entidad Dominante | gras empresas del e
grupo
KIKO SPA
Activos a largo plazo - 40.034,74 40.034,74
Créditos a empresas del grupo (Nota 8.2) - 40.034,74 40.034,74
Activos a corto plazo 16.826.569,52 223.095,63 17.049.665,15
Créditos a empresas del grupo 10.774.404,62 - 10.774.404,62
Clientes comerciales 6.052.164,90 223.095,83 6.275.260,53
Pasivos a corto plazo 8.106.916,09 3.418,00 8.110.334,09
Proveedores comerciales 8.106.916,09 3.418,00 8.110.334,09

El crédito a corto plazo mantenido a 31 de diciembre de 2022 y 2021, representa los saldos
mantenidos con la sociedad matriz por la cuenta de “cash-pooling” el cual devenga un tipo
de interés de mercado (Nota 17).

Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los
ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022

Entidad Dominante Otras empresas del
KIKO SPA grupo TOTAL
Ingresos
Servicios prestados 155.574,91 233.770,58 389.245,49
Ingresos financieros 22.090,38 - 22.090,38
Gastos
Compra de material promocional (marketing) 295.993,79 - 295.993,79
Compras de mercaderias (nota 17) 30.736.457 66 - 30.736.457,66
Servicios recibidos 2.335.389,50 - 2.335.369,50
Compras activos no corrientes 84.234,44 - 84.234,44
Marketing 1.587.12591 - 1.587.125,91
Gastos financieros - - -
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
Entidad Dominante Otras empresas del
KIKO SPA grupo ROTAL

Ingresos

Servicios prestados 142.721,95 237.739,56 380.611,52
Ingresos financieros 5.325,34 - 5.325,34
Gastos

Compra de material promocional (marketing) 412.333,02 - 412.333,02
Compras de mercaderias (nota 17) 14.189.687,63 - 14.189.687,63
Servicios recibidos 2.260.234,49 - 2.260.234,49
Compras activos no corrientes - - -
Marketing 1.261.356,39 - 1.261.356,39
Gastos financieros 18.569,47 - 18.569,47

Las operaciones con partes vinculadas realizadas en el transcurso de los ejercicios 2022 y
2021 son propias del trafico ordinario de la Sociedad y se han realizado en condiciones de
mercado.

Las transacciones mas significativas durante los ejercicios 2022 y 2021 son las siguientes:

o Compras de mercaderias a la entidad KIKO SPA asi como material promocional para las
tiendas.

» Compras de activos incluidos en construcciones y equipos informaticos.

» Prestacion de servicios por marketing y management fees.

Adicionalmente se han adquirido durante el ejercicio 2022 inmovilizado por importe de
222.311,98 euros (200.350,14 euros en 2021), correspondiente principalmente a equipos
informaticos.

19.2.Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Durante los ejercicios 2022 y 2021 los Administradores de la Sociedad no han percibido
remuneraciones por el desempefio de estas funciones.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones por
cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo, la Sociedad no tiene contratadas obligaciones
en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
Administradores.
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Asi mismo, la Sociedad no ha satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones en el gjercicio del cargo.
Unicamente, existe una péliza de seguros de responsabilidad civil de los Administradores
satisfecha por una sociedad del grupo para todos los Administradores de las sociedades que
lo componen, en el ejercicio del cargo.

19.3.Otra informacion referente a los Administradores

A la fecha de formulacién del presente documento, y tras un examen llevado a cabo por el
érgano de gobierno de la sociedad en seguimiento de la aplicacion del Reglamento interno
del Consejo de Administracion y los programas de cumplimiento normativo vigentes, ni los
antiguos ni los actuales miembros del Consejo de Administracion de KIKO Retail Espana,
S.L.U. ni las personas vinculadas a los mismos segun se definen en el articulo 231 de la Ley
de Sociedades de Capital han incurrido en situacion alguna de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales, ni los actuales ni los antiguos miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad Kiko Retail Espana, S.L.U. ni las personas
vinculadas a los mismos segtn se definen en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de
Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion
alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad con
independencia de las sociedades integradas dentro del conjunto de sociedades que forma
el grupo Kiko.

20. Otra informacion

20.1. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente
de instrumentos financieros

Informacioén cualitativa para cada tipo de riesgo

Las actividades de toda compafia estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros,
destacando fundamentalmente los riesgos de crédito, de liquidez y los riesgos de mercado
(tipo de cambio, tipo de interés, y otros riesgos de precio).

Las politicas de gestién de riesgos de la Sociedad son establecidas desde la casa matriz y
aplican a todas las subsidiarias de la compaiiia. En base a estas politicas, el Departamento
Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de procedimientos y controles que
permiten identificar, mediar y gestionar los riesgos derivados de la actividad con
instrumentos financieros.

¢ Riesgo de crédito
La compaiiia Kiko Retail Espana, S.L. no se ve expuesta a este tipo de riesgo dado que sus
clientes pagan las ventas al momento a través de efectivo o tarjeta de crédito, del mismo
modo el resto de los deudores corresponde a saldos con grupo en los cuales no hay historico
de riesgo.

e Riesgo de liquidez
La Sociedad procura mantener una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el

mantenimiento de suficiente efectivo y en el hecho de estar respaldada por la sociedad
matriz Kiko S.P.A. que financia la totalidad de sus adquisiciones de mercaderias.
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En 2022 y 2021 la Sociedad se financia principalmente a través de préstamos a corto plazo
y lineas de crédito cuyos tipos de interés se encuentran a tipo de interés de mercado.

e Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no estd expuesta a un riesgo significativo de tipo de cambio al realizar sus
operaciones en euros.

e Riesgo de tipo de interés

l.as variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable

La Sociedad realiza un seguimiento periddico de la deuda financiera externa asi como de
los tipos de interés para poder hacer frente a cualquier variacion significativa de los tipos de
interés, no obstante cabe destacar que todas las mercancias son adquiridas y financiadas
con la sociedad dominante.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por la Sociedad son,
fundamentalmente, el Euribor.

¢ Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo de
mercado que inciden sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas o
causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio y riesgo de
precios.

Estos riesgos también se encuentran minimizados por la Sociedad ya que toda la mercancia
destinada a su venta se adquiere a sociedades del grupo.

Informacion cuantitativa para cada tipo de riesgo

La gestion de riesgo estd controlada por la Direccién de la Sociedad, de tal forma que la
misma continuamente identifica y evalla los distintos tipos de riesgos en estrecha
cooperacion con las unidades operativas de la misma.

De la supervision de los riesgos realizada por la Sociedad se deriva que, si bien se pueden
presentar algunos de los riesgos comentados anteriormente, estos son de escasa
relevancia.

Estimacion del valor razonable

Es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o cancelar
un pasivo mediante una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha
de valoracion. El valor razonable se determinara sin practicar ninguna deduccion por los
costes de transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacioén o disposicion por
otros medios. No tendra en ninguin caso el caracter de valor razonable el que sea resultado
de una transaccion forzada, urgente o como consecuencia de una situacion de liquidacion
involuntaria.

El valor razonable se estima para una determinada fecha y, puesto que las condiciones de
mercado pueden variar con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha.
Ademas, al estimar el valor razonable, la empresa debera tener en cuenta las condiciones
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del activo o pasivo que los participantes en el mercado tendrian en cuenta a la hora de fijar
el precio del activo o pasivo en la fecha de valoracion. Dichas condiciones especificas
incluyen, entre otras, para el caso de los activos, las siguientes:

Dichas condiciones especificas incluyen, entre otras, para el caso de los activos, las
siguientes:

a) El estado de conservacion y la ubicacion, y
b) Las restricciones, si las hubiere, sobre la venta o el uso del activo

En la estimacién del valor razonable se asumira como hipotesis que la transaccion para
vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo:

a) Entre partes interesadas y debidamente informadas, en una transaccién en condiciones
de independencia mutua,

b) En el mercado principal del activo o pasivo, entendiendo como tal el mercado con el
mayor volumen y nivel de actividad, o

¢) Enausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso al que tenga acceso
la empresa para el activo o pasivo, entendido como aquel que maximiza el importe que se
recibiria por la venta del activo o minimiza la cantidad que se pagaria por la transferencia del
pasivo, después de tener en cuenta los costes de transaccion y los gastos de transporte.

Salvo prueba en contrario, el mercado en el que la empresa realizaria normalmente una
transaccion de venta del activo o transferencia del pasivo se presume que sera el mercado
principal o, en ausencia de un mercado principal, el mercado mas ventajoso.

Con caracter general, el valor razonable se calculara por referencia a un valor fiable de
mercado. En este sentido, el precio cotizado en un mercado activo sera la mejor referencia
del valor razonable, entendiéndose por mercado activo aquél en el que se den las siguientes
condiciones:

a) Los bienes o servicios negociados son homogéneos;

b) Pueden encontrarse, practicamente en cualquier momento, compradores y vendedores
dispuestos a intercambiar los bienes o servicios; y

c) Los precios son pulblicos y estan accesibles con regularidad, reflejando transacciones
con suficiente frecuencia y volumen.

Los principales activos financieros han sido desglosados en la Nota 8 de la presente
memoria.
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20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al cierre del ejercicio 2022, la Sociedad dispone de 122 avales bancarios presentados ante
terceros y otorgados por distintas entidades financieras.

N° Avales Importe
Vencimientos

otorgados Total
BBVA 5 309.000,00 2023-2027
LA CAIXA 60 2,332.116,85 2023-2032
INTESA 15 691.565,54 2023-2033
SANTANDER 42 1.544.217 56 2023-2031
TOTAL 4.876.899,95

Al cierre del ejercicio 2021, la Sociedad dispone de 123 avales bancarios presentados ante
terceros y otorgados por distintas entidades financieras.

N° Avales Importe Vencimientos

otorgados Total
BBVA 8 337.553,06 2022-2027
LA CAIXA 22 791.279,80 2022-2032
INTESA 17 756.319,58 2022-2033
SANTANDER 30 2.325.517,90 2022-2031
BANKIA 48 1.681.201,28 2022-2031
TOTAL 5.891.871,72

20.3.

Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios devengados en los ejercicios 2022 y 2021 por los servicios profesionales
prestados por BDO Auditores, S.L.P. ascienden a 33.650,00 euros y 36.975,00 euros
respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

2022 2021
Por servicios de auditoria 22.900,00 22.020,00
Por servicios relacionados con los de auditoria 10.750,00 14.955,00
Total 33.650,00 36.975,00

Los importes indicados en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluyen la totalidad
de los honorarios relativos a la auditoria de los ejercicios 2022 y 2021, con independencia
del momento de su facturacion, asi mismo los servicios relacionados incluyen la auditoria
consolidada del grupo al que pertenece la Sociedad.

21. Informacion segmentada

La cifra de negocios del ejercicio 2022 y 2021 corresponde a la venta de mercaderias a
través de los puntos de ventas distribuidos por Comunidades Auténomas segun el detalle
siguiente:
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2022 2021
Andalucia 11.971.417 40 10.206.228,39
Aragon 1.338.181,51 1.215.503,03
Asturias 1.580.361,99 878.347,03
Cantabria 1.522.909,57 819.021,84
Castilla La Mancha 940.112,19 587.275,11
Castilla Ledn 3.802.077,33 2.366.763,76
Catalufia 13.422.122,02 8.068.091,58
Comunidad de Ceuta 280.934,25 132.057,03
Comunidad de Madrid 18.399.768,67 11.149.1563,72
Comunidad de Murcia 2.034.548,71 281.975,38
Comunidad Valenciana 7.741.806,68 5.284.723,72
Extremadura 1.464.778,72 908.787,42
Galicia 3.513.834,31 2.013.925,66
Islas Baleares 2.579.731,82 1.519.546,65
Islas Canarias 3.787.289,54 3.280.773,22
La Rioja 418.743,62 224 637,56
Navarra 1.402.380,10 840.621,56
Pais Vasco 3.701.107,56 2.676.363,64
Total 79.902.105,99 53.290.871,34

Por ofro lado, las ventas a través del canal del comercio electronico se detallan de la

siguiente manera:

2022

2021

2.841.227 12

2,932.645,71

2.841.227,12

2,932.645,71

De forma que la distribucién de las ventas entre

puntos de ventas fisicos y comercio

electronico es el siguiente:

2022

2021

Puntos de venta
Comercio electronico

79.902.105,99
2.841.227,12

53.290.871,34
2.932.645,71

Total venta de mercaderias

82.743.333,11

56.223.517,05

Prestacion de servicios

419.573,23

435.654,50

22. Periodificaciones

Las periodificaciones reflejadas en el pasivo no corriente de la Sociedad se corresponden
con el impacto a largo plazo de la linealizacién de las rentas de los contratos de
arrendamiento. El importe a 31 de diciembre de 2022 asciende a 2.185.964,62 euros (2021

2.440.043,03 euros).

Pagina 56

< o> TN
fr'\b/{ "._\)/d

: ;}"




23. Hechos posteriores al cierre

Desde el cierre del ejercicio 2022 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido
conocimiento de ningun hecho significativo digno de mencion.
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KIKO RETAIL ESPANA, S.L.U.

INFORME DE GESTION

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero 2022 y el 31 de diciembre 2022 la
Sociedad ha seguido las pautas comerciales, econémicas y de evolucion de plantilias
previstas.

El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad ha ascendido a 83.162.906,34
euros. El resultado de las actividades ordinarias ha sido un beneficio de 2.051.626,43
euros y el resultado del ejercicio se ha situado en 1.493.463,06 euros positivo,
suponiendo una relevante mejora frente a ejercicios anteriores.

2. SITUACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad ha seguido el escenario presupuestado, obteniendo como se ha
comentado anteriormente una mejora relevante de sus resultados. Adicionalmente cabe
destacar que la situacion financiera es positiva, tanto a fondo de maniobra y liquidez
como situacion patrimonial.

3. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES POSTERIORES AL CIERRE

La informacion sobre hechos relevantes posteriores al cierre se encuentra detallada en
la Nota 23 de la memoria.

4. POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

La politica y gestion de riesgos se desarrolla en la Nota 20.1 de la memoria adjunta.
Adicionalmente no existen operaciones con instrumentos financieros derivados.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

No se han realizado.

6. ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

Durante los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad no ha poseido acciones propias.

7. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacion sobre el periodo medio de pago de la empresa durante el ejercicio 2022
y 2021 se desglosa en la nota 15 de la memoria adjunta.

8. INFORMACION NO FINANCIERA

La Sociedad se ha acogido a la dispensa recogida en el art. 49.6 del Cédigo de Comercio
por integrar su informacion no financiera en el Estado de Informacién No Financiera (en
adelante, EINF) en las cuentas anuales consolidadas de Kiko Retail Espafna, S.L.U. y
sociedades dependientes.
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DILIGENCIA DE FIRMAS CUENTAS ANUALES DE 2022

Las anteriores Cuentas Anuales e Informe de Gestién de la Sociedad Kiko Retail
Espana, SLU han sido formuladas y aprobadas por el Consejo de Administracion de
esta compaiiia en la reunion celebrada el dia 24 de marzo de 2023, tal y como figura en
el acta de dicha reunion que comprende:

- Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, la Memoria y el Estado de Flujos de Efectivo,
correspondientes al ejercicio 2022 que consta de 57 paginas.

- El informe de Gestion de la Compaiiia correspondiente al ejercicio 2022, que
consta de 1 pagina.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el art. 254 del Real Decreto Legislativo 1/2010
de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capitales, todas y cada uno de los miembros del Consejo de Administraciéon de la
sociedad han firmado.

Yo, Antea Carriedo Martinez, en calidad de Secretaria no Consejera del Consejo de
Administracion de la Sociedad Kiko Retail Espana, SLU, certifico la autenticidad de las
firmas y que son todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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Secretaria No Consejera Consejero
Antea Carriedo Martinez Maria Isabel Gomes de Almeida
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Consejero Consejero Cqﬁsejero
Diego de Salvador de Arana Matteo Ghidoli Francesca Magnani



