Delarsrapport for 1. halvar 2008

AT brps

Selskabsmeddelelse nr. 21/2008
Kgbenhavn, 26. august 2008

Vanskelige markedsvilkar og hgje oliepriser
preegede resultatudviklingen i 1. halvar

Vaesentlige begivenheder, 1. halvar:

Omseetningen steg med 4% til DKK 4,2 mia.

Driftsresultatet far afskrivninger (EBITDA) blev reduceret med 28% til DKK 434 mio.
Resultatet far skat blev reduceret med 62% til DKK 68 mio.

Forretningsomradet Tramp solgt med en avance p& DKK 22 mio.

Forbedringsplan for Passenger Shipping medfarte omstruktureringsomkostninger pa DKK 28
mio. i 2. kvartal

Stabilt fragtmarked p& Nordsgen, mens volumen i den gst-vestgdende trafik i Istersgen var fal-
dende

Omkostningsniveau til bunker og karsel gget af stigning i olieprisen
Som meddelt tidligere i august blev resultatforventningen for hele aret sendret til et resultat far

skat i niveauet DKK 325-375 mio. Forventningen er fortsat behaeftet med starre usikkerhed end
seedvanligt

Kontaktpersoner:  Niels Smedegaard, CEO, +45 33 42 34 00 Christian Merrild, CFO, +45 33 42 32 01

Sgren Brgndholt Nielsen, IR, +45 33 42 33 59

DFDS A/S, Sundkrogsgade 11, 2100 Kgbenhavn @, CVR 14 19 47 11

DFDS - et farende sgbaseret transportnetveerk i Nordeuropa. DFDS har omkring 4.400 medarbejdere og beskzeftiger en flade pa om-
kring 60 skibe. DFDS blev stiftet i 1866 og er noteret pA OMX Den Nordiske Bgrs Kgbenhavn.
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Hoved- og nggletal for DFDS Koncernen

2008 2007 2008 2007 2007
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Hele aret
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning H 2.209 2.104 4.153 3.984 8.310
Ro-Ro Shipping 997 904 1.923 1.779 3.680
Container Shipping 441 394 871 806 1.642
Passenger Shipping 503 517 823 850 1.932
Terminal Services 169 174 337 351 703
Trailer Services 262 250 520 500 986
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 2 294 396 434 600 1.316
Ro-Ro Shipping 211 243 394 454 896
Container Shipping 29 40 58 78 151
Passenger Shipping 55 99 -33 50 249
Terminal Services 1 3 4 5 15
Trailer Services 10 18 25 32 57
Avance ved salg af skibe, ejd. og terminaler 30 0 30 -2 33
Driftsresultat (EBIT) 180 251 177 297 752
Finansielle poster, netto -54 -57 -108 -116 -226
Resultat far skat 126 194 68 181 526
Periodens resultat 125 177 60 159 412
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 122 174 55 154 400
Resultat til analyseformal 121 183 57 160 485
Kapital
Aktiver i alt - - 9.478 9.879 9.610
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 3.517 3.315 3.538
Egenkapital - - 3.614 3.426 3.653
Nettorentebaerende geeld - - 3.683 4.290 3.845
Investeret kapital, gennemsnit 7.777 8.140 7.816 8.193 8.113
Antal medarbejdere, gennemsnit - - 4.428 4.379 4.427
Pengestrgmme
Pengestrgm fra driften, for finansiering og efter skat 320 399 437 625 1.264
Pengestrgm fra investeringsaktivitet 89 -101 -104 -147 -151
- Kgb af virksomheder, aktiviteter og minoritetsinteresser -27 -1 -30 -12 -35
- @vrige investeringer 116 -100 -74 -135 -116
Fri pengestrgm 409 298 333 478 1.113
Nggletal for drift og afkast
Antal skibe i drift - - 59 65 64
Omsaetningsveekst, % 5,0 13,2 4,3 15,5 10,5
EBITDA-margin, % 13,3 18,8 10,5 15,1 15,8
Driftsmarginal, % 8,1 11,9 4,3 7,4 9,1
Omsaetningshastighed, investeret kapital (antal gange) 1,14 1,03 1,06 0,97 1,02
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 8,3 10,9 4,0 6,5 8,6
Egenkapitalforrentning p.a. 13,8 25,1 6,5 19,8 14,5
Nggletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % = - 38,1 34,7 38,0
Finansiel gearing, (antal gange) - - 1,05 1,29 1,09
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 15,81 22,76 7,19 20,17 52,40
Udbytte pr. aktie, DKK - - - - 15,0
Antal aktier ultimo perioden, tusind - - 8.000 8.000 8.000
Aktiekurs ultimo perioden, DKK - - 680 710 790
Markedsveerdi, DKK mio. - - 5.440 5.680 6.320

Y Tallene pr. forretningsomrade summerer ikke til Koncernen, idet blandt andet elimineringer og ikke-fordelte poster ikke er medtaget.

Definitioner pa side 18.
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DFDS Koncernen

Markedsudvikling

Markedsveaeksten for den nordeuropeeiske trans-
portsektor aftog som helhed i 2. kvartal om end
udviklingen er sammensat af segmenter og mar-
kedsomrader med fortsat vaekst og omrader med
stagnerende eller faldende volumen.

Den overordnede trend om aftagende
markedsvaekst forventes at fortsaette i andet halv-
ar af 2008.

Stigningen i olieprisen i 1. halvar har med-
fort en betydelig forggelse af transportsektorens
omkostningsniveau. Inden for nogle segmenter og
markedsomrader kan stigningen viderefgres til
kunderne, mens konkurrence-forholdene i andre
omrader kun giver mulighed for at opna en delvis
deekning af stigningen.

Den lave markedsveekst medfarer samti-
dig, at der opstar overkapacitet inden for visse
segmenter og markedsomrader, hvilket alt andet
lige gger konkurrencepresset. Rateniveauet har
dog generelt veeret forholdsvis stabilt i 1. halvar.

Hertil kommer effekter fra sveekkelsen af
det engelske pund, som har pavirket trafikkerne
omkring Storbritannien.

Aktiviteter tilpasses markedsvilkar

For at imagdega de aendrede markedsvilkar er der
allerede foretaget tilpasning af aktiviteter, og i l@-
bet af 2. halvar gennemfgres yderligere tilpasnin-
ger. Tilpasningerne omfatter blandt andet:

e Tonnage:
o Tilbagelevering af ét ro-pax-skib og ét
containerskib
0 Udchartring af to ro-ro-skibe
0 Oplaegning af ét passagerskib

¢ Reduktion af kapacitet:
0 Paro-pax-ruten mellem Tyskland og Let-
land tages ét skib ud af drift
o0 Paro-ro-ruten mellem Sverige og Belgien
reduceres fra fire til tre skibe
0 P& lo-lo-ruterne mellem Irland og Holland
reduceres fra fem til fire skibe

¢ Reduktion af omkostninger:

0 Genforhandling af rateaftaler for visse ak-
tiviteter

o Gennemfgrelse af fase to af forbedrings-
planen for DFDS Seaways vedrgrende
produktivitet ombord

o Effektiviseringsprojekt igangsat i DFDS
Nordic Terminal, Immingham

0 Forleengelse af sejltid pa flere ruter

e Salgsinitiativer:
o0 Prisjusteringer

26. august 2008

1. halvar 2008

0 Mersalg gennem salgsorganisation
(Freight Sales Solutions) rettet mod indu-
strikunder

Ovenstéende tiltag er indarbejdet i resultat-
forventningen og forventes gennemfart i 2. halvar.
Herudover vurderes yderligere tiltag.

Mere fragtkapacitet til Nordsgen

Tre ro-ro-skibe forlaenges i 2009 for at sikre til-
streekkelig fragtkapacitet p& markedet mellem
Sverige og England i de kommende ar. Samtidig
reduceres miljgpavirkningen og omkostningen pr.
enhed, idet bunkerforbruget pr. skib vil veere
uaendret i forhold til i dag.

Forleengelsen medfarer en kapacitets-
forggelse pa 25% for hvert skib. Den samlede
investering udggr DKK 280 mio., hvoraf DKK 170
mio. afholdes i 2008 og resten i 2009.

Salg af forretningsomradet Tramp
Som en konsekvens af DFDS’ netveaerksstrategi
blev der indgaet en aftale om salg af forretnings-
omradet Tramp, bestaende af fire trampskibe, i
begyndelsen af maj 2008.

Salget af forretningsomradet medfarte en
avance pa DKK 22 mio. og foragede den frie pen-
gestrgm med DKK 156 mio.

Halvarsregnskab og resultatforventning

Omseetning

Koncernens omsaetning for 1. halvar 2008 steg i
forhold til samme periode sidste ar med 4% til
DKK 4.153 mio.

Omseaetning

DKK mio. 1HO7 1H08  Andr., %
Ro-Ro Shipping 1.779 1.923 8
Container Shipping 806 871 8
Passenger Shipping 850 823 3
Terminal Services 351 337 -4
Trailer Services 500 520 4
Tramp 56 37 -34
Elimineringer mv. -358 -358 n.a.
DFDS Koncernen 3.984 4,153 4

Hovedparten af stigningen i Koncernens omsaet-
ning kan henfgres til oliepristilleeg i Ro-Ro Ship-
ping og Container Shipping samt gget aktivitet i
sidstnaevnte forretningsomrade.

Justeret for indtsegten fra udchartring af et
passagerskib i 2007 var Passenger Shippings
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omseetning i 1. halvar 2008 pa niveau med sam-
me periode sidste ar.

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Koncernens EBITDA for 1. halvar 2008 blev DKK
434 mio., en nedgang pa 28%, som falge af en
reduktion af EBITDA-margin med 4,6 procentpoint
til 10,5% i forhold til samme periode sidste ar.

Nedgangen i margin skyldes pa den ene
side et gget omkostningsniveau til bunker og kar-
sel og pa den anden side lavere kapacitetsudnyt-
telse som fglge af aftagende markedsvaekst.

For alle forretningsomrader geelder, at
resultatudviklingen er sammensat af omrader med
en stabil udvikling og omrader med en vaesentlig
resultatnedgang som fglge af aendringer i mar-
kedsvilkarene.

De enkelte forretningsomraders resultat-
udvikling er neermere beskrevet pa side 6-10. Det
skal dog bemeerkes, at Passenger Shippings
EBITDA ikke umiddelbart er sammenligneligt med
samme periode sidste ar p& grund af seerlige po-
ster. P4 side 8 er der naermere redegjort for disse
poster, som udggar i alt DKK 64 mio.

Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)

DKK mio. 1HO07 1H08 /Endr., %
Ro-Ro Shipping 454 394 -13
Container Shipping 78 58 -26
Passenger Shipping 50 -33 -166
Terminal Services 5 4 -20
Trailer Services 32 25 -22
Tramp 1 11 1.000
Ikke fordelte poster -20 -25 25
DFDS Koncernen 600 434 -28

DKK mio. DFDSKoncernen - EBITDA pr. kvartal
500

400
300
200

100

0
1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.
B2006 12007 M2008

Avancer, afskrivninger og EBIT
Afskrivningerne for 1. halvar 2008 blev reduceret
med DKK 11 mio. til DKK 290 mio. Omkring halv-
delen af reduktionen skyldes ophgr af afskrivning
af trampskibe i forbindelse med beslutningen om
salg af Tramp. Hertil kommer flere mindre redukti-
oner for de gvrige forretningsomrader.
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Avancer og afskrivninger, Koncernen

DKK mio. 1HO7 1H08 /Andr., %
EBITDA 600 434 -28
Associerede virks. 0 -1 n.a.
Avancer -2 30 n.a.
Afskrivninger -301 -290 -4
Goodwill/neg. goodwill 0 4 n.a.
EBIT 297 177 -40

EBIT blev herefter DKK 177 mio., en nedgang pa
40%.

Finansiering

Netto-omkostningen til finansiering for 1. halvar
blev reduceret med 7% til DKK 108 mio. Netto-
renteudgiften var faldende som falge af lavere
netto-rentebeerende geeld delvist modvirket af et
hgjere renteniveau.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 1HO07 1HO8  /Endr., %
Netto-renteudgifter -107 -101 -6
Netto-kursreguleringer -1 -1 0
@vrige poster -8 -6 -25
| alt -116 -108 -7

Resultat fagr skat

Resultatet fgr skat for 1. halvar blev herefter DKK
68 mio., en nedgang pa 62% i forhold til samme
periode sidste ar.

Balance og investeringer

De samlede aktiver udgjorde ultimo 1. halvar DKK
9,48 mia., en nedgang pa& 4% og 1% i forhold til
henholdsvis samme tidspunkt sidste ar og ultimo
aret 2007.

Reduktionen af de samlede aktiver i for-
hold til samme tidspunkt sidste ar skyldes primaert
salg af et passagerskib i 2. halvar 2007 og salg af
trampskibe i 2. kvartal 2008. Hertil kommer, at
halvarets afskrivninger overstiger periodens inve-
steringer.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde
DKK 7,82 mia. i 1. halvar, en reduktion pa 5% i
forhold til samme periode sidste ar.

Den investerede kapital blev i perioden
forrentet med 4,0% p.a., en nedgang pa 2,5 pro-
centpoint i forhold til samme periode i 2007.

Resultatforventning for 2008

Som anfgrt i DFDS’ &rsrapport og regnskabsmed-
delelse for 1. kvartal var de tidligere forventninger
behaeftet med starre usikkerhed end saedvanligt.
Pa baggrund af udsigten til en leengerevarende
afmatning i konjunkturudviklingen, herunder van-
skeligere markedsvilkar i 2. halvar, stigning i bun-
keromkostningen og omstrukturerings-
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omkostninger, aendredes Koncernens resultatfor- e Resultatet far skat nedjusteres fra i starrel-

ventninger for 2008 d. 14. august, som falger: sesordenen DKK 500 mio. til niveauet DKK
325-375 mio.
¢ Omsetningsvaeksten forventes at blive om- ) ]
kring 2%. Tidligere forventedes en vaekst pa Arets samlede netto-investeringer forventes at
omkring 3-5% blive omkring DKK 400 mio., hvilket er DKK 200
mio. mere end tidligere meddelt som faglge af pri-
o Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) meert forleengelsen af ro-ro-tonnage til Nordsgen.

forventes at blive 15-20% lavere end i 2007.

v avere en Resultatforventningen er fortsat behaeftet
Tidligere forventedes en stigning pa 0-2%

med starre usikkerhed end seedvanligt pa grund
af usikkerhed om iseer udviklingen i markeds-
vaeksten og olieprisen.
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Ro-Ro Shipping

Ro-Ro Shipping driver rutenetveerk baseret pa ro-ro- og ro-pax-tonnage i Nordsgen og @stersgen. De vigtigste kunde-
grupper er vognmands- og speditionsvirksomheder samt producenter af tungt industrigods.

2007 2008 2008 2007

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2.kvt.| 1. halvar| 1.halvar
Ro-Ro Shipping

Nettoomsaetning 875 904 951 950 3.680 926 997 1.923 1.779
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 211 243 244 198 896 183 211 394 454
Salg af aktiver -2 0 0 0 -2 0 7 7 2
Afskrivninger -63 -63 -65 -65 -256 -62 -61 -123 -126
Driftsresultat (EBIT) 146 180 179 133 638 121 157 278 326
Driftsmarginal (EBIT), % 16,7 19,9 18,8 14,0 17,3 13,1 15,7 14,5 18,3
Investeret kapital, gennemsnit 4.533 4.475 4.444 4.408 4.464 4.435 4.486 4.446 4.501
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 12,9 14,2 15,3 11,2 13,3 10,9 12,3 11,0 13,0
Lanemeter, '000 2.666 2.690 2.624 2.638 10.618 2.605 2.665 5.270 5.356
Passagerer (Jstersgen), '000 39 57 76 48 220 45 58 103 96

Markedsudvikling
Udviklingen i de skandinaviske gkonomier var
fortsat forholdsvis stabil i 1. halvar og dette med-
virkede til at opretholde et stabilt, men stagneren-
de fragtmarked pa Nordsgen i 1. halvar.

| Bstersg-omradet medfgrte en gkono-
misk opbremsning derimod lavere markedsveekst
for sgtransport. Derudover har sveekkelsen af
USD reduceret Ruslands varestrgmme i forhold til
euro-zonen. De nuveerende politiske spaendinger
mellem Rusland og EU skennes tillige at pavirke
markedet negativt.

Aktivitetsudvikling
Antallet af transporterede lanemeter var 2% lave-
re i 1. halvar end samme periode sidste ar. P&
Nordsgen var aktivitetsniveauet som helhed om-
trent pa niveau med samme periode sidste ar,
mens aktivitetsniveauet pa flere gst-vestgaende
ruter i @stersgen blev reduceret pa grund af gget
konkurrence fra landtransportsektoren.

Den samlede fragtkapacitet var 7% hgjere
i 1. halvar pa grund af hovedsageligt indseettelse
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af stgrre tonnage pa ruten mellem Danmark og
Litauen (BalticBridge) samt indsaettelse af yderli-
gere ét skib pa ruten mellem Tyskland og Letland
(HansaBridge). Pa de gvrige ruter var der kun
mindre gendringer i kapaciteten.

Resultatudvikling

Omsaetningen steg med 8% til DKK 1.923 mio.
hovedsageligt som fglge af en stigning i oliepristil-
leeg. Nedgangen i antallet af transporterede lane-
meter blev som helhed opvejet af en tilsvarende
stigning i rateniveauet.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA)
blev reduceret med 13% til DKK 394 mio. Stignin-
gen i bunkeromkostningen blev stort set opvejet af
oliepristilleeg og nedgangen i resultatet vedrgrer
saledes primeaert kapacitetsudvidelser pa ruter,
hvor forventninger om volumenfremgang ikke blev
indfriet. Herudover medfarte de forringede konkur-
renceforhold for gst-vestgdende ruter i @stersgen
en betydelig resultatnedgang.

Halvarets forrentning af den investerede
kapital blev 11% p.a.
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Container Shipping

Container Shipping omfatter rutenetvaerk baseret pa lo-lo-tonnage i Nordsgen, Det Irske Hav og det nordlige Spanien.
De vigtigste kundegrupper er im- og eksportgrer samt producenter af tungt industrigods.

2007 2008 2008 2007

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2.kvt.| 1. halvar| 1.halvar
Container Shipping

Nettoomseetning 412 394 420 416 1.642 430 441 871 806
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 38 40 40 33 151 29 29 58 78
Salg af aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger -20 -21 -18 -22 -81 -21 -21 -42 -41
Driftsresultat (EBIT) 18 19 22 11 70 8 6 14 37
Driftsmarginal (EBIT), % 4.4 4,8 52 2,6 4,3 1,9 1,4 1,6 4,6
Investeret kapital, gennemsnit 955 950 965 970 960 935 916 930 953
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 6,8 7,0 7,6 4,0 6,3 2,9 2,9 2,7 6,6
Tons, '000 543 517 527 513 2.100 608 606 1.214 1.060
Containere, '000 29 31 29 28 117 25 29 54 60

Markedsudvikling
Den igangveerende afmatning af konjunktur-
udviklingen har iseer pavirket de irske og engelske
markeder, som er centrale for Container Shipping,
hvor lav markedsveekst har medvirket til at skabe
overkapacitet og pres pa rateniveauet.

Derudover har den stigende dieselpris
gget omkostningsniveauet til karsel for dgr-dar-
transportlgsninger.

Aktivitetsudvikling

For aktiviteterne med udgangspunkt i Norge
(DFDS Lys Line) blev der opnaet resultat-
fremgang for de industrielle logistikaktiviteter,
mens markedsvilkarene for dgr-dgr-aktiviteterne
pa Nordsgen blev forringet af lav markedsvaekst
og @get konkurrence.

Volumen mellem Irland og Kontinentet var
omtrent pa niveau med samme periode sidste ar,
men en betydelig stigning i karselsomkostninger-
ne og et vigende rateniveau afledt af overkapaci-
tet medfarte en markant resultatnedgang for akii-
viteterne.

Resultatudvikling
Omszetningen for halvaret steg med 8% til DKK
871 mio. Omkring 40% af stigningen kan henfgres
til oliepristillaeg, mens den gvrige stigning kan
henfares til gget aktivitet for de industrielle logi-
stikaktiviteter og chartering.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)
for 1. halvar blev reduceret med 26% til DKK 58
mio. Hovedparten af nedgangen kan henfgres til
aktiviteterne mellem Irland og Kontinentet.
Halvérets forrentning af den investerede
kapital blev 3% p.a.
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Passenger Shipping

Passenger Shipping driver et netveerk af passagerruter baseret pa cruise ferry tonnage i Nordsgen og Kattegat / Skager-
rak. De vigtigste kundegrupper er passagerer i egen bil, Mini Cruise-passagerer, konferencearranggrer og turoperatarer.

Dertil kommer drift af kanalrundfarten, DFDS Canal Tours.

2007 2008 2008 2007

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2. kvt.| 1.halvar| 1.halvar
Passenger Shipping

Nettoomseetning 333 517 650 432 1.932 320 503 823 850
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) -49 99 191 8 249 -88 515 33 50
Salg af aktiver 0 0 0 35 35 0 1 1 0
Afskrivninger -53 -42 -50 -38 -183 -47 -46 -93 -95
Driftsresultat (EBIT) -102 57 141 5 101 -135 10 -125 -45
Driftsmarginal (EBIT), % -30,6 11,0 21,7 1,2 52 -42,2 2,0 -15,2 -5,3
Investeret kapital, gennemsnit 2.038 1.967 1.958 1.921 1.973 1.840 1.767 1.802 2.008
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -20,1 10,2 27,5 0,9 4,7 -29,3 2,0 -12,4 -4,0
Passagerer, '000 271 402 494 332 1.499 271 391 662 673

Markedsudvikling

Afmatningen i konjunkturudviklingen medfarer
lavere markedsveekst og dermed gges presset pa
markedsforholdene for passagerskibsfart pa
grund af overkapacitet, priskonkurrence og senere
bookinger. Endvidere vanskeligggres opnaelse af
daekning for den stigende bunkeromkostning.

Aktivitetsudvikling

Antallet af passagerer i 1. halvar 2008 var 2% la-

vere end samme periode sidste ar. P& Oslo-ruten
var der 3% feerre passagerer, mens den samlede
omsaetning pr. passager var pa niveau med sam-
me periode sidste ar pa trods af intens konkurren-
ce pa det norske marked.

P& Amsterdam-ruten var antallet af pas-
sagerer pa niveau med samme periode sidste ar,
selv om antallet af afgange var reduceret med
3%. Nedgangen i det engelske pund sveekkede
imidlertid rutens markedssituation og aktivitets- og
indtjeningsniveauet indfriede ikke forventningerne
knyttet til kapacitetsudvidelsen gennemfgart i 2007.
Hertil kom en veesentlig forggelse af rutens netto-
omkostning til bunker.

Bergen-ruten lukkes som tidligere med-
delt primo september 2008 som fglge af et util-
fredsstillende indtjeningsniveau. Ruten opnaede i
1. halvar resultatfremgang, som dog var mindre
end forventet og fortsat utilfredsstillende.

Forbedringsplan

Som meddelt i maj 2008 er der ivaerksat en mal-
rettet indsats for at forbedre forretnings-omradets
indtjening, herunder Bergen-rutens lukning. End-
videre blev der i maj indfgrt en ny, fokuseret orga-
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nisationsstruktur med 70 feerre medarbejdere pa
land.

Ovennaevnte aendringer har medfart om-
struktureringsomkostninger pa DKK 28 mio., som
er indregnet i 2. kvartal. Planens naeste fase er
forbedring af produktiviteten ombord og dette ar-
bejde blev igangsat i juni.

Resultatudvikling
Omseaetningen for 1. halvar blev DKK 823 mio.,
hvilket var pa niveau med samme periode sidste
ar efter justering for udchartring af et skib som
ophgrte i december 2007. Der var en mindre ned-
gang i billetindteegten pr. passager, mens om-
bordomsaetningen pr. passager blev fastholdt pa
niveau med samme periode sidste ar.
Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA)
blev DKK -33 mio., hvilket var DKK 83 mio. lavere
end samme periode sidste ar. Halvarets EBITDA
er dog ikke umiddelbart sammenligneligt pa grund
af fglgende forhold:

e omstruktureringsomkostninger pa DKK 28 mio.

e indteegt pa DKK 16 mio. fra udchartring af et
skib i 1. halvar 2007

e andring i periodisering af skyldige omkostnin-
ger medfgrer en netto-meromkostning pa DKK
20 mio., som udjeevnes i 2. halvar

Disse poster reducerede saledes halvarets
EBITDA med i alt DKK 64 mio. sammenlignet med
1. halvar 2007. Af den resterende resultatnedgang
pa DKK 19 mio. kan DKK 25 mio. henfgres til en
netto-meromkostning til bunker for halvaret.

Halvérets forrentning af den investerede
kapital var ligesom sidste halvar negativ pa grund
af seesonudsving.
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Terminal Services

Terminal Services driver havneterminaler i Danmark, England, Holland og Norge, hvor enhedslast som trailere, containe-
re og automobiler samt industrielt gods handteres. Hertil kommer passagerhandtering i enkelte terminaler.

2007 2008 2008 2007

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.  Hele aret 1. kvt. 2.kvt.| 1.halvar| 1.halvar
Terminal Services

Nettoomseetning 177 174 173 179 703 168 169 337 351
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 2 3 2 8 15 8 1 4 5
Salg af aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger -7 -7 -6 -7 -27 -6 -6 -12 -14
Driftsresultat (EBIT) -5 -4 -4 1 -12 -3 -5 -8 -9
Driftsmarginal (EBIT), % -2,8 -2,3 -2,3 0,6 -1,7 -1,8 -3,0 -2,4 -2,6
Investeret kapital, gennemsnit 466 493 485 440 466 419 408 415 484
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -3,7 -2,5 -2,8 1,1 -2,0 -2,7 -4,3 -3,3 -2,9
Tons, '000 4.460 4.484 4.489 4.446 17.879 4.543 4.200 8.743 8.944

Markedsudvikling

Som fglge af en hgj andel af intern omseetning fra
iseer Ro-Ro Shipping, men ogsa Container Ship-
ping, er markedsudviklingen teet knyttet til disse
omrader. Markedet for tredjepartsmeengder, her-
under stalprodukter, var generelt positivt.

Aktivitetsudvikling

Der blev opnaet tilgang af flere tredjepartskunder i
halvaret, som i et vist omfang opvejede lavere
maengder fra egne ruter.

Ejerandelen i den norske terminal, Moss
Container Terminal, blev gget til 100% fra 50% pr.
1. april.

| lzbet af 2. halvar gennemfares et effek-
tiviseringsprojekt i DFDS Nordic Terminal i Im-
mingham med henblik p& at opna en vaesentlig
forbedring af terminalens resultatniveau.

26. august 2008

1. halvar 2008

Resultatudvikling

Omsaetningen for 1. halvar blev DKK 337 mio.,
hvilket var 4% lavere end samme periode sidste
ar. Den lavere omszaetning kan henfares til lidt la-
vere maengder fra egne ruter og svaekkelsen af
det engelske pund, GBP.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA)
for halvaret blev DKK 4 mio., en nedgang pa DKK
1 mio. Sammenholdt med resultatet for 1. halvar
2007 er resultatet pavirket af DKK 3 mio. i om-
kostninger til igangsaettelse af effektiviserings-
projektet i DFDS Nordic Terminal Der blev opnaet
en resultatforbedring som fglge af tredjepartskun-
devirksomhed i halvaret.

Halvarets forrentning af den investerede
kapital var negativ med 3% p.a.
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Trailer Services

Trailer Services driver trailerselskaber i Norge, Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Belgien, Holland, England og Ir-
land, som primeert servicerer markedet med transportlgsninger ved brug af DFDS’ rutenetvaerk.

2007 2008 2008 2007

DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.  Hele aret 1. kvt. 2.kvt.| 1.halvar| 1.halvar
Trailer Services

Nettoomseetning 250 250 242 244 986 258 262 520 500
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 14 18 11 14 57 15 10 25 32
Salg af aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger -9 -8 -9 -8 -34 -8 -6 -14 -17
Driftsresultat (EBIT) 5 10 2 6 23 7 4 11 15
Driftsmarginal (EBIT), % 2,0 4,0 0,8 2,5 2,3 2,7 1,5 2,1 3,0
Investeret kapital, gennemsnit 209 201 212 233 218 234 229 232 208
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 10,7 16,6 6,4 9,1 10,4 13,5 5I5 8,8 13,0
Sendinger, '000 22 22 21 21 86 21 22 43 44

Markedsudvikling
Trailer Services’ hovedmarkeder er Sverige, Stor-
britannien og Benelux. Aktivitetsniveauet var for-
holdsvis stabilt pa de skandinaviske markeder,
mens markedsvaeksten var aftagende pa Konti-
nentet med gget priskonkurrence til fglge.
Stigningen i omkostningen til diesel har
medfart en veesentlig stigning i karsels-
omkostningerne, som pa nogle markeder kun i
begraenset omfang kan viderefares til kunderne.
Dette skyldes til dels en vis forsinkelse far de een-
drede markedsvilkar afspejles i nye fragtaftaler.
Hertil kommer stigende konkurrence fra gsteuro-
paeiske vognmeend.

Aktivitetsudvikling
Det samlede antal sendinger for halvaret var 2%
lavere, hvilket primzert kan henfgres til omradets
belgiske traileroperatgr, hvor maengder fra bilin-
dustrien var faldende.

Integrationen af omradets aktiviteter fort-
satte i halvaret med etablering af en fzelles trailer-
pool for flere selskaber og videreudvikling af et
feelles dar-dgr IT-forretningssystem.

26. august 2008

1. halvar 2008

Resultatudvikling

Halvarets omsaetning steg med 4% til DKK 520
mio. pa baggrund af dieselpristillaeg og ratestig-
ninger, mens antallet af sendinger var 2% lavere
end samme periode sidste ar.

Driftsresultatet fgr afskrivninger (EBITDA)
blev reduceret med 22% til DKK 25 mio., idet
EBITDA-margin reduceredes til 4,8% fra 6,4% i
2007. Det lavere resultat kan henfgres til Trailer
Services' belgiske traileroperatgr, som udggr om-
kring halvdelen af forretningsomradets omsazet-
ning. Selskabets resultatudvikling var negativt pa-
virket af dels ggede omkostninger til kgrsel, som
det kun i begreenset omfang har veeret muligt at
viderefgre, dels problemer relateret til implemen-
tering af nye IT-forretningssystemer og indseettel-
se af en ny ledelse.

For de gvrige aktiviteter blev der opnaet
en mindre resultatfremgang pa grundlag af stram
omkostningsstyring og forholdsvis stabile mar-
kedsforhold.

Halvérets forrentning af den investerede
kapital blev 9% p.a.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar — 30.

juni 2008 for DFDS A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse
med IAS 34 “Preesentation af delarsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2008 samt af resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestramme for perioden

1. januar - 30. juni 2008.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i Koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af Koncernens finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star over-

for.
Direktion
Niels Smedegaard
Administrerende direktar
Bestyrelse

Ivar Samrén
Formand

Michael Helbo*

Thomas Mark*

* Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

26. august 2008

Kgbenhavn, den 26. august 2008

Vagn Sgrensen
Naestformand

Jill Lauritzen Melby

Ingar Skaug

1. halvar 2008

Christian Merrild
Direktar

Claus Arnhild*

Anders Moberg

Lene Skole
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DFDS Koncernens resultatopggrelse

2008 2007 2008 2007 2007
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Hele aret
Nettoomsaetning 2.209,1 2.103,8 4.153,2 3.983,8 8.310,3
Omkostninger:
Driftsomkostninger 1.229,1 1.081,7 24135 21431 4.434,7
Charterhyre 168,5 144,2 328,1 293,2 593,2
Personaleomkostninger 400,4 370,0 767,4 736,0 1.529,1
Andre omkostninger ved drift, salg og administration 116,8 111,8 210,1 211,3 437,7
Omkostninger i alt 1.914,8 1.707,7 3.719,1 3.383,6 6.994,7
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 294,3 396,1 434,1 600,2 1.315,6
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder -0,7 11 -1,3 -0,1 -2,2
Avance ved salg af skibe, ejendomme og terminaler 30,4 0,0 30,4 -1,7 32,5
Af- og nedskrivninger:
Afskrivning af skibe -111,0 -108,2 -222,8 -228,6 -451,9
Afskrivning af gvrige langfristede aktiver -33,7 -37,9 -67,1 -73,6 -143,9
Veerdiregulering af goodwill/negativ goodwill 0,7 0,3 3,6 0,5 2,0
Af- og nedskrivninger i alt -144,0 -145,8 -286,3 -301,7 -593,8
Driftsresultat (EBIT) 180,0 251,4 176,9 296,7 752,1
Finansielle indtaegter 27,2 39,6 32,7 43,1 26,8
Finansielle omkostninger -80,9 -97,0 -141,1 -158,7 -253,1
Resultat for skat 126,3 194,0 68,5 181,1 525,8
Skat af periodens resultat -1,6 -17,2 -8,3 -22,3 -114,1
Periodens resultat 124,7 176,8 60,2 158,8 411,7
Periodens resultat fordeles saledes:
Aktioneererne i DFDS A/S 1215 173,9 55,2 153,9 400,4
Minoritetsinteresserne 3,2 2,9 5,0 4,9 11,3

124,7 176,8 60,2 158,8 411,7
Resultat pr. aktie (EPS) & DKK 100 15,81 22,76 7,19 20,17 52,40
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a DKK 100 15,77 22,60 7,15 19,87 52,01
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DFDS Koncernens balance - aktiver
30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2008 2007 2007
Langfristede aktiver
Goodwill 336,7 302,4 3274
Andre langfristede immaterielle aktiver 94,1 134,0 111,4
Software 35,2 39,6 36,1
Igangvaerende udviklingsprojekter 13,7 5,3 9,6
Langfristede immaterielle aktiver 479,7 481,3 484,5
Ejendomme 75,2 69,2 76,5
Terminaler 325,2 373,3 348,1
Skibe 6.058,2 6.808,0 6.404,6
Driftsmidler m.v. 268,0 320,8 299,4
Igangvaerende anlaegsarbejder og forudbetalinger 171,7 20,3 27,4
Langfristede materielle aktiver 6.898,3 7.591,6 7.156,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 6,4 11,4
Tilgodehavender 3,0 3,0 3,0
Veerdipapirer 25,9 24,6 25,8
Udskudt skatteaktiv 71,6 77,0 75,2
Andre langfristede aktiver 101,6 111,0 115,4
Langfristede aktiver i alt 7.479,6 8.183,9 7.755,9
Varebeholdninger 103,7 79,6 96,2
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.053,6 921,9 935,2
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 27,8 11,5 9,5
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 139,8 166,8 79,1
Periodeafgraensningsposter 98,4 123,0 98,1
Likvide beholdninger 390,4 392,6 494,3
1.813,7 1.695,4 1.712,4
Aktiver bestemt for salg 185,1 0,0 141,8
Kortfristede aktiver i alt 1.998,8 1.695,4 1.854,2
Aktiver i alt 9.478,4 9.879,3 9.610,1

26. august 2008

1. halvar 2008
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DFDS Koncernens balance - passiver

30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2008 2007 2007
Egenkapital
Aktiekapital 800,0 800,0 800,0
Reserver -22,9 -25,9 -53,5
Overfgrt resultat 2.740,2 2.541,0 2.676,3
Foreslaet udbytte 0,0 0,0 114,9
Aktionzererne i DFDS A/S' andel af egenkapitalen 3.517,3 3.315,1 3.537,7
Minoritetsinteresser 96,7 111,0 115,6
Egenkapital i alt 3.614,0 3.426,1 3.653,3
Rentebaerende geeldsforpligtelser 3.323/4 4.012,8 3.644,8
Udskudt skat 226,7 220,2 222,4
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 2145 2417 226,7
Andre hensatte forpligtelser 0,7 0,0 1,1
Langfristede forpligtelser i alt 3.765,3 4.474,7 4.095,0
Rentebeaerende geeldsforpligtelser 670,9 694,7 707,7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 420,7 382,2 4115
Geeld til associerede selskaber 0,5 0,2 0,0
Andre hensatte forpligtelser 14,9 15,5 25,2
Selskabsskat 30,6 28,4 22,5
Anden geeld 622,6 602,8 567,2
Periodeafgraensningsposter 2114 2547 120,3
1.971,6 1.978,5 1.854,4
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 127,5 0,0 7,4
Kortfristede forpligtelser i alt 2.099,1 1.978,5 1.861,8
Forpligtelser i alt 5.864,4 6.453,2 5.956,8
Passiver i alt 9.478,4 9.879,3 9.610,1

26. august 2008

1. halvar 2008
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Egenkapitalopggrelse — Koncern

Aktiekapital Reserver Overfgrt  Foresldet Aktionzererne  Minoritets- 1 alt
Valutakurs- Sikrings- Opskrivning Egne aktier resultat udbytte i DFDS A/S interesser

DKK mio. reguleringer transaktioner vaerdipapirer ialt
Egenkapital pr. 1/1 2007 800,0 16,1 -91,3 12,5 -39,1 2.372,0 83,7 3.153,9 1114 3.265,3
Egenkapitalbeveegelser 1. halvar 2007
Valutakursregulering af primoegenkapital i
udenlandske selskaber og goodwill -3,9 -3,9 -0,1 -4,0
Resultateffekt af forskel mellem ultimo- og
gennemsnitskurs 0,4 04 0,0 04
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 41,2 41,2 0,2 41,4
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfart til nettoomsaetning -2,7 -2,7 -2,7
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfart til driftsomkostninger 27,6 27,6 27,6
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfart til finansielle omkostninger 10,3 10,3 10,3
Skat af egenkapitalbeveegelser 0,3 0,3 03
Veerdiregulering af veerdipapirer -0,7 -0,7 -0,7
Nettogevinster/tab indregnet direkte pa
egenkapitalen 0,0 -3,5 76,7 -0,7 0,0 0,0 0,0 72,5 01 72,6
Periodens resultat 153,9 153,9 49 158,8
Totalindkomst 0,0 -35 76,7 -0,7 0,0 153,9 0,0 226,4 50 231,4
Udloddet udbytte -84,1 -84,1 -1,0 -85,1
Regulering udbytte 2006 -0,4 0,4 0,0 0,0
Afgang minoritetsinteresser 0,0 -4.4 4.4
Optjent vedr. aktiebaseret vederleeggelse 95 9,5 9,5
Salg af egne aktier ved udnyttelse af
aktieoptioner 3,4 56 9,0 9,0
@vrige reguleringer 0,4 04 0,4
Egenkapitalbeveegelser i 1. halvar 2007 0,0 -3,5 76,7 -0,7 3,4 169,0 -83,7 161,2 -0,4 160,8
Egenkapital pr. 30/6 2007 800,0 12,6 -14,6 11,8 -35,7 2.541,0 0,0 3.315,1 111,0 3.426,1
Egenkapital pr. 1/1 2008 800,0 -4,1 -27,3 11,8 -33,9 2.676,3 114,9 3.537,7 115,6 3.653,3
Egenkapitalbeveegelser 1. halvar 2008
Valutakursregulering af primoegenkapital i
udenlandske selskaber og goodwill -10,0 -10,0 0,0 -10,0
Resultateffekt af forskel mellem ultimo- og
gennemsnitskurs 0,0 0,0 0,0 0,0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 255 25,5 0,2 25,7
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfgrt til nettoomseetning 1,0 1,0 1,0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfart til driftsomkostninger 12,9 129 12,9
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter
overfart til finansielle omkostninger -2,1 -2,1 -2,1
Skat af egenkapitalbeveaegelser 03 03 0,3
Veerdiregulering af veerdipapirer 0,0 0,0 0,0
Nettogevinster/tab indregnet direkte pa
egenkapitalen 0,0 -10,0 37,6 0,0 0,0 0,0 0,0 27,6 0,2 27,8
Periodens resultat 55,2 55,2 5,0 60,2
Totalindkomst 0,0 -10,0 37,6 0,0 0,0 55,2 0,0 82,8 52 88,0
Udloddet udbytte -115,2 -115,2 -115,2
Regulering udbytte 2007 -0,3 0,3 0,0 0,0
Afgang minoritetsinteresser 0,0 -24,1 -24,1
Optjent vedr. aktiebaseret vederlaeggelse 35 35 35
Salg af egne aktier ved udnyttelse af
aktieoptioner 3,0 53 8,3 8,3
@vrige reguleringer 0,2 0,2 0,2
Egenkapitalbevaegelser i 1. halvar 2008 0,0 -10,0 37,6 0.0 3,0 63,9 -114,9 -20,4 -18,9 -39,3
Egenkapital pr. 30/6 2008 800,0 -14,1 10,3 11,8 -30,9 2.740,2 0,0 3.517,3 96,7 3.614,0
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DFDS Koncernens pengestrgmsopggrelse

2008 2007 2008 2007 2007
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Hele aret
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) 294,3 396,1 434,1 600,2 1.315,6
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. 2,6 1,1 2,8 12,3 26,4
AEndring i driftskapital 27,9 4,3 15,5 21,6 -47,7
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte forpligtelser -4,4 -2,2 -6,2 -4,0 -10,4
Pengestrgm fra driftsaktivitet, brutto 320,4 399,3 446,2 630,1 1.283,9
Modtagne renter 13,0 10,8 23,3 18,8 50,9
Betalte renter -88,4 -101,1 -123,4 -118,9 -274,4
Betalte skatter -7,2 -3,4 -9,0 -5,3 -19,6
Pengestrgm fra driftsaktivitet, netto 237,8 305,6 337,1 524,7 1.040,8
Skibe 124,0 -26,4 -61,1 -92,7 -44,0
Ejendomme og terminaler -3,1 -4,9 -4,3 -8,3 -14,9
Driftsmateriel m.v. 0,3 -12,0 -1,2 -28,9 -44.4
Kgb af langfristede immaterielle aktiver -6,3 -3,8 -9,3 7,7 -14,5
Kgb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 0,2 0,0 -0,3 0,0 -22,6
Kgb af minoritetsinteresser -27,1 -0,6 -29,4 -11,5 -12,6
Associerede virksomheder 1,0 2,0 1,4 2,0 2,2
Pengestrgm fra investeringsaktivitet i alt 89,0 -45,7 -104,2 -147,1 -150,8
Pengestram fra finansieringsaktivitet
/Endring i Idn med pant i skibe -113,6 -107,9 -176,5 -252,0 -543,9
AEndring i andre langfristede finansielle aktiver 0,0 0,2 0,0 4,0 4,6
/Endring i andre finansielle 1an, netto -53,8 -39,9 -64,9 -32,7 -79,6
Betalt leasingydelse vedrgrende finansielt leasede aktiver -7,8 -13,8 -15,6 -25,7 -39,3
Forskydning i driftskreditter -8,1 33,8 28,9 22,8 -38,5
Udnyttelse af aktieoptioner 5,5 0,4 8,3 9,0 12,9
Betalt udbytte -115,2 -83,8 -115,2 -83,8 -85,0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet i alt -293,0 -211,0 -335,0 -358,4 -768,8
Periodens pengestrgm 33,8 48,9 -102,1 19,2 121,2
Likvide beholdninger primo perioden 0,0 0,0 494,3 371,4 3714
Kursreguleringer af likvide beholdninger 0,7 2,9 -1,8 2,0 1,7
Likvide beholdninger ultimo perioden 34,5 51,8 390,4 392,6 494,3
Ovennaevnte kan ikke udledes direkte af resultatopggrelse og balance.
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis
Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter" som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til arsrapporten 2007, hvortil der henvises.

Arsrapporten for 2007 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.

1. halvar 2007
Ekstern omseetning
Intern omsaetning
Nettoomsaetning

Resultat far skat
Skat af periodens resultat
Periodens resultat

1. halvar 2008
Ekstern omseetning
Intern omseetning
Nettoomsaetning

Resultat far skat

Skat af periodens resultat
Periodens resultat

26. august 2008

Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping Ikke fordelt Total
1.657,1 787,3 844,0 149,1 487,6 55,5 3,2 3.983,8
122,1 18,5 5,7 202,2 12,8 0,0 70,2 431,5
1.779,2 805,8 849,7 351,3 500,4 55,5 73,4 4.415,3
261,2 21,2 -74,4 -14,8 12,1 -6,7 -17,5 181,1
-22,3 -22,3
-39,8 158,8

Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping Ikke fordelt Total
1.784,4 854,0 817,9 145,9 511,7 37,2 2,1 4.153,2
138,6 17,3 51 191,4 8,8 0,0 94,6 455,8
1.923,0 871,3 823,0 337,3 520,5 37,2 96,7 4.609,0
214,8 1,0 -151,5 -13,2 8,5 31,0 22,1 68,5
-8,3 -8,3
-30,4 60,2
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Definitioner

Driftsresultat fgr afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal

Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Afkast af investeret kapital
(ROIC)

Beregnet kapitalomkostning
(WACC)
Resultat til analyseformal

Fri pengestrom

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel

Resultat pr. aktie (EPS)

P/E-ratio

Udbytte pr. aktie

Udbytte payout ratio

Direkte afkast

Indre veerdi pr. aktie

Kurs/Indre veerdi (K/I)

26. august 2008

Resultat far af- og nedskrivning af materielle langfristede aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100
Omsaetning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af
finansiering, netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebaerende kortfristede aktiver minus ikke-
rentebaerende kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle
aktiver minus pensions- og jubileeumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Driftsresultat efter skat (NOPAT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og geeld veegtet i forhold til
kapitalstrukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars
skatter og tilbagefgrelsen af udskudt skat

Pengestrgm fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrgm
fra investeringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo &ret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal
Vaegtet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

Arets udbytte
Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte
Avrets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie

Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden
Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs ultimo perioden
Indre veerdi pr. aktie

1. halvar 2008 Side 18 af 18



