DELARSRAPPORT 3. KVARTAL 2010

FREMGANG FOR RESULTAT OG
INTEGRATION

DFDS’ resultat for 3. kvartal blev som helhed bedre end forventet og resultatet for skat
for hele aret - eksklusive sarlige poster vedrgrende Norfolkline - opjusteres til omkring
DKK 375 mio. fra tidligere DKK 325 mio.

- Vi er kommet rigtigt godt fra start med integrationen af DFDS og Norfolkline, bade drifts-
maessigt og kulturelt, og det potentiale vi ser foran os, indfrier vores forventninger. Resultat-
maessigt er vi meget tilfredse med 3. kvartal, hvor masngdeveeksten i fragtmarkedet, seerligt i

Ostersgen, forblev pa et hgjere niveau end forudset, udtaler administrerende direkter Niels
Smedegaard.

DFDS hovedetal

3.kvt 3. kvt I-3. kvt 1.-3.kvt
DKK mio. 2009 2010 A 10/09 2009 2010 A 10/09
Omsatning 1.820 3.359 1.540 4899 6921 2.023
EBITDA fer serlige poster 317 539 222 628 989 361
Resultat for skat og serlige poster 144 288 144 78 387 309
Sarlige poster na. -63 -63 na. -84 -84
Resultat for skat 144 225 8l 78 303 225

Norfolkline indregnet pr. 2. juli 2010

Resultatudvikling 3. kvartal:
e  Omsztningen steg med 84,6% til DKK 3.359 mio.
e Driftsresultatet (EBITDA) far saerlige poster steg med 70, 1% til DKK 539 mio.
e Resultatet for skat og sarlige poster steg med 100% til DKK 288 mio.

Markeds- og aktivitetsudvikling:
e Fortsat maengdevakst i Nordeuropas fragt- og logistikmarked
God fremgang for passager- og fragtaktiviteterne i Dstersgen
Nordsgen preeget af ubalancer i fragtstremme
Passagermarkederne i rutenetvaerket var generelt stabile og viste fremgang
Aktiviteterne pa Det Irske Hav er fortsat preeget af overkapacitet
P4 Den Engelske Kanal blev fragtmangder og -rater negativt pavirket af @get pris-
konkurrence fra Eurotunnel

Resultatforventning for 2010:
e For hele aret 2010 forventes et resultat for skat og seerlige poster pa omkring DKK
375 mio. Tidligere forventedes et resultat fer skat og serlige poster pd omkring DKK
325 mio.
e Serlige poster forventes at udgere en omkostning pa DKK 25 mio. mod tidligere
DKK 150 mio.
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Kontaktpersoner:
Niels Smedegaard, CEO
+45 33 42 34 00

Torben Carlsen, CFO
+45 3342 32 0l

Sgren Brgndholt Nielsen, IR
+45 33423359

DFDS profil

DFDS driver Nordeuropas ferende
integrerede shipping- og
logistiknetvaerk.

DFDS har 6.000 medarbejdere og
beskaftiger en flade pa 63 skibe.

DFDS blev stiftet i 1866 og er
noteret pa NASDAQ OMX
Kabenhavn.

Telekonference om kvartalsrap-
porten afholdes i dag kl. 10.30.
Flg. telefonnumre giver adgang til
telekonferencen:

+353 1 43 64 265 (Irland)

+44 208 817 9301 (UK)

+45 70 26 50 40 (DK)

Ansvarsfraskrivelse

Udtalelserne om fremtiden i denne
meddelelse er behaftet med risici
og usikkerhed, savel generelt som
specifikt, hvilket betyder, at den
faktiske udvikling kan afvige vaesent-
ligt fra udtalelserne om fremtiden.
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Hoved- og nggletal for DFDS Koncernen

2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Hele aret
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 3.359 1.820 6.921 4.899 6.556
Shipping Division 2.332 1.391 4.959 3.608 4.803
Logistics Division 1.156 484 2223 |.464 1973
lkke-fordelte poster 55 52 155 149 189
Elimineringer -183 -107 416 -322 -409
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 539 317 989 628 804
Shipping Division 526 326 967 619 822
Logistics Division 19 10 37 56 41
lkke-fordelte poster -6 -19 -15 -47 -59
Avance ved salg af materielle aktiver 2 I 4 12 18
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster 333 174 490 202 192
Sarlige poster -63 0 -84 0 -18
Driftsresultat efter saerlige poster (EBIT) 270 174 406 202 174
Finansielle poster, netto -45 -30 -104 -125 -154
Resultat for skat 225 |44 303 78 20
Periodens resuttat 233 143 307 101 89
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 231 141 304 98 86
Resultat til analyseformal 231 140 305 81 23
Kapital
Aktiver i alt - - 14.149 9.529 9.298
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 6.138 3.640 3.641
Egenkapital - - 6.186 3.686 3.688
Nettorentebzerende gaeld - - 3.833 4.258 4.067
Investeret kapital, gennemsnit 9.329 8.055 8.647 7.691 7752
Antal medarbejdere, gennemsnit - - 4463 3.999 3924
Pengestrgmme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 688 178 1.072 642 836
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -1.459 -164 -1.540 -1.270 -1.304
- Kgb af virksomheder, aktiviteter og minoritetsinteresser -1.367 0 -1.363 -39 -39
- @vrige investeringer 93 -l64 -177 -1.231 -1.265
Fri pengestrem fra driften =771 14 469 -628 -468
Nggletal for drift og afkast
Antal skibe pr. balancedagen - - 63 57 51
Omsatningsvaekst, % 84,6 -19,5 41,3 -23,6 -20,0
EBITDA-margin, % (fer sarlige poster) 16,1 17,4 14,3 12,8 12,3
Driftsmarginal, % (fer saerlige poster) 9.9 9.5 7,1 4,1 29
Omsatningshastighed, investeret kapital (antal gange) |44 0,90 1,07 0,85 0,85
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 1,7 8,4 6,2 34 2,1
Egenkapitalforrentning p.a. 18,9 159 8,3 3,1 08
Nggletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % - - 437 38,7 39,7
Finansiel gearing, (antal gange) - - 0,62 117 1,12
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 1591 1833 31,69 12,73 11,18
Udbytte pr. aktie, DKK - - - - 0,0
Antal aktier ultimo perioden, tusind - - 14.856 8.000 8.000
Aktiekurs ultimo perioden, DKK - 368 357 358
Markedsvaerdi, DKK mio. - 5467 2.856 2.864

Definitioner pa side 9.
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Vasentlige begivenheder i 3. kvartal

Ny rapporteringsstruktur for segmenter

| forbindelse med overtagelsen af Norfolkline pr. 12. juli
2010 er rapporteringsstrukturen for segmenter ndret
til to divisioner, Shipping Division og Logistics Division,
samt ikke-allokerede poster vedrgrende primart kon-
cernfunktioner. Sammenligningstal for 2009 og |. halvar
af 2010 er tilrettet den nye struktur, bortset fra den
tilkebte aktivitet fra Norfolkline, som ferst er indregnet
fra og med 12. juli 2010.

Kab af Norfolkline gennemfart

DFDS' keb af Norfolkline blev gennemfart med virkning
fra den 12.juli 2010. | forbindelse med kabet blev der
gennemfert en rettet kapitaludvidelse til A. P. Mgller -
Mersk og en fortegningsemission.

Integrationen af DFDS og Norfolkline forleber godt
De vasentligste integrationsaktiviteter i andet halvadr
omfatter:

e Integration af fragtruter pa Nordsgen:
o Anlgb i Killingholme flyttet til DFDS’ havnetermi-
nal i Immingham, primo august
o Udvidelse af Norfolklines havneterminal i Viaar-
dingen igangsat. Flytning fra DFDS' havneterminal
i Maasvlakte planlagt til |. kvartal 201 |
o Zeebrugge-Rosyth omleegges til en fragtrute ulti-
mo 2010
o Ny ledelsesstruktur implementeret
o Store dele af sammenlaegningen af DFDS’ og Nor-
folklines organisationer afsluttet og planleegning for
resterende omrader gennemfart
o Forenklet brandarkitektur og re-branding af udstyr
gennemfart
o lgangsattelse af hovedparten af de planlagte integra-
tionsprojekter

Integrationen forventes fortsat at skabe arlige synergier
pa DKK 180-220 mio., som vil fa fuld effekt i 2013.

Vasentlige begivenheder efter 3. kvartal

Skibsbrand

Der udbrgd en omfattende brand pd et fragt- og passa-
gerskib den 9. oktober. Skibet var ét af to skibe pa
DFDS’ rute mellem Kiel i Tyskland og Klaipeda i Litauen.
Erstatningstonnage blev indsat pa ruten den | 6. oktober
og rutens drift er sdledes normaliseret.

Arsagen til branden er endnu ikke fastlagt, lige-
som en eventuel reparation af skibet ikke er afgjort.
Skibet er forsikret og pa nuvaerende tidspunkt forudses
branden at medfere en meromkostning pa omkring DKK
|0 mio. i indevaerende ar.

DFDS

Delarsrapport
3. kvartal 2010

Side 3/19

Strategisk havneaftale indgdet i Goteborg

DFDS A/S indgik den 21. oktober i samarbejde med
C.Ports S.A. en 25-drig aftale med G&teborg Hamn om
drift af ro-ro-havneterminaler.

Gennem et felles selskab, hvoraf DFDS A/S
ejer 65% og C.Ports S.A. 35%, blev Alvsborg Ro/Ro AB
erhvervet for SEK 48 mio. Dette selskab har indgdet en
25-drig koncessionsaftale om driften af ro-ro-
havneterminalerne Alvsborg og Arendal i Gateborg,

Alvsborg Ro/Ro AB beskaftiger i dag 320 an-
satte og selskabets omsaetning for 2010 forventes at
blive SEK 450 mio., hvoraf omkring 50% vedrgrer aktivi-
tet med DFDS.

Erhvervelsen af Alvsborg Ro/Ro AB forventes
gennemfert i januar 201 |. Transaktionen er betinget af
konkurrencemyndighedernes godkendelse.

Tonnagesamarbejde med forsvaret udvidet

DFDS har siden 2003 indgéet i et samarbejde med det
danske forsvar, og siden 2006 ogsad med det tyske for-
svar, om levering af skibskapacitet til det sakaldte ARK
projekt. Der er nu indgdet en ny samarbejdsaftale med
charteraftaler, som omfatter perioden 2010-2021 til
aflasning af de nuveaerende charteraftaler, som udlgber
mellem 2010 og 2012.

Antallet af DFDS-skibe i samarbejdet gges til
mindst fem skibe fra de nuvaerende to. Som en del af
aftalen er det forudsat, at de to af skibene er nybygnin-
ger med levering i farste halvdel af 2012.

Pa denne baggrund har DFDS kontraheret to
ro-ro-nybygninger med en fragtkapacitet pa hver 3.000
lanemeter samt containerkapacitet pa 342 TEU. Skibene
bygges pa det tyske veerft P+S Werften GmbH, Stral-
sund. Den samlede kontraheringssum er DKK 950 mio.
Investeringen gennemfares over tre ar med DKK 200
mio. i 2010, DKK 560 mio. i 201 | og DKK 190 mio. i
2012.

Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsatning

Koncernens omsatning for 3. kvartal steg med DKK
[.540 mio. eller 84,6% til DKK 3.359 mio. Hovedparten
af omseetningsstigningen skyldes tilgangen af Norfolkline
pr. 12.juli 2010, hvilket forggede omsztningen med
DKK 1.344 mio. Den gvrige omsatningsstigning pd DKK
195 mio. skyldes primeaert ggede fragtmaengder.

Nettoomszatning

DKK mio. 3K09 3KIO Andr,% Andr.
Shipping Division [.391 2332 67,6 941
Logistics Division 484 1.156 139,1 672
Elimineringer mv. 550 -129 na. -74
DFDS Koncernen 1820 3.359 84,6 1539
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Shipping Divisionens omszetning steg med DKK 941 Avancer og afskrivninger, Koncernen
mio., hvoraf DKK 730 mio. kan henfgres til tilgangen af '
Norfolkline. Logistics Divisionens omsatning steg med DKK mio. 3K09 _3KI0 /Endr,% Zndr.
DKK 672 mio., hvoraf DKK 614 mio. kan henfgres til EBITDA for srlige poster 317 - 700 222
tilgangen af Norfolkline. Associerede virks. 0 4 na. na.
Avancer | 2 100,0 |
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster Afskrivninger 145 212 462 67
Koncernens EBITDA far serlige poster for 3. kvartal steg Goodwill/neg. goodwil ' 0 -1000 _|
EBIT for sarlige poster 174 333 914 159

med DKK 222 mio. eller 70,1% til DKK 539 mio., hvoraf
DKK 92 mio. kan henfgres til tilgangen af Norfolkline.
Den gvrige fremgang blev primart opnaet af rutenet-
vaerkene | Dstersgen og Nordsgen samt effektivisering
af driften og reduktion af omkostninger.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster

DKK mio. 3K09 3KIO Andr,% /Zndr.
Shipping Division 326 526 61,6 200
Logistics Division 10 19 78,2 9
Ikke fordelte poster -19 -6 na. I3
DFDS Koncernen 317 539 70,1 222
EBITDA-margin, % 174 16,0 na. -4
DKK mic. DFDS Koncernen - EBITDA fer serlige posterpr. kvartal
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Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat (EBIT) for
sarlige poster
Kvartalets afskrivninger steg med DKK 67 mio. i forhold
til samme periode sidste ar, hvoraf DKK 58 mio. kan
henfares til tilgangen af Norfolkline. Der var herudover
en stigning i afskrivningerne pa DKK 8 mio., fortrinsvis
som folge af tilgang af tonnage i 2009.

Kvartalets EBIT fgr serlige poster blev herefter
DKK 333 mio., en fremgang pa 91,9% eller DKK 159
mio., hvoraf DKK 38 mio. kan henfgres til Norfolkline.

Sarlige poster
Transaktionsomkostninger vedrgrende kebet af Nor-
folkline udgjorde DKK 30 mio. i 3. kvartal og DKK 35
mio. i arets tre farste kvartaler. Der forventes ikke yder-
ligere transaktionsomkostninger.
Integrationsomkostninger udgjorde DKK 33
mio. i 3. kvartal og DKK 49 mio. i arets tre ferste kvarta-
ler. Omkring halvdelen af den samlede omkostning ved-
rerer organisationsaendringer. Hertil kommer blandt
andet omkostninger til konsulenter og re-branding.

Finansiering, netto

Netto-omkostningen til finansiering pa DKK 45 mio. i 3.
kvartal var DKK |5 mio. hgjere end i 2009, hovedsageligt
pa grund af en lavere indtaegt fra netto-kursreguleringer
og omkostninger til omleegning af lan indeholdt i gvrige
poster.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 3K09 3KIO0 Andr,% /Andr.
Nettorenter -46 -44 4.3 2
Nettokursreguleringer 21 9 -57,1 -12
QDvrige poster -5 -10 100,0 -5
I alt -30 -45 50,0 -15

Resultat for skat

Resultatet far skat for 3. kvartal blev herefter DKK 225
mio., en fremgang pa DKK 81 mio. inklusive en omkost-
ning til serlige poster pa DKK 63 mio.

Balance og kapitalstruktur
De samlede aktiver udgjorde ultimo 3. kvartal DKK 14, |
mia., en stigning pa DKK 4,6 mia. eller 48,8% i forhold til
udgangen af |. halvar 2010. Stigningen skyldes hovedsa-
geligt tilgangen af Norfolkline og kapitaludvidelsen.

DFDS’ finansielle beredskab blev som planlagt
styrket af finansieringen af kgbet af Norfolkline og egen-
kapitalandelen steg sdledes til 43,7% ultimo 3. kvartal
2010 fra 40,1% ved udgangen af |. halvar 2010.

Den netto-rentebarende geeld udgjorde DKK
3,8 mia. ved udgangen af 3. kvartal 2010, hvilket var pa
niveau med den netto-rentebzrende geeld ved udgan-
gen af halvaret.
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Investeringer og pengestrom

Investeringerne i 3. kvartal udgjorde DKK 1.459 mio,,
hvoraf kebet af Norfolkline udgjorde DKK 1.373 mio.
De @vrige investeringer pa DKK 89 mio. vedrerte dok-
ning af skibe og en udvidelse af ro-ro-havneterminalen i
Vlaardingen ved Rotterdam.

For |.-3. kvartal var den frie pengestrem fra
driften negativ med DKK 502 mio. pa grund af kebet af
Norfolkline i 3. kvartal. Pengestremmen fra finansierings-
aktivitet var positiv med DKK 1.828 mio. i |.-3. kvartal
som folge af refinansiering af 1an og kapitaludvidelser
med et samlet provenu pa DKK 2.082 mio. Sidstnzevnte
bestar af et provenu pa DKK 1.562 mio. fra den rettede
kapitaludvidelse over for A. P. Mgller - Maersk og et
provenu pa DKK 519 mio. fra fortegningsemissionen.

Periodens pengestrem var sdledes positiv med
DKK 1.265 mio. og ved udgangen af 3. kvartal udgjorde
likvide beholdninger og veerdipapirer i alt DKK 1.420
mio.

Aktie- og egenkapital

Aktiekapitalen blev udvidet med nominelt DKK 686 mio.

til DKK 1.486 mio. i 3. kvartal. Overkurs ved emissionen
udgjorde DKK 1431 mio. og er overfert til egenkapita-

lens frie reserver. Inklusive overfgrsel af periodens resul-
tat pa DKK 307 mio. og andre poster var egenkapitalen

DKK 6.186 mio. ved udgangen af 3. kvartal 2010.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde DKK
9.329 mio. i 3. kvartal, en stigning pa DKK 1.398 mio.
eller 17,6% i forhold til udgangen af 2. kvartal 2010.
Stigningen skyldes primeert tilgangen af Norfolkline.

Den investerede kapital blev i 3. kvartal forren-
tet med | 1,7% p.a., en forbedring pd 2,9 procentpoint i
forhold til samme periode i 2009.

Resultatforventning 2010
DFDS’ resultat for 3. kvartal blev bedre end forventet
sammenholdt med den seneste resultatforventning

meddelt i august 2010. Fremgangen skyldes hgjere vaekst

i dele af ro-ro-markedet, mere effektiv drift og hgjere
indtjening pa passagerruter.
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P4 denne baggrund opjusteres arets resultatfor-

ventning, som falger:

Omsztningen for hele dret forventes at blive om-
kring DKK 10,0 mia.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) og for
saerlige poster forventes at blive omkring DKK 1,25
mia.

Resultatet for skat og sarlige poster forventes at
blive DKK 375 mio. mod tidligere DKK 325 mio.

Investeringerne forventes, eksklusive kgbet af Nor-
folkline, at udggre omkring DKK 400 mio. Dette er
en stigning i forhold til den tidligere forventning om
investeringer pa omkring DKK 150 mio. primeert som
folge af forudbetalinger i forbindelse med indgaelse af
en kontrakt i november 2010 om kontrahering af to
ro-ro-nybygninger til levering i 2012

Sarlige poster for hele dret forventes at udggre en

omkostning pa i alt DKK 125 mio. fordelt pd to kate-

gorier. Tidligere forventedes sarlige poster pa DKK

150 mio. fordelt pa tre kategorier jeevnfer nedenfor:

o Transaktionsomkostninger vedrarende kgbet af
Norfolkline forventes at udgere DKK 35 mio. Be-
lzbet er som folge af reklassificering reduceret
med DKK |5 mio. i forhold til den tidligere for-
ventning

o Integrationsomkostninger forventes at udgere
DKK 90 mio. Belgbet er gget med DKK [0 mio. i
forhold til den tidligere forventning jeevnfer oven-
neevnte reklassificering og forskydninger i forhold
til 2011

o Tidligere forventedes sarlige poster vedrerende
finansiering pa DKK 20 mio. Der er ikke leengere
grundlag herfor og belgbet fiernes fra seerlige po-
ster

Pa denne baggrund forventes for 2010 et samlet resultat
for skat pa omkring DKK 250 mio. Tidligere forventedes
et resultat fer skat pa omkring DKK |75 mio.
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Shipping Division
Shipping Division driver DFDS’ rutenetveerk fordelt pd fem forretningsomrader: North Seq, Baltic Sea, Irish Sea, Channel og Passenger
2009 2010 2010 2009
DKK mio. I. kvt. 2. kvt. 3. kvt 4.kvt. Heleadret 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 1-3 kvt. 1-3 kvt.
Nettoomsaetning 997 1.220 1391 1.195 4.803 1.162 1465 2.332 4959 3.608
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 6l 232 326 203 822 110 331 526 967 619
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0 0 0 | | 0 | -1 0 0
Avance ved salg af materielle aktiver | 0 0 | 2 0 0 0 0 |
Af- og nedskrivninger -110 -135 -128 -148 521 -120 -120 -175 415 -373
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster -48 97 198 57 304 -10 212 350 552 247
Serlige poster 0 0 0 0 0 0 0 -16 -16 0
Driftsresultat efter seerlige poster (EBIT) -48 97 198 57 304 -10 212 334 536 247
Driftsmarginal (EBIT), % 4.8 8,0 142 4.8 6,3 09 14,5 15,0 [N 6,8
Investeret kapital, gennemsnit 6.584 6.932 7238 7266 6971 7.178 7.122 8.395 7787 6911
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 2.6 54 10,4 29 4,1 -0,5 11,4 14,3 8,4 4.6
Lanemeter, '000 2.139 2274 2327 2458 9.198 2442 2.674 6.635 11751 6.740
Passagerer, '000 313 460 552 360 1.685 327 483 1.631 2441 1.325

e Fragtmaengder vokser fortsat i Dsterseen og Nordseen
e Stabilt passagermarked
e Konkurrencesituation skarpet pd Den Engelske Kanal

Markedsoversigt

Vaeksten i fragtmaengder og passagerer var fortsat positiv
i 3. kvartal i de fleste nordeuropziske regioner. Vaeksten
var hgjst i dele af Dstersgen og mere moderat pa
Nordsgen, hvor valutakursaendringer og begrenset gko-
nomisk vaekst i Storbritannien medvirkede til at deempe
efterspargslen.

Shipping Division: Omsztning pr.
forretningsomrade, 3K10

Pas;z;geh North Sea;
° 37%
English v
Channel;
13%
Irish Sea; Baltic Sea;
10% 14%

Aktivitetsudvikling

Rutere i @stersgen opndede i 3. kvartal en veekst i
fragtmaengder pa 28,9% og ligeledes vaekst i antallet af
passagerer. Rateniveauet var vigende i markedet.

Ruterne pa Nordsgen opndede en veekst i
fragtmaengderne pa 6,0% opgjort eksklusive tilgangen af
Norfolklines ruter og rateniveauet var malt i danske
kroner stigende pa grund af styrkelsen af den svenske
krone.

P4 Den Engelske Kanal blev konkurrencesituati-
onen skeerpet i 3. kvartal, idet Eurotunnel reducerede
fragtrater for at @ge markedsandelen. Dette medferte
lavere fragtmeengder og -rater end forventet, mens an-
tallet af passagerer var stigende.

Pa Det Irske Hav var aktivitetsniveauet stabilt i
3. kvartal og udviklingen i bade fragt- og passageraktivite-
terne var bedre end forventet.

Passageraktiviteterne opnaede resultatfremgang
i 3. kvartal, primaert pa grundlag af fremgang for Kgben-
havn-Oslo-ruten.

EBIT for sarlige poster pr.

forretningsomrade, DKK mio. 3K09 3KI0 /ndr.
North Sea 46 12 66
Baltic Sea 16 76 60
Irish Sea na. -28 -28
English Channel na. 48 48
Passenger 142 157 15
Forretningsomrader i alt 204 365 161
Ikke fordelte poster -6 -15 -9
Shipping Division i alt 198 350 152

Resultatudvikling

Omsatningen i 3. kvartal steg med 66,8% til DKK 2.332
mio. Hovedparten af stigningen skyldes tilgangen af Nor-
folkline.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) og
seerlige poster for 3. kvartal steg med 61,0% til DKK 526
mio. Omkring DKK 70 mio. af resultatfremgangen skyl-
des tilgangen af Norfolkline, hvortil kommer en vaesentlig
resultatfremgang for aktiviteterne i @stersgen og Nord-
sgen.

Kvartalets afskrivninger steg med DKK 47 mio. i
forhold til samme periode sidste dr, hovedsageligt pa
grund af tilgangen af Norfolkline. Kvartalets EBIT far
seerlige poster blev herefter DKK 350 mio., en fremgang
pa 76,8%. Forrentningen af den investerede kapital blev
14,3% (10,4%) p.a. i 3. kvartal.
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Logistics Division driver DFDS’ logistikaktiviteter fordelt pG fem forretningsomrdder: Nordic Transport, Continental Transport, European Contract,

Intermodal og Nordic Contract.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. I. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt. Heleadret 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 1-3 kvt. 1-3 kvt.
Nettoomsaetning 487 493 484 509 1973 518 549 1.156 2.223 1464
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 22 24 10 -15 41 5 13 19 37 56
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder | 0 0 0 | 0 0 5 5 |
Avance ved salg af materielle aktiver 0 | 2 17 6 | | 2 4 -1
Af- og nedskrivninger 23 24 -17 -18 82 -17 -18 27 -62 -64
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster 0 | -9 -16 24 -1 -4 -1 -16 -8
Serlige poster 0 0 0 0 0 0 0 -20 -20 0
Driftsresultat efter seerlige poster (EBIT) 0 | 9 -16 24 -1 4 21 -36 -8
Driftsmarginal (EBIT), % 0,0 02 -1.9 3,1 -1,2 2,1 0, 0,1 0,7 0,5
Investeret kapital, gennemsnit 852 862 887 898 870 875 895 1.079 977 870
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 0,4 |6 42 73 2.6 59 2,1 -10,4 -6, -1,0
Tons, '000 450 425 449 406 1.730 389 420 422 1.231 1.324
Units, '000 22 22 21 21 86 41 44 95 180 65

e Nordiske trafikker pdvirket af ubalancer
e Ny ledelse i belgisk traileroperator
o  Stabil udvikling for logistikaktiviteter

Markedsoversigt

Aktivitetsniveauet i transportmarkedet var generelt sti-
gende i 3. kvartal. De fleste forretningsomrader var dog
fortsat praeget af pres pa marginaler og serligt i det
nordiske omrade medfgrte ubalancer i trafikker yderlige-
re omkostninger til tompositionering af trailere. Stigende
karselsomkostninger pa Kontinentet medvirker endvide-
re til at leegge pres pa marginaler for der-der-
transporter.

Logistics Division: Omsaetning pr.
forretningsomrade, 3K 10

Nordic
Contract; Nordic
9% Transport;
17%
Intermodal;
24%
Continental
European Transport;
Contract; 31%
19%
Aktivitetsudvikling

De nordiske transportaktiviteter blev negativt pavirket af
ubalancer i varestramme mellem iseer Sverige og Storbri-
tannien.

De kontinentale transportaktiviteter er fortsat
negativt pavirket af urentabel drift i det belgiske selskab,
hvor der i september blev indsat en ny ledelse. Genop-
retningen af selskabets indtjening forventes opnaet i
lzbet af 201 I.

Driften af logistikaktiviteterne i Storbritannien
og Irland var stabil og tilfredsstillende i 3. kvartal.

De intermodale containeraktiviteter mellem Ir-
land og Kontinentet er fortsat underlagt vanskelige mar-
kedsforhold, mens omradets avrige aktiviteter opnaede
resultatfremgang i kvartalet.

De nordiske logistikaktiviteter opnaede frem-
gang i 3. kvartal blandt andet som fglge af forbedrede
markedsforhold for charteraktiviteterne og mere kon-
kurrencedygtige rater pa indchartret tonnage.

EBIT for sarlige poster pr.

forretningsomrade, DKK mio. 3K09 3KI0 /ndr.
Nordic Transport 2 -5 -7
Continental Transport 2 -8 -6
European Contract na. 9 9
Intermodal -7 -2 5
Nordic Contract 0 4 4
Forretningsomrader i alt -7 -1 6
lkke fordelte poster -2 0 2
Logistics Division i alt -9 -1 8

Resultatudvikling

Omsatningen i 3. kvartal steg med 143,8% til DKK |.156
mio. Hovedparten af stigningen skyldes tilgangen af Nor-
folkline.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) og
sarlige poster for 3. kvartal steg med | | 1,19 til DKK 19
mio. Resultatfremgangen kan henfgres til tilgangen af
Norfolkline, idet resultatet for de @vrige aktiviteter var
lavere end samme periode sidste ar, hovedsageligt pa
grund af resultatnedgangen for de belgiske traileraktivite-
ter.

Kvartalets afskrivninger steg med DKK 10 mio.
til DKK 27 mio. som fglge af tilgangen af Norfolkline.
Kvartalets EBIT far serlige poster blev herefter DKK -1
mio., en fremgang pa DKK 8 mio. Forrentningen af den
investerede kapital blev -10,4% (-4,2%) p.a. i 3. kvartal.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden . januar — 30. september 2010
for DFDS A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34
“Preesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bgrsno-
terede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2010 samt af resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden |. januar — 30. sep-
tember 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i Koncer-

nens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af Koncernens finansielle stilling som helhed samt en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 7. november 2010

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direkter Dkonomidirektar
Bestyrelse
Bent Dstergaard Vagn Sgrensen Seren Skou
Formand Neestformand Naestformand
Lene Skole Jill Lauritzen Melby
Anders Moberg Ingar Skaug
Claus Arnhild* Michael Helbo* Thomas Merk*

* Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
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2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. I.-3. kvt. Hele aret
Nettoomsaetning 33594 18195 69212 4.898,5 6.5555
Omkostninger
Driftsomkostninger -1.905,2 -892,6 -3.909,6 -2.503,6 -3.391.6
Charterhyre -2579 -175,0 -543,0 4912 -661,5
Personaleomkostninger -507,4 -3299 -1.159.3 989,1 -1.3256
Andre omkostninger ved drift, salg og administration -149.8 -105,3 -320,5 -287,1 -372.8
Omkostninger i alt -2.820,3 -1.502,8 -5.932,4 -4.271,0 -5.751,5
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 539, 316,7 988,8 6275 804,0
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 39 04 4.5 1.6 I 4
Avance ved salg af materielle aktiver 1,5 I 4 3,8 .8 17,6
Af- og nedskrivninger
Afskrivning af skibe -168,3 -1154 -4044 -332.8 -448,1
Afskrivning af gvrige langfristede aktiver 41,7 29,8 -101,2 -89.3 -124,1
Nedskrivning af skibe og @vrige langfristede aktiver -1,3 0,0 -1,3 -18,0 -60,7
Verdiregulering af goodwill/negativ goodwill 0,0 05 0,0 |4 [5
Af- og nedskrivninger i alt -211,3 -144,7 -506,9 -438,7 -631,4
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 3332 173,8 490,2 202,2 191,6
Sarlige poster -63,0 0,0 -83,.8 0,0 -17,6
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 270,2 1738 406,4 202,2 174,0
Finansielle indtaegter 14,7 20,4 40,6 294 34,2
Finansielle omkostninger -59,6 -50,0 -144.4 -154,0 -188,5
Finansielle poster, netto -44,9 -29,6 -103,8 -124,6 -154,3
Resultat for skat 2253 1442 302,7 776 19,7
Skat af periodens resultat 7.5 -1,6 39 229 69,1
Periodens resultat 2328 142,6 306,6 100,5 88,8
Periodens resultat fordeles saledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 2314 41,1 3042 979 857
Minoritetsinteresserne |4 1.5 2.4 2,6 3.1

2328 142,6 306,6 100,5 88,8
Resultat pr. aktie (EPS) 4 DKK |00 1591 18,33 31,69 12,73 1,18
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4 DKK 100 1591 18,33 31,66 12,73 1,18



DFDS Koncernens totalindkomstopgerelse

2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. I.-3. kvt. Hele aret
Periodens resultat i henhold til resultatopgerelsen 232, 143,1 306,6 100,5 88,8
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 45 -4,0 -504 78,1 734
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til nettoomseetning 0,6 22,1 0,7 9,5 57
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
driftsomkostninger 0,4 -13,8 9,6 51,0 -63,8
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle
omkostninger 95 8,4 30,5 14,6 25,1
Skat af dagsvaerdireguleringer 0, 0,0 0,1 0,0 00
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 14,3 46,5 78,0 88,3 94,3
Verdiregulering veerdipapirer 0,9 1,9 -6, 5,8 5,6
Periodens totalindkomst 2594 180,0 367,6 2268 229,1
Periodens totalindkomst fordeles saledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 2594 178,4 366,6 2242 2257
Minoritetsinteresserne 0,0 |6 1,0 2,6 3,4
2594 180,0 3676 2268 2291
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30.09. 30.09. 3102
DKK mio. 2010 2009 2009
Langfristede aktiver
Goodwill 3833 3436 3439
Andre langfristede immaterielle aktiver 33 20,8 152
Software 60,2 59,0 594
lgangveerende udviklingsprojekter 4,2 6,8 6,0
Langfristede immaterielle aktiver 451,0 430,2 424,5
Ejendomme 2019 84,7 753
Terminaler 6814 2738 2784
Skibe 8.766,3 6.6272 6.864,0
Driftsmidler m.v. 3476 3149 2988
lgangveerende anlegsarbejder og forudbetalinger 17,9 2088 9.3
Langfristede materielle aktiver 10.015,1 7.509.4 7.525,8
Kapitalandele i associerede virksomheder 32,6 42 4.8
Tilgodehavender 24,9 25,8 24,8
Verdipapirer 273 31,3 30,1
Udskudt skatteaktiv 134,8 106,2 102,7
Andre langfristede aktiver 2196 167,5 162,4
Langfristede aktiver i alt 10.685,7 8.107,1 8.112,7
Varebeholdninger 164 85,1 76,8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser [.546,2 8142 7216
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7,1 1,0 2,8
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 2108 124,8 96,2
Periodeafgreensningsposter 163,0 98,3 1223
Verdipapirer 4214 0,0 00
Likvide beholdninger 998,5 131,3 154,6
34634 12547 1.1743
Aktiver bestemt for salg 0,0 167,0 11,0
Kortfristede aktiver i alt 34634 1421,7 1.185,3
Aktiver i alt 14.149,1 95288 9.298,0
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30.09. 30.09. 31.12.
DKK mio. 2010 2009 2009
Egenkapital
Aktiekapital 14856 800,0 800,0
Reserver -74.9 -183,0 -169,1
Overfert resultat 4.727,7 3.022,6 3.009,8
Aktionaererne i DFDS A/S' andel af egenkapitalen 6.1384 3.639,6 3.640,7
Minoritetsinteresser 475 46,5 47,1
Egenkapital i alt 6.185,9 3.686,1 3.6878
Rentebaerende galdsforpligtelser 4.382,3 32423 3.0737
Udskudt skat 1762 1612 162,1
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 253,7 180,9 1789
Andre hensatte forpligtelser 106,5 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser i alt 4.918,7 3.584,4 3.414,7
Rentebzrende geldsforpligtelser 864,7 1.064,1 1.126,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5273 320,1 3150
Geeld til associerede selskaber 38 0,7 0,0
Andre hensatte forpligtelser 828 9,0 6,2
Selskabsskat 529 322 264
Anden geld 1.388,3 7072 648,0
Periodeafgraensningsposter 1247 82,5 73,5
3.0445 22158 2.1955
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 0,0 42,5 0,0
Kortfristede forpligtelser i alt 3.044,5 2.2583 2.1955
Forpligtelser i alt 79632 5.842,7 5.610,2
Passiver i alt 14.149,1 95288 9.298,0
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Egenkapitalopgarelse — Koncern
Aktiekapital Reserver Overfort  Aktionzrerne  Minoritets- I alt
Valutakurs- Sikrings-  Opskrivning resultat i DFDS A/S i interesser

DKK mio. reguleringer transaktioner verdipapirer  Egne aktier alt
Egenkapital pr. /1 2009 800,0 -175,9 -102,9 33 -34,0 29234 34139 70,6 34845
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2009
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 979 979 2,6 100,5
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 78,1 78,1 78,1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfart til
nettoomszetning 95 95 95
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfart til
driftsomkostninger 510 51,0 51,0
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfart til
finansielle omkostninger 14,6 14,6 14,6
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 88,2 882 0,1 88,3
Verdiregulering vaerdipapirer 58 58 58
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 88,2 322 58 0,0 979 224, 2,7 226,8
Udloddet udbytte 00 -1 -1l
Afgang minoritetsinteresser 0,0 257 257
Optjent vedr. aktiebaseret vederleggelse 07 07 07
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 0,3 0,6 0,9 09
Egenkapitalbevaegelser i |.-3. kvartal 2009 0,0 88,2 322 58 0,3 99,2 2257 -24,1 201,6
Egenkapital pr. 30/9 2009 800,0 -87,7 -70,7 9.1 -337 3.022,6 36396 46,5 3.686,1
Egenkapital pr. /1 2010 800,0 -82,0 -62,4 9,0 -337 3.009.8 3.640,7 47,1 3.6878
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2010
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 3042 3042 24 306,6
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter -50,4 -504 -50,4
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomszetning 0,7 -0,7 0,7
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
driftsomkostninger 9.6 9.6 9.6
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
finansielle omkostninger 30,5 30,5 30,5
Skat af dagsveerdireguleringer 0,1 0, 0,
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 78,0 78,0 0,0 78,0
Verdiregulering veerdipapirer -6,| -6, | -6,
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 78,0 -10,9 -6,1 0,0 3042 3652 2,4 367,6
Kapitalforhgjelse 685,6 1.396,0 " 20816 20816
Minoritetsinteresser opstaet ved
virksomhedssammenslutning 00 -1,0 -1,0
Salg af tegningsretter 16,2 16,2 16,2
Afgang minoritetsinteresser 09 09 -1,0 0,1
Optjent vedr. aktiebaseret vederleggelse 07 0,7 0,7
Salg af egne aktier 332 332 332
Qvrige reguleringer -0,1 0,1 -0,1
Egenkapitalbevaegelser i |.-3. kvartal 2010 685,6 780 -10,9 -6,1 332 17179 24977 04 24981
Egenkapital pr. 30/9 2010 1.485,6 -4,0 -733 2,9 -0,5 47277 6.1384 475 6.185,9

I') Heri fragdet omkostninger til udarbejdelse af Prospektet med DKK 35,4 mio., som primzrt vedrgrer emissionsbanker, advokater og revisorer.



DFDS Koncernens pengestremsopgorelse

2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. I.-3. kvt. Hele aret
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sxrlige poster 539, 316,7 988,8 6275 804,0
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. 54,6 17,0 -78,7 20,8 9.3
/Endring i driftskapital 217, -149,1 187,3 21,7 86,7
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte forpligtelser -134 -6,5 -172 -10,6 -20,5
Pengestrem fra driftsaktivitet, brutto 688,2 178,1 1.080,2 659,4 860,9
Modtagne renter 19,9 16,1 60,7 514 70,1
Betalte renter -47.5 639 -1547 2112 22621
Betalte skatter -3,1 -0,7 -8,7 -17.8 -25,1
Pengestrom fra driftsaktivitet, netto 6575 129,6 9775 4818 643,8
Skibe -355 -1505 -100,2 EREIN -1.190,7
Ejendomme og terminaler -44.2 0,4 -44.8 23 -4
Driftsmateriel m.v. -6,9 9.4 -15,1 -60,4 519
Keb af langfristede immaterielle aktiver 23,2 44 -17.3 -179 22,3
Kab af tilknyttede virksomheder og aktiviteter -1.373,1 0,0 -1.3694 0,0 0,0
Keb af minoritetsinteresser 0,1 0,3 0,5 -394 -394
Associerede virksomheder 3,7 0,9 7,1 I3 |4
Pengestrem fra investeringsaktivitet i alt -1.459,3 -164,1 -1.540,2 -1.269,8 -1.304,3
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
/Endring i 1an med pant i skibe, netto 1.366,7 -148,0 12695 3742 2285
/Endring i andre langfristede finansielle aktiver, netto -144 619 -13,0 619 52
/Endring i andre finansielle Ian, netto -1.221,6 -1,4 -1.278,1 61,3 -38,4
Betalt leasingydelse vedrgrende finansielt leasede aktiver 5,5 9,6 -10,4 =287 -30,5
Forskydning i driftskreditter -148,1 510 2383 2559 3327
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0.8 08
Salg af tegningsretter 0,0 0,0 16,2 0,0 00
Fortegningsemission 5193 0,0 5193 0,0 00
Rettet emission 15623 0,0 15623 0,0 0,0
Betalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Pengestrem fra finansieringsaktivitet i alt 2.058,7 -46,1 1.827,5 602,8 497,
Periodens pengestrom 1.256,9 -80,6 12648 -185,2 -163,4
Likvide beholdninger og vardipapirer primo perioden 165, 2055 154,6 301,6 301,6
Kursreguleringer af likvide beholdninger 2,1 6,4 0,5 14,9 16,4
Likvide beholdninger og vaerdipapirer ultimo perioden 14199 131,3 14199 131,3 154,6

Af likvide beholdninger pr. 30. september 2010 udger danske bgrsnoterede obligationer DKK 421,4 mio. (2009: DKK 0).

Ovenstdende kan ikke udledes direkte af resultatopgarelse og balance.
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Noter
Note | Anvendt regnskabspraksis

Denne deldrsrapport afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af deldrsrapporter”, som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for bgrsnoterede virksomheder. Med undtagelse af indferelsen af "Saer-
lige poster” som en sarskilt post i resultatopgerelsen aflegges deldrsrapporten efter samme regnskabspraksis som kon-
cernregnskabet for 2009. DFDS har implementeret alle nye, 2ndrede eller reviderede regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag (IFRS'er), der er godkendt af EU, og som har virkning pa regnskabsperioden, der begyndte den |. januar 2010.
Disse IFRS'er har ingen vaesentlig indvirkning pa Koncernens deldrsrapport.

For at gge informationsvaerdien og sammenligneligheden af Koncernens primare aktiviteter er det besluttet, at anvende en
seerskilt linje i resultatopgerelsen benavnt "Seerlige poster”. "Saerlige poster” vil generelt omfatte vaesentlige indteegter og
omkostninger, der ikke direkte kan henfgres til Koncernens driftsaktiviteter sa som omfattende strukturering af processer
og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som

over tid har vaesentlig betydning. Endvidere klassificeres andre vaesentlige belgb af engangskarakter under denne post.
/Endringen har medfert, at DKK 17,6 mio. for regnskabsaret 2009 er reklassificeret fra "Andre omkostninger ved salg, drift

og administration” til "Seerlige poster” mens der ikke er poster at reklassificere for sammenligningsperiode |.-3. kvartal
2009.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.

Shipping Logistics

Division Division lkke fordelt Total
|.-3. kvt. 2009
Nettoomsaetning 34497 14429 59 4.898,5
Intern omsaetning 158,5 20,9 142,8 3222
Bruttoomszetning 3.608,2 1.463,8 148,7 5220,7
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 247,0 -8,0 -36,8 202,2
Segmentaktiver 8.030,0 1.361,0 137,8 9.528,8

Shipping Logistics

Division Division Ikke fordelt Total
|.-3.kvt. 2010
Nettoomsaetning 47013 2.1952 24,7 69212
Intern omsaetning 257,6 28,3 130,2 416,1
Bruttoomseetning 4.958,9 2.223,5 154,9 7.337.3
Driftsresultat efter serlige poster (EBIT) 536,0 -35,6 -932 407,2

Segmentaktiver 10.658,8 2.066,5 14238 14.149,1
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Note 3 Kgb af dattervirksomhed

DFDS overtog den 2. juli 2010 alle aktier i Norfolk Holdings B.V., der er moderselskab i Norfolkline koncernen. Nor-
folkline er et ferende rederi og logistikvirksomhed med et sterkt sgbaseret rutenetveerk i Nordsgen, Den Engelske Kanal
og Det Irske Hav kombineret med betydelige logistikaktiviteter i Nordeuropa. Norfolklines aktiviteter er delt pa to forret-
ningsomrader: Ferry og Logistics. Hvert forretningsomrade har egen ledelse og organisation. Forretningsomradet Ferry
omfatter transport af fragtenheder, passagerer og personbiler pa ro-ro- og ro-pax-skibe pa de nordeuropziske ruter. For-
retningsomradet Logistics bestar primert af der-til-der levering af hel- og partlees trailere i Europa, med fokus pa omrader-
ne Storbritannien, Irland, Tyskland, Benelux, Italien og Skandinavien. Logistics benytter Ferry til sgtransport, i det omfang
det er hensigtsmaessigt. Til at understatte Ferrys aktiviteter ejes en havneterminal i Vlaardingen ved Rotterdam i Holland,
som er centralt beliggende i forhold til transport af varer til og fra Holland og Tyskland. Derudover drives havneterminaler
i Dunkerque, Liverpool, Dublin og Belfast.

Gennem overtagelsen skabes Nordeuropas farende sgbaserede transportnetvaerk ved at kombinere to komplementeare
rederier. Overtagelsen af Norfolkline udvider DFDS’ ro-ro-rutenetvaerk med to nye markeder, Den Engelske Kanal og Det
Irske Hav, og i Nordsgen er der mulighed for at kombinere aktiviteterne. Derudover styrkes muligheden for at sikre gget
volumen i hele netvaerket.

Vederlaget for Norfolk Holdings B.V. pa geldfri basis bestar af (i) en fast kontant betaling pa EUR 170 mio. (svarende til ca.
DKK 1,3 mia.), (ii) en variabel kontant betaling svarende til det provenu som DFDS modtog fra den rettede emission til
A.P. Mgller - Maersk af 28,2 9% af den samlede aktiekapital i DFDS efter gennemferelse af kapitaludvidelsen den 2. juli
2010, samt (iii) egne aktier i DFDS svarende til 0,6 % af DFDS’ samlede aktiekapital efter gennemfarelse af kapitaludvidel-
sen.
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Dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet samt kabsvederlaget kan forelebigt opge-

res saledes:

DKK mio.
Langfristede immaterielle aktiver

Skibe
Qvrige langfristede materielle aktiver
Langfristede materielle aktiver

Andre langfristede aktiver
Langfristede aktiver i alt

Tilgodehavender fra salg
Andre kortfristede aktiver
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Rentebaerende geeldsforpligtelser
Pensions- og andre hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser i alt

Rentebzerende geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre hensatte forpligtelser

Andre kortfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Skennet forelabig dagsveerdi af overtagne nettoaktiver

Skennet goodwill
Skennet forelgbigt samlet vederlag

Heraf likvid beholdning i Norfolkline Koncernen
Vederlag i form af overdragelse af egne aktier i DFDS A/S

Skennet forelgbigt kontant vederlag

Skennet
forelobig
dagsveerdi pa
overtagelses-

tidspunktet
0

2.020
581
2.601

33
2634

733
179

47
959

3.593

447
196
643

774
253
63
436
1526

2.169

1.373

Kebesumsallokeringen i henhold til IFRS 3 er forelgbig og forventes afsluttet ved afleeggelsen af Koncernregnskabet for

2010. Fastleeggelsen af den kontante del af kabesummen er ikke afsluttet, idet den afventer endelig feerdiggarelse af

completion statements, hvilket forventes feerdiggjort i december 2010.

Den forelgbige opgerelse af kabsvederlaget kan specificeres sdledes:

DKK mio.

Forelgbigt skennet kontant vederlag
Verdi af egne aktier

Forelgbigt opgjort kebsvederlag

1.420
33
1453
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Efter gennemfarelsen af kapitaludvidelsen og overtagelsen af Norfolkline besidder A. P. Mgller - Maersk 31,3% af aktiekapi-
talen i DFDS A/S.

Transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen udggr i alt DKK 40,2 mio., der er indregnet i resultatopgerelsen i
"Seerlige poster”, heraf er DKK 4,7 mio. aftholdt i 2009.

| overtagne tilgodehavender indgar tilgodehavender fra salg med en dagsveerdi pa DKK 733 mio. Bruttotilgodehavendet for
nedskrivning til dagsveerdi pr. overtagelsesdagen er DKK 774 mio.

Efter indregning af de forelgbigt identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med kebet
opgjort til DKK 29 mio. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt fradragsberettiget.

| forbindelse med den forelgbige kabsprisallokering er indregnet DKK |65 mio. som hensatte forpligtelser. Belgbet vedre-
rer en reekke identificerede aftaler m.v., hvor de aftalte betalinger skannes at overstige de nuvarende markedspriser. Afta-

lerne lgber over 2 til 5 ar. Det er ansldet, at disse aftaler m.v. har en samlet tilbagediskonteret veaerdi pa DKK |65 mio.

Af omsatningen for |.-3. kvartal pa DKK 6.921 mio. vedrerer DKK [.344 mio. den overtagne virksomhed. Af resultat for
skat for |.-3. kvartal pd DKK 303 mio. vedrgrer DKK | | mio. den overtagne virksomhed.

Safremt virksomhedsovertagelsen var sket ved regnskabsarets begyndelse ville den samlede omsatning for |.-3. kvartal
2010 udggre ca. DKK 9.151 mio. og resultat for skat ca. DKK 351 mio.
Note 4 @vrige oplysninger

Udover overtagelsen af Norfolkline og afledte konsekvenser heraf, er der ikke veesentlige udsving i Koncernens balance
sammenholdt med 3 1. december 2009.



Definitioner

Driftsresultat fer afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal
Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Nettorentebzerende geeld

Afkast af investeret kapital (ROIC)
Beregnet kapitalomkostning (WACC)
Resultat til analyseformal

Fri pengestrem
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel

Resultat pr. aktie (EPS)

P/E-ratio

Udbytte pr. aktie

Udbytte payout ratio

Direkte afkast

Indre veerdi pr. aktie

Kurs/Indre veerdi (K/T)
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Resultat fgr af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omsatning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finansiering,
netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebzerende kortfristede aktiver minus ikke-rentebaerende
kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle aktiver minus pensions- og
jubileumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Rentebzerende forpligtelser (eksklusive pensionsforpligtelser) minus rentebaerende aktiver minus
likvide beholdninger og veerdipapirer

Driftsresultat efter skat (NOPAT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og geeld vaegtet i forhold til kapital-
strukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars skatter og
tilbagefgrelsen af udskudt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem fra inve-
steringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo dret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal

Veegtet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

o

Arets udbytte

Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte

Arets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie

Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden

Antal aktier uftimo perioden

Aktiekurs uftimo perioden

Indre veerdi pr. aktie



