VEDTFEGTER FOR DFDS A/S
(CVR-nr.: 14194711)
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Selskabets navn og formal
Selskabets navn er "DFDS A/S”.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet "Det Forenede Dampskibs-
Selskab, Aktieselskab”.

Selskabets formal er at drive virksomhed med transport af gods og passagerer,
herunder drift af hotel- og cateringaktiviteter, samt aktiviteter der stdr i forbindelse
med foranst3ende. Endvidere driver selskabet finansieringsvirksomhed inden for sit

forretningsomrade.

Selskabets kapital

Selskabets aktiekapital er DKK 1.172.631.560 fordelt pa aktier a DKK 20,-. Aktiekapitalen
er fuldt indbetalt.

Aktier og ejerbog
Selskabets aktier er optaget til handel pa Nasdaq Copenhagen A/s.
Selskabets aktier udstedes gennem og registreres i VP Securities R/S.

Aktierne er omsaetningspapirer, og der galder ingen indskrankninger i aktiernes
omsattelighed.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i selskabets ejerbog.
Selskabets ejerbog feres af VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93 36.

Aktionarer skal give meddelelse til selskabet om betydelige aktiebesiddelser og
@ndringer heri, jf. selskabsloven § 55. Meddelelsen skal gives senest 2 uger efter, én af
granserne i selskabslovens § 55 nas eller ikke l=ngere er naet.
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Arsrapport

Selskabets drsrapport udarbejdes og aflagges pa engelsk.

Generalforsamling og indkaldelse

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden. Den ardinzere
generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af april maned.

Dagsordenen for den ordinare generalforsamting skal omfatte:

Beretning fra bestyrelsen om selskabets virksomhed i det forlebne &r.

2. Forelaggelse af drsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for direktion
0g bestyrelse.

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i
henhold til den godkendte arsrapport.

Vejledende afstemning om vederlagsrapport.
Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer.

N o o oa

Aktionazrerne har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinare
generalforsamling, hvis kravet fremsattes skriftligt senest 6 uger far
generalforsamlingen. Modtages forslaget senere end 6 uger fer generalforsamlingen,
afger bestyrelsen, om kravet er fremsat i sa god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen.

Ekstraordinar generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen finder det |
hensigtsmassigt eller selskabets revisor har forlangt det. Endvidere skal ekstraordinar |
generalforsamling indkaldes inden fjorten dage, nar det til behandling af et bestemt

angivet emne skriftligt forlanges af aktionarer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hejst 5 og mindst 3 ugers varsel pa
selskabets hjemmeside, www.dfds.com. Endvidere sker indkaldelse ved meddelelse til
aktionarer, der er noteret i ejerbogen, og som har fremsat anmodning herom. Indkaldelse
til ekstraordinaer generalforsamling skal tillige ske ved bekendtgerelse i mindst ét dansk
landsdakkende dagblad.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen samt de yderligere
oplysninger, som lovgivningen foreskriver.

I'en periode pa 3 uger far generalforsamlingen og frem til og med dagen for
generalforsamlingen vil der pa selskabets hjemmeside, www.dfds.com, vaere fremlagt
kopi af indkaldelsen med dagsorden, fuldstandige forslag, dokumenter der skal
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fremlagges pa generalforsamlingen, oplysninger om stemme- 0g kapitalforhold pa
tidspunktet for indkaldelsen og formularer til angivelse af fuldmagt og brevstemmer.

Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes elektronisk uden adgang
til fysisk deltagelse. Aktionarerne skal have mulighed for at deltage i sddanne
generalforsamlinger via internettet, pa selskabets hjemmeside, ved videokonference eller
andet medie med lignende funktionalitet.

Mederet og stemmeret pa generalforsamlingen
Hvert aktiebelab pa kr. 20,- giver én stemme.

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemme p& en generalforsamling fasts=ttes i
forhold til de aktier, aktionaren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen
ligger en uge fer generalforsamlingen. De aktier den enkelte aktionzr besidder, opgeres
pa registreringsdatoen p& grundlag af oplysningerne om aktionarens aktiebesiddelse |
ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa
indfersel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfert i denne.

Enhver aktionzr, der er berettiget til at made pa generalforsamlingen, jf. pkt. 6.2, 0g som
ensker at deltage i generalforsamlingen, skal senest 3 dage for generalforsamlingen
anmelde sin deltagelse i generalforsamlingen.

RAktionazren kan mede personligt eller ved fuldmegtig og bade aktionaren 0g
fuldmagtigen kan made sammen med en radgiver. Stemmeret kan udaves i henhold til
fuldmagt. En fuldmagt kan tilbagekaldes til enhver tid. Tilbagekaldelsen skal ske
skriftligt og kan ske ved henvendelse til selskabet. Enhver aktionzr, der er berettiget til
at mede pa generalforsamlingen, jf. pkt. 6.2, kan endvidere afgive stemmer ved
brevstemme. Brevstemme skal afgives skriftligt og vaere selskabet i hande senest sidste
hverdag far generalforsamlingen.

Selskabet stiller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for aktionzrerne. Den
elektroniske fuldmagt gares tilgzengelig pa selskabets hjemmeside, wwuw.dfds.com.

Generalforsamlingens afvikling

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som udpeges af bestyrelsen. Dirigenten skal
sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmassig made.
Dirigenten rader over de nedvendige befgjelser hertil.

Alle beslutninger pa generalforsamlingen treffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre
der i lovgivningen stilles andre krav.

Over generalforsamlingens forhandlinger og beslutninger fares en protokol, der
underskrives af dirigenten.
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Senest 14 dage efter generalforsamlingens afholdelse skal
generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet udskrift af denne geres tilgangelig til
eftersyn for aktionaererne.

Bestyrelse

Selskabets ledes af en bestyrelse, der bestar af mindst fire og hejst syv medlemmer, der
velges af generalforsamlingen for ét ar ad gangen, samt af de yderligere medlemmer,
som lovgivningen matte foreskrive. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsens medlemmer oppebarer hver et arligt vederlag. Det samlede foresldede
vederlag anferes i arsrappaorten og indstilles til vedtagelse sammen med denne.

Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en eller to nastformand og fastsatter
ved en forretningsorden narmere bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.

Over bestyrelsens forhandlinger feres en protokol, som underskrives af de i medet
tilstedevarende medlemmer.

Beslutninger i bestyrelsen traffes ved simpelt stemmeflertal. Er stemmerne lige, ger
formandens stemme udslaget. Bestyrelsen er beslutnings-

dygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraasenteret. Beslutninger ma dog
ikke traeffes, uden sa vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang til at deltage i
sagens behandling.

Keb, afhandelse og pantsatning af skibe og fast ejendom kan kun ske i henhold til
bestyrelsesbeslutning.

Direktion

Til varetagelse af den daglige ledelse af selskabet antager bestyrelsen en direktion, der
skal besta af mindst to og hejst fem medlemmer.

Tegningsregel
Selskabet tegnes (i) af den samlede bestyrelse, (ii) af bestyrelsens formand i forening

med et bestyrelsesmedlem eller en direktar, (iii) af et bestyrelsesmedlem i forening med
en direkter eller (iv) af to direkterer i forening.

Elektronisk kommunikation
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Selskabet kan anvende elektronisk kommunikation (post og dokumentudveksting)
mellem selskabet og aktionazrerne. Selskabet kan dog til enhver tid valge at
kommunikere med almindelig brevpost.

Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionarer som i henhold til selskabets
vedtagter, selskabsloven eller berslovgivningen skal udveksles mellem setskabet og
aktionarerne, herunder indkaldelse til generalforsamlinger, kan ske elektronisk ved e-
mail. Generelle meddelelser geres tilgengelige pa selskabets hjemmeside www.dfds.com
og pa sadan anden made, som matte vare foreskrevet i lovgivningen.

Kommunikation fra aktionzerer til selskabet kan ske ved e-mail til
aktionaerservice@dfds.com eller ved almindelig brevpost.

Selskabet anmoder navnenoterede aktionarer om en e-mailadresse, hvartil meddelelser
mv. kan sendes. Det er aktionarens ansvar at sikre, at selskabet til stadighed er i
besiddelse af den korrekte e-mailadresse.

Naermere oplysning om kravene til de anvendte sustemer samt om fremgangsmaden ved
elektronisk kommunikation findes pa selskabets hjemnmeside www.dfds.com
Regnskabsar og revision

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Generalforsamlingen valger én statsautoriseret revisor, der valges for tiden ind til neste
ordinzre generalforsamling.
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Formand for bestyrelsen
Vedtaget pa selskabets ordinare genpralforsamling afholdt den 23. marts 2021.
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