DELARSRAPPORT 3. KVARTAL 2009

3. KVARTAL BEDRE END VENTET

DFDS’ resultat for 3. kvartal blev bedre end forventet ved halvaret. Om denne udvikling siger
CEO Niels Smedegaard - Det var iseer i vores to starste forretningsomrader, Ro-Ro Shipping
og Passenger Shipping, at vi opndede hgjere omsatning end forudset ved halvaret. Det lykke-
des ogsa gennem de mange tiltag, vi arbejder med, at holde vores omkostninger til drift og
finansiering lavere, end vi havde regnet med, og tilsammen gav det et bedre kvartalsresultat.

- Det skal dog understreges, at markedsvilkarene stadigvaek er meget vanskelige, og vi forud-
ser et sveert 4. kvartal. Det er ikke vores indtryk, at der er et opsving pa vej i markedet og
mange kunder og samarbejdspartnere er fortsat under et stort pres. Det betyder ogsa, at vi
fortsat er eksponeret for modpartsrisici, for eksempel knyttet til udchartret tonnage.

Om resultatforventningen for hele 2009 udtaler Niels Smedegaard - Pa baggrund af ekstra
omkostninger primart relateret til tonnage i 4. kvartal fastholder vi vores resultatforventning
om et nulresultat for 2009.

DFDS forfalger fortsat alle relevante muligheder for at styrke den langsigtede markedspositi-
on.

Vasentlige begivenheder i 3. kvartal (sammenligningstal: 3. kvartal 2008):
e  Omsztningen pa DKK |,8 mia. var 19% lavere. Justeret for oliepristilleeg var om-
saetningen 4% lavere
e Diriftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) pa DKK 328 mio. var | 7% lavere
e EBITDA-margin gget til 18,0% (17,4%)
e  Resultat far skat blev DKK 149 mio. (DKK 193 mio.)
e  Aftagende volumen- og resultatnedgang for Ro-Ro Shipping
e  Passenger Shipping opndede resultatfremgang pa DKK 23 mio.

e For hele aret forventes fortsat et resultat fer skat pa omkring nul
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DFDS — et ferende sgbaseret
transportnetveerk i Nordeuropa.

DFDS har omkring 4.000 medarbejdere og
beskeeftiger en flade pd omkring 60 skibe.

DFDS blev stiftet i 1866 og er noteret pd
NASDAQ OMX Kgbenhavn.



Hoved- og negletal for DFDS Koncernen DFDS

3. kvartal 2009
Side 2/19
2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 3. kvt 3. kvt. |.-3. kvt. |.-3. kvt. Hele aret
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.819 2259 4.898 6412 8.194
Ro-Ro Shipping 798 1.009 2203 2932 3.799
Container Shipping 286 419 867 1281 1.636
Passenger Shipping 545 602 1.268 1.425 1.779
Terminal Services 145 166 408 503 647
Trailer Services 195 230 578 750 963
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) " 328 393 643 825 1.012
Ro-Ro Shipping 132 207 386 610 784
Container Shipping Il 26 24 76 8l
Passenger Shipping 187 164 251 131 194
Terminal Services -1 0 -18 3 31
Trailer Services 7 5 32 29 31
Avance ved salg af materielle aktiver -2 4 0 36 45
Driftsresuttat (EBIT) 178 256 201 435 465
Finansielle poster, netto -30 -63 -125 -174 -245
Resultat for skat 149 193 76 262 220
Periodens resultat 147 185 99 245 252
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 145 183 96 238 246
Resultat til analyseformal 144 185 79 242 226
Kapital
Aktiver i alt - - 9.540 9318 8.610
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 3.638 3.685 3414
Egenkapital - - 3.685 3.783 3.484
Nettorentebzerende geeld - - 4263 3.594 3425
Investeret kapital, gennemsnit 8.075 7.692 7.703 7.787 7.663
Antal medarbejdere, gennemsnit - - 3.999 4391 4.346
Pengestremme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 178 277 642 707 983
Pengestram fra investeringsaktivitet -164 -139 -1.270 -243 -346
- Keb af virksomheder, aktiviteter og minoritetsinteresser | -l -38 29 -38
- @vrige investeringer -165 -138 -1.232 2214 -308
Fri pengestrem fra driften 14 138 -628 464 637
Neogletal for drift og afkast
Antal skibe - - 57 58 60
Omszetningsvaekst, % -19.5 50 -23,6 43 -4
EBITDA-margin, % 18,0 17,4 13,1 12,9 123
Driftsmarginal, % 9.8 I3 4,1 6,8 57
Omszetningshastighed, investeret kapital (antal gange) 0,90 1,17 1,27 1,65 1,07
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 8,6 12,8 34 6,9 59
Egenkapitalforrentning p.a. 16,8 20,5 30 8,9 6,5
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % - - 38,6 40,6 40,5
Finansiel gearing, (antal gange) - - 1,17 098 1,00
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 18,90 2378 12,50 31,04 3199
Udbytte pr. aktie, DKK - - - - 00
Antal aktier ultimo perioden, tusind - - 8.000 8.000 8.000
Aktiekurs uttimo perioden, DKK - - 357 680 399
Markedsveerdi, DKK mio. - - 2.856 5440 3.192

) Tallene pr. forretningsomrade summerer ikke til Koncernen, idet blandt andet elimineringer og ikke-fordelte poster ikke er medtaget.

Definitioner pd side 19.



Generel markedsudvikling

Nedgangen i fragtmaengder var ogsa i 3. kvartal aftagen-
de sammenlignet med 2008. Denne tendens er fortsat
ind i 4. kvartal, hvor det forventes, at fragtmaengderne vil
neaerme sig niveauet fra 2008.

Der er dermed sket en stabilisering af fragtmar-
kedet pa efterspgrgselssiden, om end fragtmaengdere
for hele 2009 forventes reduceret i sterrelsesordenen
[5%.

Stort set alle fragtrederier har igennem dret re-
duceret kapaciteten, men ikke i et omfang svarende til
nedgangen i efterspergslen. Fragtmarkedet vil derfor
ogsd i de kommende kvartaler veere praget af overkapa-
citet. Dette betyder, at et vist pres vil blive opretholdt
pa fragtraterne, dog med variation mellem markedsom-
rader.

Passagermarkedet viste ogsd i 3. kvartal, at det
som helhed er mindre pavirket af opbremsningen i gko-
nomien. Trenden i markedet er dog som helhed vigende
og der er overkapacitet pa de fleste passagermarkeder.
Efter afslutningen af hgjseesonen hen over sommeren, er
der sket en vaesentlig optrapning af priskonkurrencen.
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Flere tilpasninger af driften gennemfart

Siden 1. halvar 2008 er der gennemfart en omfattende
tilpasning af driften til de @ndrede markedsforhold. Tilta-
gene omfatter blandt andet:

e Reduktion af rutenetveerkets kapacitet
e Optimering af bunkerforbrug

e  /Endring/lukning af ruter

e Genforhandling af overenskomster

e Tilpasning af organisationen

e Salgsfremmende initiativer

| 3. kvartal 2009 blev flere tilpasninger gennemfert:

o |0% af stillingerne pa DFDS' hovedkontor blev nedlagt
svarende til 27 stillinger
e landorganisationen i Klaipeda, Litauen, blev reduceret med

fem stillinger

e Container Shipping lukkede en rute mellem Norge og
Iland

e Antal stillinger reduceret med 25 i havneterminalen i Im-
mingham

Projekt Lightship - ferste tiltag gennemfort

I tilleeg til den lgbende tilpasning, jeevnfer ovenfor, blev
"Projekt Lightship™ igangsat i maj 2009 for at styrke
DFDS’ konkurrenceevne yderligere. Projektets formal er
at effektivisere skibsdriften og opna érlige besparelser pa
DKK 100 mio. fra og med 2010. Projektet omfatter
folgende indsatsomrader:

e Bemanding

e Bunkeroptimering
¢ Havneanlgb

e Vedligehold

e Indkeb og forsyning
e |edelsessystemer

| 3. kvartal 2009 blev der gennemfert to sterre tilpasnin-
ger inden for bemandingsomradet:

e En ny bemandingsplan blev indfert pd danskflagede skibe.
Planen medfgrer en forenkling af opgaver ombord vedrg-
rende vedligehold, indkeb og administration, herunder an-
dringer i opgavefordelingen mellem sg og land. Som en
konsekvens af den nye bemandingsplan blev 30 stillinger
nedlagt

e En tilsvarende bemandingsplan blev indfert pa litauiske
skibe, hvor 23 stillinger blev nedlagt

Udviklingen i projektets gvrige indsatsomrader falger
ogsa de opstillede mal og forventninger.



Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsaetning

Koncernens omsztning for 3. kvartal blev reduceret med
19% til DKK 1.819 mio. Justeret for oliepristilleeg var
omsatningsnedgangen 14%.

Omsatning

DKK mio. 3KO8 3K09 Andr., %
Ro-Ro Shipping 1.009 798 21
Container Shipping 419 286 -32
Passenger Shipping 602 545 -9
Terminal Services 166 145 -13
Trailer Services 230 195 -15
Tramp (ikke-fortsettende) I 0 -100
Elimineringer mv. -168  -150 -1
DFDS Koncernen 2.259 1.819 -19

Omseetningen i de fire fragtorienterede forretningsom-
rader er pavirket af det generelt lavere aktivitetsniveau i
fragtmarkedet. Seerligt i Ro-Ro Shipping er omszetningen
tillige pavirket af en nedgang i oliepristilleeg og justeret
herfor var omseetningen 12% lavere. Endvidere justeret
for overfgrelsen af Esbjerg-Harwich-ruten primo 2009
var Ro-Ro Shippings omsaetning 6% lavere. Omsazetnin-
gen i Container Shipping er saerligt pavirket af en ind-
skreenkning af charteringaktiviteter.

Passenger Shippings omseetning var 9% lavere |
3. kvartal. Justeret for overfgrelsen af Esbjerg-Harwich-
ruten primo 2009 og Bergen-ruten, der blev lukket i
september 2008, var omsatningen 5% lavere.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)
Koncermens EBITDA for 3. kvartal blev DKK 328 mio.,
en nedgang pa 7% sammensat af fremgang for Passen-
ger Shipping og Trailer Services samt tilbagegang for de
tre gvrige fortsettende fragtomrader.

Koncernens EBITDA-margin blev gget til 18,0%
fra 17,4% i 3. kvartal 2008.

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)

DKK mio. 3KO8 3K09 Andr., %
Ro-Ro Shipping 207 132 -36
Container Shipping 26 Il -58
Passenger Shipping 164 187 14
Terminal Services 0 - na.
Trailer Services 5 7 40
Tramp (ikke-fortsattende) -l -1 0
Ikke fordelte poster -8 -7 I3

DFDS Koncernen 393 328 -17
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Resultatfremgangen i Passenger Shipping blev
opnaet pa grundlag af flere passagerer og et lavere om-
kostningsniveau.

Trailer Services opndede resultatfremgang i 3.
kvartal pa baggrund af gennemferte tilpasninger af driften
i omradets belgiske selskab.

Resultatnedgangen for de tre gvrige fragtorien-
terede forretningsomrader var ferst og fremmest betin-
get af lavere volumener og rater samt lavere kapacitets-
udnyttelse.

DKKmio.  DFDS Koncemen - EBITDA pr. kvartal
500

400

300

200

I kvt 2. kvt. 3. kvt 4. kvt
m2007 2008 m2009

Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat (EBIT)
Kvartalets afskrivninger var DKK 7 mio hgjere end sam-
me periode sidste ar, primaert som folge af tilgang af ny
tonnage i |. og 2. kvartal. Avancer fra salg af aktiver blev
reduceret med DKK 6 mio.

Kvartalets EBIT blev DKK |78 mio., en nedgang
pa DKK 78 mio. eller 30%.

Avancer og afskrivninger, Koncernen

DKK mio. 3K08 3K09 /Endr.
EBITDA 393 328 -65
Associerede virks. 0 0 0
Avancer 4 2 -6
Afskrivninger -142 -149 -7
Nedskrivninger 0 0 0
Goodwill/neg. goodwill | | 0
EBIT 256 178 -78
Finansiering

Netto-omkostningen til finansiering pd DKK 30 mio. i 3.
kvartal var DKK 33 mio. lavere end i 2008, hovedsageligt
pa grund af en positiv afvigelse pa kursreguleringer pa
DKK 29 mio. Reguleringerne vedrerer primaert svenske
og norske kroner. Netto-renteomkostningen var DKK |



mio. lavere, idet stigningen i geeld blev balanceret af et
lavere renteniveau, herunder en @get andel af kort geeld.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 3K08 3K09 /Endr.
Nettorenteudgifter -47 -46 |
Nettokursreguleringer -8 21 29
QDvrige poster -8 -5 3
| alt -63 -30 33

Resultat for skat
Resultatet fgr skat for 3. kvartal blev herefter DKK 149
mio., en nedgang pa DKK 44 mio. eller 23%.

Balance og investeringer

De samlede aktiver udgjorde ultimo 3. kvartal DKK 9,5
mia., en stigning pa | 1% eller DKK 0,9 mia. i forhold til
ultimo 2008. Stigningen skyldes primaert tilgang af to ro-
ro-skibe i I. kvartal og et ro-pax skib i 2. kvartal. Hertil
kommer investering i forleengelse af tre ro-ro skibe, som
dog ikke var fuldt ud afsluttet ved udgangen af 3. kvartal.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde DKK
8,1 mia. i 3. kvartal, hvilket var en stigning pa 5% i for-
hold til 2. kvartal som felge af tilgangen af et ro-pax skib i
2. kvartal.

Den investerede kapital blev i 3. kvartal forren-
tet med 8,6% p.a., en nedgang pa 4,2 procentpoint i
forhold til samme periode i 2008.

DFDS
3. kvartal 2009
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Resultatforventning for 2009
Resultatet for 3. kvartal blev bedre end forventet ved
halvdret som fglge af dels en forbedring af driftsindtje-
ningen, dels en lavere omkostning til finansiering. Sidst-
naevnte var iser positivt pavirket af netto-kursgevinster.

Priskonkurrencen pa passagermarkeder er sti-
gende, og der er opstdet modpartsrisici knyttet til ud-
chartring af overskydende tonnage, som forventes at
medfgre omkostninger i 4. kvartal.

Dertil kommer usikkerhed knyttet til 22ndringer
i valutakurser og olieprisen.

For hele aret 2009 er forventningerne:

e  Omsatningen forventes fortsat at blive omkring 20%
lavere afledt af lavere meengder og feerre indtaegter
fra oliepristilleeg

o Driftsresultatet far afskrivninger (EBITDA) forventes
fortsat at blive omkring 20% lavere end i 2008

¢ Investeringerne forventes fortsat at udgere omkring
DKK 1,3 mia.

Pa grund af risici og usikkerhed knyttet til tonnage- og
kundeaftaler, priskonkurrence pa passagermarkeder og
finansielle forhold fastholdes resultatforventningen om et
resultat for skat pa omkring nul.



Ro-Ro Shipping
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Ro-Ro Shipping driver rutenetvaerk baseret pd ro-ro- og ro-pax-tonnage i Nordsgen og @stersgen. De vigtigste kundegrupper er vognmands- og

speditionsvirksomheder samt producenter af tungt industrigods.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. | [.-3. kvt.| .-3. kvt.
Nettoomsaetning 926 997 1.009 867 3.799 669 736 798 2203 2932
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 186 217 207 174 784 19 135 132 386 610
Avance ved salg af materielle aktiver 0 7 3 2 12 0 0 0 0 10
Af- og nedskrivninger -62 -65 66 53 246 -63 -69 73 2205 -193
Driftsresultat (EBIT) 124 159 144 123 550 56 66 59 181 427
Driftsmarginal (EBIT), % 134 159 14,3 142 145 8,4 9,0 74 8,2 14,6
Investeret kapital, gennemsnit 4.596 4.645 4.626 4491 4.560 4510 4916 5256 4.883 4611
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 10,8 .9 122 10,7 17 4,7 50 44 48 1.5
Lanemeter, '000 2611 2,663 2474 2.269 10017 2.139 2274 2.333 6.746 7.748
Passagerer (Dstersgen), '000 45 58 8l 40 224 63 94 129 286 184

Generel markedsudvikling

Fragtmarkedet blev yderligere stabiliseret i 3. kvartal pa
baggrund af et fortsat aftagende fald i volumen. | begyn-
delsen af 4. kvartal er volumen i flere markedsomrader
pa niveau med eller hgjere end samme periode sidste ar.
Denne trend skal dog ses i sammenhang med den mar-
kante volumentilbagegang, der indtradte i lgbet af 4.
kvartal 2008. Som fglge af en generelt lavere kapacitets-
udnyttelse i markedet er rateniveauer under fortsat pres.

Aktivitetsudvikling

Antallet af transporterede lanemeter var 6% lavere i 3.
kvartal end samme periode sidste ar. Volumennedgan-
gen var 9% justeret for samarbejdet om én rute indledt
med Polferries i september 2008. Nedgangen i mar-
kedsvaeksten var saledes aftagende i forhold til 2. kvartal.

Pa Nordsgen opndede ruten mellem Ggteborg
og Tilbury volumenfremgang, mens serligt ruten mellem
Ggteborg og Gent transporterede betydeligt faerre
mangder som fglge af lavere aktivitet for automobilindu-
strien.

P4 de kontinentale ruter mellem England og
henholdsvis Danmark, Tyskland og Holland var volumen
lavere med undtagelse af trafikken mellem Tyskland og
England, hvor volumen var pa niveau med 2008 som
folge af transport af flere personbiler. Rateniveauet var
generelt under pres.

Pa Ostersgen var volumen og rateniveauer lige-
ledes lavere i kvartalet med undtagelse af ruten mellem
Tyskland og Litauen, hvor volumenfremgang blev opnaet
for bade fragt og passagerer.

Ultimo 3. kvartal var der otte skibe udchartret
eksternt og ét indchartret aldre ro-pax skib var lagt op.
Der er modpartsrisici knyttet til tre af de eksternt ud-
chartrede skibe.

Resultatudvikling
Omszatningen for 3. kvartal blev reduceret med 21% til
DKK 798 mio. Justeret for oliepristilleg var omsaetnings-
nedgangen |2% og justeret for overferelsen af Esbjerg-
Harwich-ruten var nedgangen 6%. Omsztningen var
positivt pavirket af udchartring af overskydende tonnage.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) for
3. kvartal blev reduceret med 36% til DKK 32 mio.
Justeret for flytning af Esbjerg-Harwich-rutens passager-
resultat fra Ro-Ro Shipping til Passenger Shipping, med
virkning fra primo 2009, var resultatnedgangen 30%. Det
lavere resultat skyldes hovedsageligt en kombination af
mindre fragtvolumen, et lavere gennemsnitligt rateniveau
og nedgang i kapacitetsudnyttelsen. Pa nogle ruter er
tonnageomkostningen @get pa grund af tilgang af ny
tonnage.

Forrentningen af den investerede kapital blev
4,4% (12,2%) p.a. i 3. kvartal.



Container Shipping
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Container Shipping omfatter rutenetveerk baseret pd lo-lo-tonnage i Nordsgen, Det Irske Hav og det nordlige Spanien. De vigtigste kundegrup-

per er im- og eksportgrer samt producenter af tungt industrigods.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret 1. kvt 2. kvt. 3. kvt | [.-3. kvt.| I.-3. kvt.
Nettoomsaetning 425 437 419 355 1.636 294 287 286 867 1.281
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 24 26 26 5 81 5 8 Il 24 76
Resultat fra associerede virksomheder | -1 I -1 0 0 | 0 I I
Avance ved salg af materielle aktiver 0 0 0 | | 0 0 -3 -3 0
Af- og nedskrivninger -19 -19 -17 56 -1 -14 -14 -14 42 -55
Driftsresultat (EBIT) 6 6 10 S 29 9 -5 -6 -20 22
Driftsmarginal (EBIT), % |4 |4 24 -14,4 -1.8 31 -7 2,1 23 17
Investeret kapital, gennemsnit 774 757 754 667 729 620 630 615 617 764
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 3.2 3,0 49 289 3,7 5,5 33 34 472 3,6
Tons, '000 642 631 622 551 2.446 450 425 449 1.324 1.895
Containere, '000 27 30 28 24 109 22 22 21 65 85

Markedsudvikling
Den gkonomiske afmatning medfgrer et fortsat lavt
aktivitetsniveau pa de irske, engelske og norske marke-
der, som er centrale for Container Shipping. Der er
desuden sket en betydelig svaekkelse af bulkmarkedet.
Nedgangen i markedsvaeksten er aftagende,
men overkapacitet af tonnage skaber et fortsat pres pa
rateniveauet.

Aktivitetsudvikling

For aktiviteterne med udgangspunkt i Norge (DFDS Lys
Line) var aktivitetsniveauet lavere for de industrielle
logistikaktiviteter. Tilpasning af disse aktiviteter til marke-
det medfarte lukning af en rute mellem Norge og Irland
ved udgangen af 3. kvartal. Kontraktmengder fra denne
rute er overfart til @vrige ruter i netvaerket, herunder til
Ro-Ro Shipping. De @vrige aktiviteter opndede ogsa i 3.
kvartal resultatfremgang pa baggrund af tidligere gen-
nemfgrte tilpasninger.

Resultatet for charteraktiviteterne, der opererer
pa bulkmarkedet, blev ogsa i 3. kvartal markant lavere
som felge af meget lave rateniveauer. Hovedparten af de
tabsgivende charterkontrakter forventes afviklet inden

arets udgang, hvor fire ud af seks skibe vil veere tilbagele-
veret.

Ruterne mellem Irland og Kontinentet opleve-
de et tiltagende konkurrencepres i 3. kvartal, hvilket
reducerede kapacitetsudnyttelsen. Ruten til Spanien
opnaede fremgang i kvartalet efter genforhandling af
charteraftaler tidligere pd aret.

Resultatudvikling
Omsatningen for 3. kvartal blev reduceret med 32% til
DKK 286 mio. pa baggrund af reduktion af kapacitet
samt lavere volumen og rater pa tveers af aktivitetsomra-
der.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) for
3. kvartal blev reduceret med 58% til DKK | | mio. Om-
kring totredjedele af tilbagegangen kan henfgres til Char-
tering-aktiviteterne pa grund af en markant sveekkelse af
chartermarkedet i forhold til 3. kvartal 2008. Den avrige
nedgang skyldes primeert lavere papirvolumener og en
mindre resultatnedgang for DFDS Container Lines aktivi-
teter mellem Irland og Kontinentet.

Forrentningen af den investerede kapital blev
-3,4% (4,9%) p.a. i 3. kvartal.



Passenger Shipping
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Passenger Shipping driver passagerruter baseret pd cruise ferry tonnage i Nordsgen og Kattegat/Skagerrak. De vigtigste kundegrupper er passa-

gerer i egen bil, Mini Cruise-passagerer, konferencearranggrer og turoperatgrer. Dertil kommer drift af kanalrundfarten, DFDS Canal Tours.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret 1. kvt 2. kvt. 3. kvt | .-3. kvt.| I.-3. kvt.
Nettoomsaetning 320 503 602 354 1779 280 443 545 1.268 1425
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) -88 55 164 63 194 41 105 187 251 131
Avance ved salg af materielle aktiver 0 | 0 0 | 0 0 0 0 |
Af- og nedskrivninger -47 46 44 43 -180 -44 -62 45 -151 -137
Driftsresultat (EBIT) -135 10 120 20 15 -85 43 142 100 5
Driftsmarginal (EBIT), % 422 2,0 199 56 08 -304 9,7 26,1 79 04
Investeret kapital, gennemsnit 1.840 1.767 1.750 1.782 1.794 1.758 1.693 1.659 1.708 1.795
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 2293 1.9 26,5 44 08 -182 9.6 33,1 75 0.3
Passagerer, '000 271 390 462 289 1412 249 368 427 1.044 1123

Markedsudvikling
Opbremsningen i gkonomien har reduceret aktivitetsni-
veauet i rejsemarkedet i Nordeuropa, om end passa-
germarkederne generelt er mindre pavirkede end fragt-
markederne.

Der er en stigende tendens i markedet til sene
bookinger, hvilket medvirker til at @ge priskonkurrencen.

Aktivitetsudvikling

Antallet af passagerer i 3. kvartal blev gget med 4%
justeret for Bergen-ruten, der blev lukket primo septem-
ber 2008.

Pa Oslo-ruten var antallet af passagerer i kvar-
talet 1% lavere, mens den gennemsnitlige billetindtaegt
pr. passager blev @get med 29%. Ombordomsaetningen
var lavere, men blev opvejet af omkostningsbesparelser,
herunder pa hoteldrift. Rutens lavere bunkeromkostning
blev udlignet af bortfald af oliepristilleg og rutens resultat
blev dermed pa niveau med 2008.

Pa Amsterdam-ruten steg antallet af passagerer
med 9%, mens den gennemsnitlige billetindtaegt pr. pas-
sager blev fastholdt pa niveau med 2008, pa trods af
svaekkelsen af det engelske pund. Ombordomszetningen
pr. passager blev imidlertid reduceret, men delvist opve-
jet af bedre margins. Rutens fragtomsaetning var lavere
end i 2008. Som felge af den foregede passagervolumen
og et lavere omkostningsniveau opndede ruten en bety-

delig resultatfremgang. Omkring en tredjedel af fremgan-
gen kan henfgres til en lavere netto-bunkeromkostning.

Pa Esbjerg-ruten steg antallet af passagerer med
7%. Rutens passagerresultat blev primo 2009 overfart
fra Ro-Ro Shipping til Passenger Shipping. Tidligere mod-
tog Passenger Shipping en kommission for salgsaktivite-
ter.

Resultatudvikling

Omszatningen for 3. kvartal blev DKK 545 mio., en ned-
gang pa 9% i forhold til samme periode sidste ar. Justeret
for overfgrelsen af Esbjerg-Harwich og lukningen af
Bergen-ruten var omsatningen 5% lavere.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) for
3. kvartal blev forbedret med 4% eller DKK 23 mio. til
DKK 187 mio. Resultatfremgangen i Passenger Shipping
blev opndet pa grundlag af flere passagerer og et lavere
omkostningsniveau generelt. Hertil kommer en indtegt
fra sikring af bunker.

Den resultatmassige effekt af overfarelsen af
passagerresultatet for Esbjerg-Harwich udlignes af luk-
ningen af Bergen-ruten, da sidstnavnte rute var over-
skudsgivende i 3. kvartal. Omstruktureringsomkostninger
udgjorde DKK 7 mio. i 3. kvartal 2008.

Forrentningen af den investerede kapital blev
33,1% (26,5%) p.a. i 3. kvartal.
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Terminal Services driver havneterminaler i Danmark, England, Holland og Norge, hvor enhedslast som trailere, containere og automobiler samt

industrielt gods hdndteres. Hertil kommer passagerhdndtering i enkelte terminaler.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt 3. kvt. 4. kvt. Hele aret 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt | I.-3. kvt.| I.-3. kvt.
Nettoomsaetning 168 169 166 144 647 128 135 145 408 503
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 3 0 0 -34 31 -13 -4 | -18 3
Resultat fra associerede virksomheder 0 0 0 I | 0 0 0 0 0
Avance ved salg af materielle aktiver 0 | 0 0 | 0 0 0 0 |
Af- og nedskrivninger -6 -6 -5 -6 223 -5 -6 -6 -17 -7
Driftsresultat (EBIT) 3 -5 -5 -39 52 -18 -10 -7 -35 -13
Driftsmarginal (EBIT), % -1.8 230 3.0 27,1 8,0 -14,1 74 4.8 8,6 26
Investeret kapital, gennemsnit 419 408 401 356 391 314 321 321 318 410
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 27 4.3 4.6 434 -13,0 22,1 -7 7.9 -14,1 38
Tons, '000 4.543 4.199 4.033 3.656 16431 3.246 3.356 3552 10.154 12.775
Markedsudvikling Resultatudvikling

Som fglge af en hgj andel af intern omsaetning fra iser

Ro-Ro Shipping, men ogsa Container Shipping, er mar-
kedsudviklingen teet knyttet til disse omrader. Markedet
for tredjepartsmangder var stagnerende i 3. kvartal.

Aktivitetsudvikling
De fleste terminaler blev i 3. kvartal pavirket af lavere
volumener fra egne ruter og lavere tredjepartsmangder.
| DFDS Multi Terminal i Rotterdam var udvik-
lingen i fast massegods (break-bulk) stagnerende i kvarta-
let. Driften af DFDS Nordic Terminal i Immingham blev
yderligere rationaliseret i 3. kvartal gennem en reduktion
af medarbejdere og terminalens resultat blev forbedret.
Fremgangen overskygges imidlertid af en lav kapacitets-
udnyttelse, som indebaerer, at terminalen fortsat er un-
derskudsgivende.

Omsatningen i 3. kvartal blev DKK [45 mio., hvilket var
| 3% lavere end samme periode sidste ar. Den lavere
omsatning kan primeaert henfgres til lavere mangder fra
egne ruter og svaekkelsen af det engelske pund.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) for
3. kvartal blev DKK -1 mio., hvilket var en tilbagegang pa
DKK I mio. i forhold til 2008. Det negative driftsresultat
skyldes havneterminalen i Immingham, hvor der dog blev
opnaet en resultatforbedring i 3. kvartal pa baggrund af
iveerksatte forbedringstittag. Forretningsomradets lavere
driftsresultat kan henferes til et faldende aktivitetsniveau
i terminalerne i Esbjerg og Maasvlakte.

Forrentningen af den investerede kapital blev
-7,9% (-4,6%) p.a. i 3. kvartal.
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Trailer Services driver trailerselskaber i Norge, Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Belgien, Holland, England og Ifand, som primzert servicerer

markedet med transportlgsninger ved brug af DFDS’ rutenetvaerk.

2008 2009 2009 2008
DKK mio. 1. kvt 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Hele aret 1. kvt 2. kvt. 3. kvt | .-3. kvt.| I.-3. kvt.
Nettoomsaetning 258 262 230 213 963 182 201 195 578 750
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 15 9 5 2 31 12 13 7 32 29
Avance ved salg af materielle aktiver 0 | 0 | 2 0 | | 2 |
Af- og nedskrivninger -8 -7 -7 -6 -28 -6 -8 9 -23 222
Driftsresultat (EBIT) 7 3 -2 -3 5 6 6 -l Il 8
Driftsmarginal (EBIT), % 2,7 I 09 -4 05 33 3,0 0,5 1.9 I
Investeret kapital, gennemsnit 234 229 228 228 231 229 243 285 257 231
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 12,5 49 =37 -6,8 1.8 9.7 8,5 0,1 57 44
Sendinger, '000 21 20 17 16 74 16 17 16 49 58

Markedsudvikling

Trailer Services’ hovedmarkeder er Sverige, Storbritanni-
en og Kontinentet. Aktivitetsniveauet er reduceret vee-
sentligt i alle markedsomrader med gget priskonkurren-
ce til folge. Konkurrence fra blandt andet @steuropzeiske
vognmand er stigende og medvirker til en generel ned-
gang i kerselsomkostninger.

Aktivitetsudvikling

Det samlede antal sendinger i 3. kvartal var 4% lavere og
nedgangen i markedsveeksten aftog sdledes sammenlig-
net med 2. kvartal.

Lavere mangder og ubalance i trafikken mel-
lem Sverige og UK forggede tompositioneringen af
trailere og dermed omkostningsniveauet. Det belgiske
selskab, Halléns, forsatte fremgangen i 3. kvartal pa bag-
grund af de tilpasninger, der er gennemfert i selskabet.

Der blev endvidere opndet god fremgang for den min-
dre operation i forretningsomradets tyske selskab.

Resultatudvikling
Omsatningen for 3. kvartal blev reduceret med 5% til
DKK 195 mio. pa baggrund af et lavere aktivitetsniveau
og en nedgang i indtaegter fra dieselpristilleg.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) steg
med 40% til DKK 7 mio. pa grundlag af en forbedring af
EBITDA-margin til 3,6% (2,2%). Hovedparten af frem-
gangen kan henferes til det belgiske selskab, hvor driften
er blevet stabiliseret. Resultatet for det svenske selskab
blev reduceret vaesentligt, blandt andet pa grund af lave-
re aktivitet og omkostninger knyttet til ubalancer i trafik-
strammene.

Forrentningen af den investerede kapital i 3.
kvartal blev 0,1% (-3,7%) p.a.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden |. januar — 30. september 2009
for DFDS A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34
“Praesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsno-
terede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2009 samt af resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar — 30. sep-
tember 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i Koncer-

nens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af Koncernens finansielle stilling som helhed samt en beskri-
velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen stéar overfor.

Kabenhavn, den |2. november 2009

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direktor @konomidirekter
Bestyrelse
Bent Dstergaard Vagn Sgrensen Claus Arnhild*
Formand Neestformand
Michael Helbo* Jill Lauritzen Melby Anders Moberg
Thomas Merk* Ingar Skaug Lene Skole

* Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
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DFDS Koncernens resultatopgorelse
2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. I.-3. kvt. I1.-3. kvt. Hele dret
Nettoomsaetning 1.8194 22588 48984 64120 8.193,6
Omkostninger:
Driftsomkostninger -892,6 -1.2164 -2.503,6 -3.631,3 -4.586,3
Charterhyre -163,8 -162,5 4759 -490,6 -690,3
Personaleomkostninger -3299 -364,7 -989,1 -1.132,1 -1.481,4
Andre omkostninger ved drift, salg og administration -105,3 -121,8 -287,1 -332,9 -424,1
Omkostninger i alt -1.491,6 -1.865,4 -4.255,7 -5.586,9 -7.182,1
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA) 327,8 393,4 642,7 825, 1 |1.011,5
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 04 0.2 |,6 |4 2,2
Avance ved salg af materielle aktiver -1,9 3,5 0,3 36,3 454
Af- og nedskrivninger:
Afskrivning af skibe -1'15,5 -109,6 -334,2 -332,4 -437,0
Afskrivning af gvrige langfristede aktiver 33,2 324 92,7 995 -134,8
Nedskrivning af skibe og @vrige langfristede aktiver 0,0 0,0 -18,0 0,0 424
Verdiregulering af goodwill/negativ goodwill 0,5 0,8 |4 4.4 19,9
Af- og nedskrivninger i alt -148,2 -141,2 -4435 -427,5 -594,3
Driftsresultat (EBIT) 178,1 2559 200,5 435,3 464,8
Finansielle indtegter 20,4 4,3 294 16,6 32,6
Finansielle omkostninger -50,0 -67,5 -154,0 -190,4 -277,6
Resultat for skat 148,5 192,7 75,9 261,5 219,8
Skat af periodens resultat -1,6 -8,2 22,9 -16,5 32,2
Periodens resultat 146,9 184,5 98,8 245,0 252,0
Periodens resultat fordeles siledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 145,4 182,9 96,2 2384 2455
Minoritetsinteresserne I,5 |,6 2,6 6,6 6,5
46,9 184,5 98,8 245,0 252,0
Resultat pr. aktie (EPS) 4 DKK 100 18,90 23,78 12,50 31,04 31,99

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4 DKK 100 18,90 2377 12,50 30,97 3191
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DFDS Koncernens totalindkomstopggorelse

2009 2008 2009 2008 2008
DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. |.-3. kvt. |.-3. kvt.  Hele dret
Periodens resultat i henhold til resultatopgerelsen 146,9 1845 98,8 2450 252,0
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0,3 19,5 82,3 452 -84,
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomszetning 2,2 24 9,6 34 17
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
driftsomkostninger -13,8 0,1 51,0 12,8 6,6
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle
omkostninger 8,4 0,6 14,6 2,7 0,0
Skat af dagsverdireguleringer 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 42,2 312 84,0 412 -171.8
Opskrivning veerdipapirer |9 4,5 5,8 4,8 -8,0
Periodens totalindkomst 183,7 169,7 2249 257,7 -3,6
Periodens totalindkomst fordeles saledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 182,2 168,3 2224 2511 9.3
Minoritetsinteresserne |5 |4 2,5 6,6 57

183,7 169,7 2249 2577 3,6
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30.09. 30.09. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Goodwill 3436 3327 3188
Andre langfristede immaterielle aktiver 20,8 854 34,5
Software 59,0 40,0 579
lgangveerende udviklingsprojekter 6,8 13,4 4,0
Langfristede immaterielle aktiver 430,2 471,5 415,2
Elendomme 75,8 76,7 76,8
Terminaler 2827 321,7 283,0
Skibe 6.638,8 5930,3 5.663,5
Driftsmidler m.v. 3149 2669 2936
lgangveerende anleegsarbejder og forudbetalinger 208,8 245,6 2369
Langfristede materielle aktiver 7.521,0 6.841,2 6.553,8
Kapitalandele i associerede virksomheder 472 52 4.1
Tilgodehavender 257 27,0 277
Verdipapirer 31,3 279 25,5
Udskudt skatteaktiv [06,2 68,0 73,0
Andre langfristede aktiver 1674 128, 1 130,3
Langfristede aktiver i alt 8.118,6 7.440,8 7.099,3
Varebeholdninger 85,1 1117 79,6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8142 978,0 7413
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1,0 | 6,1 2.3
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 24,5 1314 1034
Periodeafgraensningsposter 98,3 11,8 979
Likvide beholdninger 31,3 342,6 301,6

12544 1.691,6 1.326,1
Aktiver bestemt for salg 167,0 1852 185,0
Kortfristede aktiver i alt 1.421,4 1.876,8 1.511,1
Aktiver i alt 9.540,0 9.317,6 8.610,4
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30.09. 30.09. 31.12.
DKK mio. 2009 2008 2008
Aktiekapital 800,0 800,0 800,0
Reserver -182,0 -38,1 -308,5
Overfort resultat 3.020,0 29235 29225
Aktionzererne i DFDS A/S' andel af egenkapitalen 3.638,0 3.6854 34140
Minoritetsinteresser 465 97,1 70,5
Egenkapital i alt 3.684,5 3.782,5 3.484,5
Rentebzerende geeldsforpligtelser 3.149,0 2.989,0 2.682,1
Udskudt skat 1612 2178 153,6
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 1809 2139 170,2
Andre hensatte forpligtelser 0,0 0,0 0,0
Langfristede forpligtelser i alt 34911 3.420,7 3.005,9
Rentebeerende geeldsforpligtelser [.173,8 903,1 954,1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 320,1 3505 308,3
Geeld til associerede selskaber 07 02 0,0
Andre hensatte forpligtelser 9,0 12,6 9,7
Selskabsskat 322 324 23,8
Anden geeld 703,5 6024 6222
Periodeafgransningsposter 82,6 1282 1169

23219 2.0294 2.0350
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 42,5 85,0 85,0
Kortfristede forpligtelser i alt 2.364,4 2.114,4 2.120,0
Forpligtelser i alt 5.855,5 5.535,1 5.125,9
Passiver i alt 9.540,0 9.317,6 8.610,4
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Egenkapitalopgorelse — Koncern

Aktiekapital Reserver Overfert  Foresldet ~ Aktionarerne i Minoritets- lalt
Valutakurs- Sikrings- Opskrivning resultat udbytte DFDS A/S i alt interesser
DKK mio. reguleringer transaktioner vardipapirer Egne aktier
Egenkapital pr. [/1 2008 800,0 -4,1 -27,3 11,6 -33,9 2.676,5 14,9 3.537,7 15,6 3.653,3
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2008
Totalindkomst 0,0 412 58,7 4.8 00 2384 0,0 251,1 6,6 257,7
Udloddet udbytte -1152 -1152 -1152
Regulering udbytte 2007 0,3 03 0,0 0,0
Afgang minoritetsinteresser 0,0 25,1 -25,1
Optjent vedr. aktiebaseret vederleggelse 35 35 35
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 29 54 83 83
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2008 0,0 -41,2 58,7 -4,8 2,9 247,0 -114,9 147,7 -18,5 129,2
Egenkapital pr. 30/9 2008 800,0 -45,3 31,4 6,8 -31,0 2.923,5 0,0 3.685,4 97, 3.782,5
Egenkapital pr. [/1 2009 800,0 -175,9 -102,9 4,3 -34,0 2.922,5 0,0 3.414,0 70,5 3.484,5
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2009

Totalindkomst 00 84,0 36,4 58 00 96,2 00 2224 25 2249
Afgang minoritetsinteresser 0,0 -26,5 -26,5
Optjent vedr. aktiebaseret vederleggelse 09 09 09
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 03 04 07 0,7
Egenkapitalbevagelser |.-3. kvartal 2009 0,0 84,0 36,4 5,8 0,3 97,5 0,0 224,0 -24,0 200,0
Egenkapital pr. 30/9 2009 800,0 -91,9 -66,5 10,! -33,7 3.020,0 0,0 3.638,0 46,5 3.684,5
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DFDS Koncernens pengestromsopgorelse
2009 2008 2009 2008 2008

DKK mio. 3. kvt. 3. kvt. |.-3. kvt. |.-3. kvt. Hele aret
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 327,8 393,4 642,7 825, 1 1.011,5
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. |,8 1,5 56 6,7 3,5
/Endring i driftskapital -145,0 -112,3 21,7 96,8 12,9
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte forpligtelser -6,5 -6,0 -10,6 -12,2 -20,9
Pengestrem fra driftsaktivitet, brutto 178,1 276,6 659 ,4 722.,8 |.007,0
Modtagne renter 16,1 I5 514 34,8 85,1
Betalte renter -63,9 56,3 2112 -179,7 -292,6
Betalte skatter 0,7 -6,6 -17,8 -15,6 -23,7
Pengestrgm fra driftsaktivitet, netto 129,6 225,2 481,8 562,3 775,8
Skibe -150,5 -114,4 -1IS 1 -175,5 201,5
Ejendomme og terminaler 0,4 -1,3 2,3 5,6 -10,9
Driftsmateriel m.v. 9,4 -13,8 -60,4 -150 -62,2
Keb af langfristede immaterielle aktiver 4.4 -8,5 -17,9 -17.,8 -32,1
Keb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Kgb af minoritetsinteresser 0,3 -0,5 -394 299 -39.8
Associerede virksomheder 0,9 0,0 |3 |4 [
Pengestrem fra investeringsaktivitet i alt -164,1 -138,5 -1.269,8 -242,7 -345,7
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

/Endring i ldn med pant i skibe -148,0 -150,7 3742 -327.2 -475,8
/Endring i andre langfristede finansielle aktiver 619 0,0 619 0,0 0,2
/Endring i andre finansielle lan, netto -1,4 04 61,3 -64.,5 -103,1
Betalt leasingydelse vedrerende finansielt leasede aktiver 9,6 -8,3 -28,7 -23,9 229,
Forskydning i driftskreditter 51,0 29,7 2559 58,6 1245
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 08 8,3 8,3
Betalt udbytte 0,0 0,0 0,0 -115.2 -115.2
Pengestrem fra finansieringsaktivitet i alt -46,1 -128,9 602,8 -463,9 -590,2
Periodens pengestrgm -80,6 -42,2 -185,2 -144,3 -160,1
Likvide beholdninger primo perioden 2055 3904 301,6 494,3 494,3
Kursreguleringer af likvide beholdninger 6,4 -5,6 14,9 -74 -32,6

Likvide beholdninger ultimo perioden 131,3 342,6 131,3 342,6 301,6
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Noter

Note | Anvendt regnskabspraksis
Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter” som godkendt af EU og yder-
ligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Felgende standarder, der er relevante for Koncernen, er godkendt af EU og er tradt i kraft med virkning fra |. januar 2009:
e |AS | (revideret) 'Preesentation af arsregnskaber’

IAS 23 (tilleeg) ‘Ladneomkostninger’

IFRS 2 (tilleg) ‘Aktiebaseret vederlaeggelse’

Amendments to IAS 32 and IAS [: Puttable Financial Instruments and Obligations Arising on liquidation

Amendments to IFRS | and IAS 27: Cost of an investment in a Subsidiary, Jointly-Controlled Entity or Associate

Dele af Improvements to IFRSs May 2008 med ikrafttraedelsesdato |. januar 2009 og

IFRIC 14-17.

Indferelsen af disse standarder har ikke pavirket indregning og mdling i Koncernens delarsrapport for de farste ni maneder
af 2009. Med undtagelse af de ovenfor anferte implementerede standarder er deldrsrapporten aflagt i overensstemmelse
med den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten 2008, hvortil der henvises.

(vrige aendringer
Avance ved athandelse af lastudstyr samt driftsmidler og inventar m.v. i resultatopggrelsen i avance ved salg af materielle

aktiver mod tidligere under skibenes driftsomkostninger eller omkostninger ved drift, salg og administration.

Arsrapporten for 2008 indeholder den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.
Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping  Ikke fordelt Total
I.-3. kvt. 2008
Nettoomszetning 2.728,8 12699 14149 2214 7362 376 32 6.412,0
Intern omsaetning 2032 I'1,6 10,5 281,6 14,2 0,0 1432 664,3
Bruttoomszetning 2.932,0 1.281,5 14254 5030 7504 37,6 146,4 7.076,3
Resultat for skat 327,4 5,4 -43,5 -20,9 5,0 30,4 -42,3 261,5
Skat af periodens resuttat -16,5 -16,5
Periodens resultat -58,8 245,0
Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer Tramp
Shipping Shipping Shipping Services Services Shipping  Ikke fordelt Total
I.-3. kvt. 2009
Nettoomszetning 20319 8579 1.267,6 167,6 5676 0,0 58 4.8984
Intern omsaetning 170,8 9.2 0,6 240,5 10,1 0,0 1429 574,
Bruttoomszetning 2.202,7 867,1 1.268,2 408, 1 5777 0,0 148,7 54725
Resultat for skat 80,6 -33,8 64,7 41,6 6,9 0,9 -1,8 75,9
Skat af periodens resuttat 22,9 229

Periodens resultat 21,1 98,8



Definitioner

Driftsresultat fer afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal
Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Afkast af investeret kapital (ROIC)
Beregnet kapitalomkostning (WACC)
Resultat til analyseformal

Fri pengestrem

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel
Resultat pr. aktie (EPS)
P/E-ratio

Udbytte pr. aktie
Udbytte payout ratio
Direkte afkast

Indre veerdi pr. aktie

Kurs/Indre veerdi (K/1)
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Resultat fgr af- og nedskrivning af materielle langfristede aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omseetning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finansiering,
netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebaerende kortfristede aktiver minus ikke-rentebezerende
kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle aktiver minus pensions- og
jubileeumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Driftsresultat efter skat (NOPAT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og gaeld veegtet i forhold til kapital-
strukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars skatter og
tilbageforelsen af udskudt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem fra inve-
steringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo dret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal
Veegtet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktiekurs uftimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

o

Arets udbytte
Antal aktier uftimo perioden

Arets udbytte

Avrets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie

Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden
Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs uftimo perioden

Indre veerdi pr. aktie
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