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Formal Hovedresultater 2018

Omszetning pr. division
DKK mia.

Omseetning ®
steg 10% til 14
DKK 15,7 mia. 12
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all to grow

EBITDAR! steg 11% 2
til DKK 3,0 mia.
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Et selskab 1 ekspansion

| hjertet af DFDS’ formal og strategi ligger en ambition om at vokse og skabe
veerdi for alle stakeholdere og i 2018 blev deren abnet for at ekspandere
i Middelhavet gennem kebet af Tyrkiets starste fragtfaergeselskab, U. N.
Ro-Ro. Driften af faergeruter, der muligger handel mellem Europa og Tyrkiet,
er nu et vigtigt forretningsomrade for DFDS. Handelen mellem Europa og
Turkiet er vokset kraftigt i de seneste artier, og vi forventer, at vaksten vil
fortszette i fremtiden - godt hjulpet pa vej af vores ruter og medarbejdere.

For at give vores fragtkunder mulighed for at udvide deres forretning
har vi i de seneste ar lagt grunden til at udvide feergenetvarkets ka-
pacitet med kontraheringen af otte nybygninger. Tre af nybygningerne
indseettes i 2019, heraf to mellem Europa og Tyrkiet. Vi investerer ogsa
i at styrke vores digitale faerdigheder for at gere det endnu nemmere
for vores kunder at handle med os og gere driften mere effektiv.

Ogsa pa CSR-omradet er der sket fremskridt i 2018. En ny CSR-strategi
og -organisation er etableret med fokus pa at mindske vares miljopa-
virkning og vaere en arbejdsgiver, der passer godt pa sine medarbejdere.

Vi fastholdt DFDS’ finansielle fleksibilitet ved at gennemfere en succes-
fuld aktieemission i forbindelse med kebet af U. N. Ro-Ro. Det ger det
muligt for selskabet at fortsatte vaksten, hvis der skulle opsta yderli-
gere muligheder. | bestyrelsen vurderer vi labende kapitalstrukturen med
henblik pa at balancere udlodning og vardiskabende investeringer. Det er
vores klare mal at udlodde overskydende kapital til aktionaererne.

Bestyrelsen vil derfor foresld generalforsamlingen at genoptage udbyt-
tet i overensstemmelse med den vaekst, der forventes i 2018S.

Pa den arlige generalforsamling vil Jergen Jensen, der blev medlem
af bestyrelen i 2015, forlade bestyrelsen. Jeg vil gerne sende en stor
tak til Jergen Jensen for hans bidrag til bestyrelsen de seneste fire ar.
Bestyrelsen agter at faresld, at der vaelges et nyt bestyrelsesmedlem
pa den arlige generalforsamling i marts.

2019 tegner til at blive endnu et spendende og travlt ar for DFDS. Pa
vegne af bestyrelsen vil jeg gerne takke DFDS’ aktionzerer for den fortsat-
te opbakning samt DFDS’ ledelse og alle i organisationen for indsatsen i
et ar med bade strategisk ekspansion og det bedste resultat nogensinde.

Claus V. Hemmingsen
Bestyrelsesformand for DFDS



Vaekst forventes at
forts=ette 1 2019

DFDS nadede et nyt hejdepunkt med resultatet for 2018, og vaeksten i
omsztning og indtjening er pa sporet til at fortsette i 2019 med afszt i
vores nylige ekspansion i Middelhavet, der bygger pa det transformeren-
de keb af U. N. Ro-Ro.

Kebet styrker vores fargeforretning, idet den udvidede geografiske
daekning af rutenetvaerket giver kunderne flere muligheder og den sterre
skala giver stordriftsfordele.

Ogsa vores logistikforretning blev styrket af et opkaeb i begundelsen af aret
og leverede et staerkt resultat med en fremgang i EBITDA pa 25% i 2018.

Desuden eger vi kundeportefeljen organisk. De tre starste tilgange i 2018
var Ekol Logistics, Turkiets sterste logistikudbyder, papirproducenten
Norske Skog samt den britiske producent af frosne madvarer Birds Eye.
Tiltreekningen af disse kunder afspejler ikke blot vores voksende mar-
kedsd=kning, men ogsa evnen til at levere lasninger til meget forskellige
sektorer sdsom spedition og logistik, producenter af tunge industrivarer
og fedevareproducenter med behov for logistiklesninger for kelevarer.

RAfkastet af den investerede kapital blev senket til 14% i 2018 som
folge af kebet af U. N. Ro-Ro. Derimod steg EBITDA 11% til DKK 3,0 mia.
fra DKK 2,7 mia. i 2017.

Investeringer i aktiver forventes at toppe i 2019 med DKK 2,5 mia,,
hvoraf hovedparten anvendes til at ege rutenettets kapacitet og effek-
tivitet via tilgangen af tre nybyggede fragtskibe. Yderligere nybygninger
er planlagt til levering i 2020 og 2021. Vi investerer ogsa i at udvide

havneterminaler og udvikle digitale lesninger, der kan forbedre kundeop-

levelsen og effektivisere driften.

En vigtig milepzel i 2019 bliver den fulde integration af U. N. Ro-Ro, her-
under en optimering af driften i forhold til betydelige ekstra fragtmaeng-
der fra Ekol Logistics. Forhabentlig bringer 2019 ogsa klarhed om Brexit,
hvilket gerne skulle forbedre markedsforholdene. Vores straeben efter at
skabe verdi til aktionzererne, mere innovative kundelesninger, reduktion
af vores miljepavirkning og at vaere en arbejdsgiver, der passer godt pa
sine medarbejdere, vil alt sammen fortsatte i 20189.

Niels Smedegaard
President & CEO
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Divisionschef
Peder Cellert Pedersen

Andel af DFDS
Koncernens
omsztning i 2018
68%

Forretningsomrader
- North Sea

- Baltic Sea

- Channel

- Mediterranean

- Passenger

Betydelig udvidelse af rutenetvaerket i Middelhavet
Markedsvekst i det nordlige Europa aftog gennem aret
i takt med lavere sigtbarhed om Brexit

Ferry Divisions omsztning steg 12% til DKK 11.117 mio. sammenlignet
med 2017. Hovedparten af stigningen skyldes kebet af U.N. Ro-Ro, der
blev afsluttet 7. juni 2018. EBIT for szerlige poster steg 5% til DKK
1.809 mio. EBIT efter szrlige poster steg 6%.

Pa grund af kebet af U.N. Ro-Ro faldt afkastet af investeret kapital
(ROIC) fer sarlige poster til 14,1% i 2018 fra 20,7% in 2017. Den gen-
nemsnitlige investerede kapital steg 53% to DKK 12.648 mio. sammen-
lignet med 2017.

North Sea

Omsatningen steg 1% til DKK 3.734 mio. i forhold til 2017. EBIT for
sarlige poster var DKK 651 mio., hvilket var 3% lavere end i 2017. Bade
omsatning og EBIT blev negativt pavirket af nedgangn i den svenske
krone i 2018.

Fragtmangderne steg 1% justeret for lukningen af Rosyth-Zeebrugge i
april 2018. Vaeksten var positiv i farste halvar, men mindskedes i andet
halvar, da usikkerheden om Brexit tog til, og handlen mellem Storbri-
tannien og resten af Europa aftog. | Esbjerg blev ruten i begyndelsen af
aret flyttet til en anden havneterminal. Planlagning af og investeringer
i hejere terminalkapacitet i Belgien, Holland og Storbritannien fortsatte
aret igennem.

Baltic Sea

Omsztningen steg 3% til DKK 1.509 mio. i forhold til 2017 primaert pa
grund af egede oliepristilleeg. EBIT for szrlige poster steg 5% til DKK
361 mio.

Fragtmangderne var pa niveau med 2017. Handlen i @stersaregionen var
generelt stabil i labet af aret, selv om skzrpet konkurrence medferte et
vist tab af fragtmaengder i de estiske korridorer. Dette blev opvejet af
egede fragtmangder pa ruterne i den sydlige del af @sterseen.

Alle ruter bidrog positivt til en samlet vakst i passagertallet pa 9%.
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Channel
Omszatningen steg 4% til DKK 2.803 mio i forhold til 2017. EBIT fer
serlige poster steg 12% til DKK 397 mio.

Fragtmangderne faldt G,7%, og 0,3% justeret for Newhaven-Dieppe, og
passagertallet steg 1,2% sammenlignet med 2017. De samlede fragt-
maengder pa Doverstraedet faldt 1,2% i 2018 og dermed blev DFDS’
markedsandel eget i aret, iseer i farste halvar. | lebet af andet halvar
medferte hejere oliepristilleg, at faergeruternes markedsandel blev
reduceret i forhold til tunnelen.

Vaksten i antal passagerer svarede til markedets generelle vaekst. Om-
satningen per passager blev forbedret igennem aret, iszr i hajsasonen,
som folge af mere effektive prismodeller.

Mediterranean

| 2017 omfattede forretingsomrddet Mediterranean kun fragtruten mel-
lem Marseille og Tunis. | 2018 steg omsztningen til DKK 1.124 mio fra
DKK 103 mio. i 2017 som felge af kabet af U. N. Ro-Ro med virkning fra
7. juni 2018. EBIT fer saerlige poster steg til DKK 180 mio. fra DKK 9
mio. i 2017, ligeledes pa grund af kabet.

Udviklingen i samhandlen mellem Tyrkiet og Europa blev negativt pa-
virket af nedgangen i den tyrkiske lira (TRY) i begyndelsen af august,
da dette medvirkede til at saeenke aktivitetsniveauet i den tyrkiske ako-
nomi i resten af aret.

Mod slutningen af 2018 blev kundeaftalen med Ekol Logistics, en fore-
nde tyrkisk logistikudbyder, markant udvidet. Derfor dbnedes ved arets
udgang en ny rute mellem Tyrkiet og Italien for at handtere de ekstra
fragtmangder. 2019 vil saledes blive positivt pavirket af helarseffekten
af opkebet af U. N. Ro-Ro og den nye udvidede kundeaftale.

Passenger
Omsatningen steg 3% til DKK 1.728 mio. i forhold til 2017, mens EBIT
for serlige poster var DKK 116 mio., hvilket var 37% lavere end i 2017.

Antal passagerer steg 1,8% drevet af vakst pa Amsterdam- Newcastle
pa baggrund af hejere aktivitet pa alle tre hovedmarkeder: Storbritanni-
en, Holland og Tyskland.

| Skandinavien var aktiviteten pa det norske marked lavere. Resultatet
blev negativt pavirket af en stigning i breendstofudgifter pa 32%, hvoraf
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hovedparten ikke kunne hentes ind via hejere priser. Herudover steg feer-

gernes driftsomkostninger pa grund af udgifter til forbedringer og vedli-

geholdelse.

Ikke-fordelte poster

Ikke-fordelte poster omfatter primaert aktiviteter knyttet til ekstern

chartring af faerger, der ikke indgar i rutenetvaerket.

Omsztningen steg 1% til DKK 481 mio. i forhold til 2017, mens EBIT
for saerlige poster var DKK 105 mio., hvilket var 21% lavere, da 2017
blandt andet var positivt pavirket af en engangsindtaegt fra en aftale

med en tidligere braendstofleveranders konkursbo. Hertil kommer, at
der i 2018 var mindre charteraktivitet forbundet med ARK-projektet.

Ferry Division

DKK mio. 2018 2017 A A%
Omszetning 11.117 9.892 1.225 12,4%
EBITDA for seerlige poster 2.713 2.513 200 8,0%
Andel af overskud/tab af associerede og joint ventures 2 6 -4 -71,4%
RAvance ved salg af langfristede aktiver, netto 1 1 1 127,1%
Afskrivninger og nedskrivninger -907 792 -115 14,5%
EBIT for szerlige poster 1.809 1.727 82 4,7%
EBIT-margin for seerlige poster, % 16,3 17,5 -1.2 n.a.
Sarlige poster, netto 17 -7 24 n.a.
EBIT 1.826 1.720 106 6,2%
Investeret kapital, gennemsnit 12.648 8.264 4.384 53,1%
ROIC for seerlige poster, % 14,1 20,7 -6,6 n.a.
Banemeter, ‘000 40.077 38.418 1.659 4,3%
Passagerer, ‘000 5.439 5.349 a0 1,7%
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Med bygningen af seks nye megafaerger i Kina forbereder
DFDS sig pa fremtidens vaekst. Den ferste blev leveret
31.januar 2018 og bliver i lebet af marts indsat mellem
Tyrkiet og Italien.

Efter en vellykket afprevning til havs er den ferste af seks nye me-
gafragtferger, bygget pa det kinesiske skibsvarft Jinling, blevet leveret
til DFDS. Fra Kina sejlede den til Singapore for at hente forsyninger og
reservedele og videre til Istanbul; her vil den blive indsat for at imede-
komme den stigende efterspergsel pa fragtkapacitet fra de logistikvirk-
somheder, der transporterer varer mellem Tyrkiet og Europa.

Med en lastkapacitet pa 6.700 banemeter kan den nye ferge rumme
450 trailere per overfart. Den er 237 meter lang og naesten dobbelt sa
stor som de nuvaerende fragtfaerger, der hejst kan rumme 250 trailere.
De nye fragtfaerger er udstyret med et unikt rampesystem med tre sepa-
rate hakramper og indre ramper pa hver side, der til sammen muligger
en hurtig og effektiv turnaround i havnen pa under seks timer.

I kraft af den heje kapacitet bliver de seks fragtfaergers energiforbrug
per transporteret trailer snket betydeligt. Alle fergerne bliver udstyret
med scrubbere for at nedbringe udledningen af svovloxider og for at
vere forberedt pa den globale regulering pa omradet, der treeder i kraft
fra januar 2020.

"Ved at tilbyde hejere effektivitet og sterre kapacitet giver de nye
fragtfeerger vores kunder mulighed for at udvide deres forretning og
sikrer samtidig, at DFDS er forberedt pa vaekst i vores rutenetvaerk bade
i Nordeuropa og Middelhavsomradet,” siger Peder Cellert Pedersen, chef
for Ferry Division.

DFDS 2018
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De nye fragtfargers
specifikationer
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Divisionschef
Eddie Green

Andel af DFDS
Koncernens
omsatning i 2018
32%

Forretningsomrader
- Nordic

- Continent

- UK & Ireland

Omsatning steg 3%
til DKK 5,3 mia.

EBIT steg 23% til
DKK 204 mio.

ROIC 14%
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Logistics Division

- Steerkt resultat for Nordic

- Veekst i kelelogistik i UK & Ireland

- Continents resultat stabilt, men pavirket af stigende
transportomkostninger

Logistics Divisions omseaetning for 2018 steg 3% til DKK 5.324 mio., og
EBIT for szrlige poster steg 23% til DKK 204 mio. EBIT efter szrlige po-
ster steg 26%.

Afkastet af investeret kapital (ROIC] fer szerlige poster steg til 14,2% i
2018 fra 13,1% i 2017. Den gennemsnitlige investerede kapital steg
7% til DKK 1.204 mio.

Nordic
Omseetningen var DKK 1.866 mio., hvilket var 2% lavere sammenlignet
med 2017, mens EBIT fer szrlige poster steg 43% til DKK 88 mio.

Markedsvaeksten var positiv for de fleste aktiviteter i ferste halvar, mens
aktiviteten deempedes igennem andet halvar i takt med at sigtbarheden
for Brexit blev lavere. Resultatet blev forbedret af et hejt aktivitetsni-
veau inden for specialiseret transport, sterre effektivitet i driften af logi-
stikkontrakter samt egede fragtmaengder i den norske shipping logistik.
Dar-til-der-lesningernes resultat blev svakket af en forsinkelse i daeknin-
gen af stigende transportomkostninger. Lukningen af tabsgivende italien-
ske jernbaneaktiviteter i april 2018 pavirkede resultatet positivt.

Continent

Omsztningen steg 21% til DKK 2.458 mio. sammenlignet med 2017, og
EBIT for seerlige poster steg 3% til DKK 67 mio. Kebet af Special Cargo,
der havde virkning fra 3. januar 2018, egede bade omsztning og EBIT.

| Holland fortsatte speditionsaktiviteterne med at fokusere pa lesninger
for hejvaerdi-varer med hejere marginer og fragtmangderne i container-
aktiviteten til Irland voksede. Ogsa aktiviteterne i Tjekkiet fortsatte
vaeksten i 2018.

Denne fremgang blev imidlertid modvirket af en vaesentlig reduktion i
resultatet for Belgien, som var negativt pavirket af ubalancer, der
blandt andet skyldes opheret af en stor logistikkontrakt i 2. kvartal
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Strategi

og apstarten af en ny stor kontrakt fra 4. kvartal. Ogsa forsinket daek-
ning af stigende transportomkostninger reducerede resultatet, ligesom

Tysklands margin blev negativt pavirket af hejere omkostninger. Luk-

ningen af aktiviteter i Italien i 1. kvartal pavirkede resultatet positivt.

UK & Ireland

Omseetningen blev DKK 1.154 mio., hvilket var 17% lavere end i 2017,
primart som folge af afhandelsen af kaleaktiviteterne i Belfast i 4. kvar-
tal 2017. EBIT for szrlige poster steg 23% til BKK 49 mio., inklusive et
positivt bidrag fra frasalget, da disse aktiviteter var tabsgivende i 2017.

De fleste aktiviteter i Storbritannien og Irland forbedrede resultatet i
lebet af aret. Refokuseringen af de fortsattende aktiviteter i Belfast
inden for detailsektoren mv. levede op til forventningerne. Den voksen-
de kelelogistikforretning i England udvidede aktiviteten blandt eksi-

sterende kunder og resultatudviklingen blev vendt for flere kontrakter.
I slutningen af aret blev en ny omfattende kontrakt med Birds Eye,
en britisk producent af frostvarer, igangsat. Akvakulturaktiviteterne
i Grimsby forbedrede resultatet, og yderligere forbedringer ventes i

20189. | Skotland forblev resultatet stabilt, om end lakseproduktionen
var lidt lavere end i 2017.

Ikke-allokerede poster
Omsatningen fra ikke-allokerede poster vedrerer primaert en intern

trailerpool.

Logistics Division
DKK mio.

Omsztning

EBITDRA for sarlige poster
Avance ved salg af langfristede aktiver, netto
Afskrivninger og nedskrivninger
EBIT far szrlige poster
EBIT-margin for szrlige poster, %
Sarlige poster, netto

EBIT

Investeret kapital, gennemsnit
ROIC for sarlige poster, %

Tons, ‘000

Transportenheder, ‘000
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Hele CSR Report 2018
er tilgaengelig pa
www.dfdsgroup.com/
about/responsibility/

DFDS 2018

- Ny CSR-strategi udviklet i lyset af det stigende behov for
at tage hensyn til miljeet og bidrage til lokalsamfund

- Vigtige temaer er at mindske vores miljemaessige
fodaftryk og veaere en arbejdsgiver, der passer godt
pa sine medarbejdere

For at leve op til vores formal og strategi er vi afhangige af stette fra
vores medarbejdere og de lokalsamfund, hvor vi har aktiviteter. En ny
CSR-strategi er sat i seen for at integrere den i vores made at taenke pa
og dermed pavirke vores handlinger i hele DFDS.

CSR-strategien udpeger de omrader, hvor vi har szrlige muligheder og
derfor ogsa et sarligt ansvar for at gere en forskel - for vores ansatte, for
miljeet og for de lokalsamfund, vi kan pavirke. Blandt indsatserne er at
reducere vores pavirkning af klimaet og havmiljeet, at passe godt pa men-
nesker, at vaere gode naboer samt at give noget tilbage til befolkningen og
erhvervslivet lokalt. CSR-strategien er saledes en vigtig forudsaetning for,
at vi kan udvikle vores forretning pa en baeredygtig made.

Vi har heje ambitioner og er klar over, at det kan tage tid at indfri dem

- ogsa fordi malstregen hele tiden rykker sig. Vi har etableret et nyt CSR-
team og styrket ledelsesstrukturen for at sikre, at strategien bliver godt
implementeret, og at vi opfylder vores mal om hver dag og hvert ar at
tage nye skridt pa vejen mod baeredygtighed.

CSR-rapporten afspejler, at vi er forpligtet pa vores formal - to move for
all to grow - og pa principperne i FN's Global Compact og FN's verdensmal
for baeredygtig udvikling (SDC). Vi anerkender, at med vores rolle som
leverander af vigtige dele af den europaiske transportinfrastruktur folger
et stort ansvar.

Miljo-
pavirkning

Vores mal

At fremme et At vaere en At forbedre
godt havmiljo ansvarlig nabo luftkvaliteten

FN Verdensmal for baeredygtig udvikling

13 tusis RS 17 tiiae”

QO e B

Omsorgsfuld
arbejdsgiver

Vores mal

At sikre trivsel for At vaere en At give mulighed
alle medarbejdere rummelig for at bidrage lokalt
arbejdsplads

FN Verdensmal for baeredygtig udvikling

Vi passer pa miljeet, og vores strategiske indsatsomrade
“Environmental Footprint” understetter tre af de 17 ver-
densmal. Selvstendigt og i samarbejde med andre partnere
fokuserer vi pa verdensmal nummer 13, 14 og 17 og adres-
serer herigennem vores pavirkning af klimaet samt livet

i havene. Med disse verdensmal og forretningsstrategien
som ramme straber vi efter:

At fremme et godt haumiljo

Nar man driver faerger i hele Europa, er det naturligt at tage
medansvar for det marine dyreliv, at minimere udledninger til
havet og at stette forskning og uddannelse inden for havmilje.

At vaere en ansvarlig nabo

Det er afgerende for os at vaere gode naboer og reducere
forurening, affald, stej- og lysgener i de samfund, hvor vi
driver terminaler, lagerbygninger og kontorer. Vi forseger at
fremme et renere milje ved at indfere grennere alternativer.

At forbedre Luftkvaliteten

Det er nedvendigt at nedbringe emissionerne af CO2 fra
vores flade af ferger og lastbiler - ved at drive begge dele
pa en mere miljevenlig og effektiv made. Tilsvarende skal
vi nedbringe udledningerne af NOx, svoul og andre partik-
ler. Vi stotter og fremmer viden og teknologi, der kan vaere
med til at forbedre luftkvaliteten.

Vi passer pa vores omgivelser, og det strategiske ind-
satsomrade “Caring Employer” understetter verdensmal
nummer 3 og 5. Vi tror pa, at vi kan skabe en bedre
fremtid for DFDS og vores medarbejdere ved at forbedre
sundhed, trivsel og kensligestilling. Med disse verdensmal
og forretningsstrategien som ramme straeber vi efter:

At sikre trivsel for alle medarbejdere

Vi ser ikke blot vores medarbejdere som “ansatte”, men
vaerdsetter dem som mennesker. Derfor bekymrer vi os
om deres fysiske og mentale sundhed - kort sagt deres
trivsel. /i ansker medarbejdere, der er glade, bade nar de
tager pa arbejde, og nar de tager hjem igen.

At vaere en rummelig arbejdsplads

Som arbejdsgiver for en multikulturel arbejdsstyrke seger
vi at vaere rummelige og spande over en mangfoldighed

i etnicitet, ken, sprog, alder, seksuel orientering, religion,
social baggrund, fysisk og mental kapacitet, mader at
teenke pa, erfaring og uddannelse. Vi tror pa, at blandede
grupper og team traeffer bedre beslutninger.

At give mulighed for bidrage lokalt

Vi hylder ideen om - som selskab, enkeltpersoner eller
grupper af DFDS-kolleger - at engagere os i initiativer, der
kan gere noget godt for feellesskab og sammenhold i de
lokalsamfund, vi opererer i.
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DFDS Direct - fragtbooking
med fa klik

DFDS etablerer en platform, hvor nuvaerende og kommende
fragtkunder kan indhente tilbud eller booke en fragtforsen-
delse med nogle fa klik.

T

Andrias Justinussen
leder en helt ny
start-up-virksomhed

i DFDS: En virtuel
fragtforsendelsesmodel
for hellas-lasninger, der
forventes at ga i luften
i 2. kvartal 2019
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Meget snart vil kunderne opleve en helt ny gennemsigtighed og en
meget hurtigere og enklere made at booke pa via vores nye onlineplat-
form, DFDS Direct, som kan benyttes nar som helst, degnet rundt via
smartphane eller computer. Med blot nogle fa klik far de direkte adgang
til at booke transporter pa tvars af hele DFDS’ logistiknetvark.

"Med DFDS Direct onsker vi at sikre vores kunder adgang til strakspriser
og -boaoking online - med den samme palidelighed, de allerede kender
DFDS for. Vi har udviklet et bookingsystem, som let kan skaleres pa
tvaers af hele vores rutenet. Det betyder, at alle priser og ydelser til
enhver tid er tilgeengelige for vores kunder,” siger Eddie Green, chef for
Logistics Division.

"\ores research til et nye vaerktej er baseret pa undersegelser og
interview med kunder for at sikre os, at det opfylder deres behov og
forventninger. Det er afgerende, at vores kunder far et ejeblikkeligt svar,
hvilket desvaerre ikke har vaeret muligt for nu. Nogle af vores kunder har
allerede testet en prototype af det nye vaerktej og finder det meget intu-
itivt og let at bruge. Vi gleeder os til at lancere platformen meget snart,”
siger Andrias Justinussen, Product Manager for DFDS Direct.

Ikke brug for kontrakter

"For mange potentielle eller mindre kunder har det vaeret besverligt

at fa et tilbud fra DFDS, fordi de skulle have en kontrakt og var nedt til
at oplyse en masse detaljer, for kundeservice kunne beregne en pris for
transporten. Med det nye system behoever kunder ikke etablere en relati-
on til DFDS for at foretage en booking, og det gor det smidigere og lette-
re,” siger Eddie Green. "\/i er overbeviste om, at logistikmarkedet vil blive
transformeret i de kommende ar. Vi har brug for at rykke nu for at kunne
levere den bedst mulige og tidssvarende service til vores fragtkunder.”

En start-up i et etableret selskab

Digitalisering er et af kerneelementerne i DFDS’ strategi, og vi sigter
efter at tilfere forretningen endnu flere digitale faerdigheder, knowhow
og forretningsmodeller. Siden 2015 har DFDS investeret i at opbygge
digital ekspertise, og nu har vi taget yderligere et skridt ind i en digital
fremtid med DFDS Direct, som udspringer af en start-up-virksomhed i
DFDS. "DFDS Direct skal gere det langt lettere af handle med DFDS, og vi
er overbeviste om, at bade vores kunder og DFDS vil drage fordel af den
ogede effektivitet,” siger Andrias Justinussen.

DFDS Direct bliver i ferste omgang introduceret i én transportkorridor i
fordret 2019 og vil derefter blive yderligere udviklet til at betjene hele
netvaerket med en vifte af forskellige transportmuligheder.
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Udlodning til aktionaerer
suspenderet fra april
2018 som felge af
kebet af U. N. Ro-Ro

Udbytte foreslas
genoptaget i 2019

DFDS 2018

Aktiekapital

DFDS har én aktieklasse. Ved udgangen af 2018 var aktiekapitalen
DKK 1.173 mio. fordelt pa 58.631.578 aktier, hver med en nominel
veerdi pa DKK 20.

Der skete to @ndringer i aktiekapitalen i 2018, idet 1,0 mio. aktier

blev annulleret 18. april i henhold til DFDS’ aktietilbagekebsprogram.
Efterfelgende blev aktiekapitalen foreget med 2.631.578 aktier 17. maj
svarende til omkring DKK 1,0 mia. med henblik pa at opretholde finansiel
fleksibilitet efter kabet af U. N. Ro-Ro meddelt 12. april.

Barshandel

DFDS-aktien er noteret pa Nasdag Copenhagen, hvor der blev handlet 32,1
mio. DFDS-aktier i 2018 svarende til en arlig omszetning pa DKK 11,0 mia.
sammenlignet med DKK 8,3 mia. i 2017. Det gennemsnitlige antal handler
per dag var 1.848 sammenlignet med 1.679 i 2017, og den gennemsnit-
lige daglige omsaetning var DKK 44 mio. sammenlignet med DKK 33 mio.

i 2017. DFDS-aktien indgar i Large Cap-indekset.

Aktiekursudvikling

DFDS’ aktiekurs var DKK 262 ved udgangen af 2018, hvilket var en
nedgang pa 21%. Den samlede markedsvzerdi ved arets udgang var DKK
15,0 mia., eksklusive egne aktier. Til sammenligning faldt indekset for
samtlige danske aktier med 10% i 2018.

Det samlede udlodningsafkast pa DFDS-aktien var 2,7% i 2018, inklusive
udbytte og tilbagekab af aktier.

Udlodningspolitik

Udlodningen af kapital baseres pa et gearing-mal for forholdet mellem
den nettorentebaerende geeld (NIBD] og driftsresultatet fer afskrivninger
(EBITDR) pa mellem 2,0 og 3,0. Udbytte betales halvarligt, efter behov, da
det muligger en hurtigere udlodning til aktionaerer og en bedre tilpasning
af betalingerne til DFDS’ sesonmaessige pengestremscyklus, der topper i
tredje kvartal, som er hejsason for passagerer. Efter udlodning af udbytte
opgeres overskydende kapital i henhold til gearing-malet, herunder
fremtidige investeringsbehov, og udloddes gennem aktietilbagekab.

Overblik

Investor relations

Seren Brendholt Nielsen,
VP, IR & Corporate Planning
Telefon: +45 3342 3359
E-mail: udsbn@dfds.com

Aktionarsekretariat

Helle Hvidtfeldt Jensen,
sekretaer

Telefon: +45 3342 3271
E-mail: shareholder@dfds.com
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For at opretholde finansiel fleksibilitet, efter kabet af U. N. Ro-Ro blev
meddelt i april 2018, blev bade det igangvaerende aktietilbagekeb og
udbyttet planlagt til udlodning i august suspenderet.

Udlodning til aktionaerer

| 2018 blev DKK 408 mio. udloddet til aktionaererne, heraf udbytte pa
DKK 219 mio. betalt i marts og DKK 190 mio. blev udloddet gennem
aktietilbagekab.

Udbytteforslag
Bestyrelsen indstiller til den ordinzere generalforsamling i 2019 et
udbytte pa DKK 4,00 per aktie.

Aktionzerer

Ved udgangen af 2018 havde DFDS 16.741 registrerede aktionzerer, som
ejede 93% af aktiekapitalen. Internationale aktionzerer ejede 32% (2017:
30%) af den samlede registrerede aktiekapital. Lauritzen Fonden var den
sterste aktionzr med en aktiebeholdning pa 42% af den samlede aktie-
kapital ved udgangen af 2018.

Ejerstruktur, % ultimo 2018

Lauritzen Fonden 41,6
Institutionelle og finansielle investorer 39,7
Andre registrerede aktionaerer 9,2
Egne aktier 2,4
Ikke-registrerede aktionarer 7,2
Total 100,0

Under henvisning til Lov om kapitalmarkeder §38 har Lauritzen Fonden med
hjemsted i Kebenhavn meddelt DFDS A/S, at de besidder mere end 5% af
selskabets aktier og stemmerettigheder.

Aktionzrfordeling, ultimo 2018

Antal aktier Antal aktionaerer % af aktiekapital
1-50 5.106 03
51-500 8.962 31
501-5000 2.318 5,4
5001-50000 266 7.5
50001- a0 83,7
Total* 16.742 100,0

* Total af registerede aktionzerer
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Aktienogletal

2018 2017 2016 2015 2014
Akiekurs, DKK
Kurs ultimo aret 262,2 331,3 322,6 267,0 118,2
Kurs hej 4212 4151 359,9 282,0 1182
Kurs lav 2394 320,5 211,1 1210 80,8
Markedsvaerdi, DKK mio. 14.990 18.106 18.405 15.840 7177
Antal aktier ultimo aret, mio. 58 57 60 62 63
Antal aktier ultimo aret i omlab, mio. 57 55 57 59 61
Udlodning til aktionaerer, DKK mio.
Betalt udbytte pr. aktie, DKK 4,00 10,00 6,00 5,40 2,80
Betalt udbytte, ekskl. egne aktier 219 555 349 326 177
Aktietilbagekab 190 1.106 914 401 295
Udlodning i alt 409 1661 1.263 727 472
Afkast af fri pengestrem (FCFE), % -15,2 6,1 75 9,7 2,6
Samlet afkast af udlodning, % 2,7 9,2 6,8 4,6 6,5
Udlodningsandel af pengestrem (FCFE], % -17,9 150,7 91,4 47,0 2538
Aktionaerafkast, %
Aktiekursendring -20,9 2,7 20,8 1259 35,2
Udbytteafkast 12 31 2.2 4,6 3.2
Aktionaerafkast i alt -19,6 58 23,1 1305 384
Vardiansattelse
Egenkapital pr. aktie, DKK 160,5 120,7 116,3 105,4 100,0
Kurs/indre veerdi, antal gange 16 2,7 2.8 2,5 12

DFDS’ aktiekurs og handelsvolumen, 2018
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Overblik

Omsatningen steg 10%
til DKK 15,7 mia.

EBITDA steg 11%
til DKK 3,0 mia.

Afkast af investeret
kapital (ROIC) 13,5%

Egenkapitalandel 42%

@® Omsatning
Investeret kapital, gennemsnit
Omsztningshastighed,
investeret kapital
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Efter fortsat fremgang i fragtmaengderne i forste halvar af 2018 aftog
vaeksten i andet halvar pa grund af foreget usikkerhed over sommeren om
udfaldet af Brexit. Passagermarkedet var mere modstandsdygtigt med
stabile passagertal gennem hele aret. Vaksten i omszetning og indtjening
var sdledes aftagende for DFDS’ nordeuropzeiske aktiviteter i andet halvar.

Tidligere pa aret blev aktiviteterne i Middelhavet markant udvidet med
kebet af den tyrkiske fragtfaergeoperater U. N. Ro-Ro, der blev meddelt
12. april og afsluttet 7. juni 2018. Dette blev fulgt af yderligere vaekst, da
samarbejdet med Ekol Logistics blev staerkt udvidet i slutningen af aret,
meddelt 21. december. Som et resultat af dette samarbejde ventes DFDS’
fragtmangder mellem Tyrkiet og Italien at vokse med 30% i 2018.

Logistikaktiviteternes resultat blev i ferste halvar leftet af en stor logi-
stikkantrakt, der omfattede forsyningskaader mellem Sverige og Belgien.
Kontrakten sikrede ogsa vaesentlige fragtfeergemangder i den samme kor-
ridor. Integrationen af Special Cargo, der blev kebt 3. januar 2018, blev
afsluttet med succes i lebet af aret, og resultatet blev yderligere styrket
dels ved effektivitets- og forbedringstiltag, dels ved frasalg og lukning af
tabsgivende aktiviteter i henholdsvis 4. kvartal 2017 og april 2018.

DFDS’ driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) steg i 2018 11% til DKK
2.988 mio. sammenlignet med 2017, iszer som felge af opkeb, mens resul-

Omsztning og investeret kapital

DKK mia. Antal gange
16 16
14 14
12 — 12
10 — 10
8 — 08
6 — 06
4 — 04
2 — 02
0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018
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2016
2017
2018

DFDS 2018

tatet for skat steg 1% - begge for szrlige poster. Resultatet for skat blev
mindsket af afskrivninger og finansielle omkostninger knyttet til kebene
af U. N. Ro-Ro og Special Cargo. Omsaetningen steg 10% i 2018 til DKK
15.717 mio., hvilket ligeledes var iszer drevet af opkab.

Pa divisionsniveau steg Ferry Divisions EBITDA fer szrlige poster 8% til
DKK 2.713 mio. drevet af kebet af U. N. Ro-Ro. Logistics Divisions EBITDA
for seerlige poster steg 25% til BKK 330 mio. drevet af yderligere vaekst i
kontraktlogistik, et opkeb samt positive effekter fra lukningen af tabsgi-
vende aktiviteter.

Koncernes frie pengestrem var negativ med DKK 2,3 mia. efter nettoinve-
steringer pa DKK 4,8 mia., inklusive virksomhedskeb for DKK 3,6 mia.
Justeret for opkeb var den frie pengestrem positiv med DKK 1,3 mia.

Den finansielle gearing steg som felge af kabet af U. N. Ro-Ro. Forholdet
mellem nettorentebzerende gzld (NIBD] og driftsresultat (EBITDRA) fer
sarlige poster steg til 2,8 ved arsskiftet fra 0,9 ved udgangen af 2017.
Egenkapitalandelen var 42% ved udgangen af 2018 sammenlignet
med 50% i 2017.

Det gennemsnitlige antal ansatte steg 8% til 7.791 i 2018. Stigningen
skyldes primart heldrseffekten af opkaeb, egede aktiviteter inden for
kontraktlogistik samt flere medarbejdere inden for IT og digitale
funktioner.

DFDS Koncernen - EBITDA for szrlige poster pr. kvartal
DKK mio.
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Overblik

Koncernens hovedtal
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2018

DKK mio EURm! 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatopgorelse
Nettoomszetning 2.109 15717 14328 13.790 13473 12779

Ferry Division 1.492 11117 9.892 9.468 9.071 8.733

Logistics Division 714 5.324 5.160 4.930 5.034 4625

Ikke-fordelte poster og elimineringer -97 -724 =724 -608 -631 -579
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR)
og sarlige poster 401 2.988 2.702 2.588 2.041 1.433
- Ferry Division 364 2.713 2.513 2.439 1.906 1309
= Logistics Division 44 330 263 252 234 200
= |kke-fordelte poster -7 -55 =74 -103 -99 =76
Rvance ved salg af langfristede aktiver, netto 1 7 7 8 5 9
Driftsresultat (EBIT) for szrlige poster 256 1.909 1.782 1.644 1.199 695
Sarlige poster, netto -7 -49 41 -13 -36 =70
Driftsresultat (EBIT) 249 1.859 1.741 1631 1.164 626
Finansielle poster, netto -22 -165 -55 -43 -121 -124
Resultat fer skat 227 1.694 1.686 1.588 1.043 502
Arets resultat 220 1.637 1618 1.548 1011 434
fArets resultat ekskl. minoriteter 219 1.630 1.617 1.548 1.011 435
Kapital
Aktiver i alt 2.964 22.132 13308 13.004 12,646 12249
DFDS A/S’ andel af egenkapitalen 1229 9.174 6.565 6.636 6.480 6.076
Egenkapital 1.239 9.255 6.614 6.685 6.530 6.127
Nettorentebzerende geld ° 1.140 8.513 2.352 2.424 1.773 2.467
Investeret kapital, ultimo ° 2.398 17.908 9.099 9.205 8.363 8.633
Investeret kapital, gennemsnit ° 1.845 13.778 9.178 9.037 8.535 8.578
Pengestromme
Pengestrem fra driften, fer finansiering
og efter skat 337 2.516 2.666 2.662 2.207 1.398
Pengestrom fra investeringsaktivitet -643 -4.802 -1.564 -1.207 -571 -1.069

Kab af virksomheder og aktiviteter -487 -3.635 0 51 -7 -85
@urige investeringer, netto -156 -1.167 -1.564 -1.156 -564 -984

Fri pengestrem fra driften -306 -2.286 1102 1.455 1.637 329
Nogletal for drift og afkast
Antal medarbejdere, gennemsnit 7.791 7.235 7.065 6.616 6.363
Antal skibe 70 B4 63 54 53
Omszetningsvaekst, % 9,7 39 24 54 56
EBITDA-margin, % 19,0 189 188 151 112
Driftsmarginal, % 12,1 124 119 89 54
Omsztningshastighed, investeret kapital gns., (antal gange) 11 16 15 16 15
Afkast af investeret kapital (ROIC), % 131 186 17,7 133 7,2
Afkast af investeret kapital (ROIC) fer szrlige poster, % 13,5 19,0 17,8 13,7 8,0
Egenkapitalforrentning, % 20,7 24,5 23,4 16,1 71
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % 41,8 49,7 514 51,6 50,0
Nettorentebaerende gaeld/EBITDRA, antal gange 2,8 09 09 0.3 17
Resultat pr. aktie (EPS], DKK 29,0 29,1 26,6 16,8 7,0
Betalt udbytte pr. aktie, DKK 4,00 10,00 6,00 5,40 2,80
Antal aktier ultimo, ‘000 58.632  57.000 60.000 61500 63.250
Vaegtet gns. antal aktier i omlaeb, ‘000 56.204 55.594 58.141 60.067  62.246
Aktiekurs ultimo, DKK 262,2 3313 322,6 267,0 1182
Markedsvaerdi, DKK mio. 14990 18106 18.405 15.840 7.177

* Anvendt EUR kurs pr. 31. december 2018: 7,4673 og gennemsnitlig EUR for 2018: 7,4532

2 Fra 2015 er dagsverdien af cross currency derivater pa obligationslan del af den nettorentebarende geld, da de er naturligt relateret til
nettorentebarende geld. | tidligere ar indgik de som ikke-rentebzerende poster. Sammenligningstallene er ikke blevet tilrettet. Dagsvaer-

dien af cross currency derivater pa obligationslan udgjorde i sammenligningsaret 2014: DKK -221mio.
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Claus V. Hemmingsen, Formand, 2.453 aktier

Fedt: 1962

Position: Vice CEG, A.P. Maller-Mzrsk A/S and CEG, Energy division

Blev medlem af bestyrelsen: 298. marts 2012
Cenvalgt: 2013-2018

Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019
Formand for Indstillings- og Lenkomitéerne.

Klaus Nyborg, Nastformand, O aktier

Fodt: 1963

Position: Managing director, Return ApS

Blev medlem af bestyrelsen: 31. marts 2016
Genvalgt: 2017-2018

Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019
Medlem af Indstillings- og Lenkomitéerne.

Marianne Dahl Steensen, Bestyrelsesmedlem, O aktier

Fodt: 1974

Position: CEQ, Microsoft Denmark A/S

Blev medlem af bestyrelsen: 21. marts 2017
Genvalgt: 2018

Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019
Medlem af Indstillings- og Lenkomitéerne.

Anders Gotzsche, Bestyrelsesmedlem, 1.300 aktier

Fodt: 1967

Position: Executive Vice President and CFQ, H. Lundbeck A/S
Blev medlem af bestyrelsen: 18. marts 2018

Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019

Formand for Revisionskomitéen.

Jorgen Jensen, Bestyrelsesmedlem, O aktier

Fodt: 1968

Position: CEQ, Widex A/S; Managing director, JFJ Invest ApS.
Blev medlem af bestyrelsen: 24. marts 2015

Genvalgt: 20162018

Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019

Medlem af Revisionskomiteen.

Jens Otto Knudsen, Medarbejderrepraesentant, 0 aktier

Fodt: 1958

Blev medlem af bestyrelsen: 13. april 2011
Genvalgt: 2012-2018

Perioden for medlemskab slutter: 19. marts 2022

T

Fra venstre mod hejre
Jesper Hartvig Nielsen,
Marianne Dahl Steensen,
Torben Carlsen, Jill
Lauritzen Melby,

Anders Gotzsche, Claus
Hemmingsen, Niels
Smedegaard, Klaus
Nyborg, Jorgen Jensen,
Jens Otto Knudsen og Lars
Skjold-Hansen

Jill Lauritzen Melby, Bestyrelsesmedlem, 4.735 aktier
-  Fedt: 1958

- Position: Team Leader Finance, BASF A/S

- Blev medlem af bestyrelsen: 18. april 2001

- Genvalgt: 2002-2018

- Perioden for medlemskab slutter: 26. marts 2019
- Medlem af Revisionskomitéen

Jesper Hartvig Nielsen, Medarbejderreprasentant, O aktier
- Fedt: 1975

- Blev medlem af bestyrelsen: 19. marts 2018

- Perioden for medlemskab slutter: 19. marts 2022

Lars Skjold-Hansen, Medarbejderreprasentant, 300 aktier
-  Fedt: 1965

- Blev medlem af bestyrelsen: 22. marts 2013

- Genvalgt: 2014-2018

- Perioden for medlemskab slutter: 19. marts 2022
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Overblik

Niels Smedegaard (1962)
President og CEO

MSc (Finance)

Ansat hos DFDS siden 2007
143.263 aktier

Torben Carlsen (1365)
Executive Vice President og CFO
MSc (Finance)

Ansat hos DFDS siden 2009
123.820 aktier

Peder Gellert Pedersen (1958)
Executive Vice President

Ferry Division

Skibsmaegler, HD (O)

Ansat hos DFDS siden 1994

Eddie Green (1958)
Executive Vice President
Logistics Division

BA (Hons) ekonomi

Ansat hos DFDS siden 2010

Henrik Holck (1961)
Executive Vice President
People & Ships

MSc Psych

Ansat hos DFDS siden 2007
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