DELARSRAPPORT 3. KUARTAL 2012

KUVARTALSRESULTAT SOM FORVENTET I
SUFEKKET MARKED

Kvartalets driftsresultat [EBITDA) pa DKK 503 mio. var som foruentet
Resultatet blev forbedret eller Fastholdt i de fleste forretningsomrader...
..men overskygges af stor nedgang pa Nordseen

Resultatforventning for 2012 fastholdes, dog i nedre ende af interval

Kvartalets omseetning blev DKK 3.170 mio. (DKK 3.110 mio.] og driftsresultatet
(EBITDA]) for sarlige poster blev DKK 503 mio. (DKK 561 mio.). Resultaterne var som
forventet i 3. kvartal, som er hajsason i DFDS.

"Hjulene i Europas @konomier, og dermed i transportsektoren, drejede Lidt langsom-
mere i 3. kvartal. Det var forudset og indbygget i vores forventning til hele 2012, som
vi derfor fastholder. Dog kammer vi nok i mal i den nedre ende af det forventede
interval, da vi halvvejs gennem 4. kvartal ser en fortsat svaekkelse af efterspargslen i
Nordeuropa,” siger administrerende direkter Niels Smedegaard.

"Svakkelsen af efterspergslen medferer overkapacitet pa flere markeder og pres pa
indtjeningen. Derfor er forrentningen af den investerede kapital lavere end vores mal.
Vi arbejder hele tiden pé at ege vores konkurrenceevne ved at tilpasse omkostnin-
gerne til markedsforholdene og styrke samarbejdet med vores kunder, herunder gen-
nem et skarpet kundefokus, der omfatter alle i virksomheden,” siger Niels Smede-
gaard.

"Den rentebzerende netto-geeld er nedbragt vaesentligt, og dermed er vi i stand til at
udnytte eventuelle interessante muligheder for at udvide vores aktiviteter,” tilfajer
Niels Smedegaard.

DFDS hovedtal 3, kut. 3. kut.

DKK mio. 2012 2011 FEndr, %  FEndr.
Omsztning 3170 3110 2 60
EBITDA for sarlige poster 503 561 -10 -58
EBIT for serlige poster 340 414 -18 -74
Resultat for skat og sarlige poster 303 346 -12 -43
Serlige poster, netto -30 -14 110 -16
Resultat for skat 273 332 -18 -59

Det forventede driftsresultat (EBITDA] for 2012 er uzendret DKK 1.150-1.200 mio. far
serlige poster, dog som navnt ovenfor i den nedre del af intervallet. Forventningen
til de sarlige poster er foreget med engangsomkostninger pa BKK 25 mio. forbundet
med ophavelsen af to nybygningskontrakter, og arets forventede investeringer redu-
ceres af samme grund fra BKK 650 mio. til DKK 300 mio.
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Kontaktpersoner

Niels Smedegaard, CEO
+4533 423400

Torben Carlsen, CFO
+45 33 423201

Seren Brendholt Nielsen, IR
+45 33 42 33 59

Profil

DFDS er Nordeuropas starste
kombinerede rederi- og logistik-
virksomhed.

DFDS Seaways driver et netvaerk
af 30 ruter med 55 fragt- og
passagerskibe, mens DFDS
Logistics tilbyder transportles-
ninger i Europa med trailere,
containere og jernbane.

DFDS har 5.700 medarbejdere i
20 lande og en omsatning pa 12
mia.kr. Selskabet blev grundlagt
i 1866, har hovedkvarter i Ke-
benhavn og er noteret pa
NASDAQ OMX Kebenhavn.

Telekonference om kvartalsrap-
porten afholdes i dag kl. 10.00.

Flg. telefonnumre giver adgang

til telekonferencen:

+353 1 43 64 265 (Irland)

+44 208 817 9301 (UK)

+45 70 26 50 40 (DK)

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaftet
med risici og usikkerhed, savel
generelt som specifikt, hvilket
betyder, at den faktiske udvik-
ling kan afvige vaesentligt fra
udtalelserne om fremtiden.
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Hoved- og nogletal for DFDS Koncernen

2012 2011 2012 2011 2011
DKK mio. 3. kut. 3. kut. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Resultatopgorelse
Nettoomsztning 2170 2110 8814 8879 11.625
Shipping Division 2.232 2.160 6.009 5.889 7.798
Logistics Division 1082 1.064 3231 3329 4330
lkke-fordelte poster 76 72 226 230 271
Elimineringer -220 -186 -652 -568 -774
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og serlige poster 503 561 905 1190 1.495
Shipping Division 472 533 818 1112 1.416
Logistics Division 32 40 111 115 171
Ikke-fordelte poster -1 -12 -24 -37 -92
Avance ved salg af langfristede aktiver, netto 1 14 6 15 26
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 340 413 411 704 835
Serlige poster, netto -30 -14 -98 98 91
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 310 399 314 802 925
Finansielle poster, netto -38 -68 -115 -162 -183
Resultat far skat 273 331 199 640 742
Periodens resultat 251 329 145 605 735
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 250 327 144 602 731
Resultat til analyseformal 250 334 159 606 716
Kapital
Aktiver i alt - - 13.242 12970 12795
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 6.823 6.805 6.906
Egenkapital = - 6.881 6.862 6.964
Nettorentebzerende gald - - 1.997 2655 2555
Investeret kapital, gennemsnit 9.475 9.838 9647 10.076 10.042
Antal medarbejdere, gennemsnit - 5.026 5.181 5.096
Pengestromme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 496 407 761 1114 1419
Pengestrem fra investeringsaktivitet =5 -289 -187 238 219
- Keb af virksomheder, aktiviteter og
minoritetsinteresser -14 4 -14 3 -8
- @urige investeringer, netto =58 -293 =175 235 227
Fri pengestrem 443 118 574 1352 1638
Nogletal for drift og afkast
Antal skibe pr. balancedagen - - 55 51 49
Omsaetningsvakst, % 19 -4 0,7 283 178
EBITDA-margin, % (for serlige poster) 159 180 103 13,4 129
Driftsmarginal, % (fer sarlige poster) 10,7 133 47 79 7.2
Omsztningshastighed, investeret kapital (antal gange) 134 126 122 1,17 1,16
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 132 153 45 97 86
Egenkapitalforrentning p.a., % 146 203 31 123 108
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % - - 52,0 529 54,4
Finansiel gearing, (antal gange) - - 0,29 0,39 0,37
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 17,21 22,37 ElEn 41,12 49,96
Udbytte pr. aktie, DKK - - 00 00 140
Antal aktier ultimo perioden, tusind - - 14.856 14.856 14.856
Aktiekurs ultimo perioden, DKK - - 2795 380 355
Markedsverdi, DKK mio. - - 4152 5.645 5.274

Definitioner: Side 24.
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Vaesentlige begivenheder i 3. kvartal

Lav eurapaisk vaekst svakker eftersporgsel
Efterspergselsmenstret fra 2. kvartal fortsatte i 3.
kvartal med faldende fragtmangder pa Nordseen
og moderat vaekst i @sterseregionen. Siden kvarta-
lets afslutning er efterspergslen ogsa aftagende i
@sterseregionen, herunder som felge af lempeligere
vilkar for russiske vognmands kersel gennem Po-
len.

Ophaavelse af nybygningskontrakter reducerer in-
vesteringer

DFDS ophavede i september 2012 kontrakterne
med det tyske veerft P+S Werften GmbH, Stralsund,
om bygningen af to fragtskibe (ro-ro) bestilt i no-
vember 2010. Kontrakterne blev ophavet som
folge af vaerftets misligholdelse af en raekke forhold
i kontrakterne, herunder at veerftet gik i betalings-
standsning. Vaerftet har endnu ikke formelt accepte-
ret ophaevelsen af kontrakterne.

\Ved ophaevelsen bartfaldt DFDS’ investe-
ringsforpligtelse pa omkring DKK 1,0 mia. De fore-
tagne betalinger til varftet var omfattet af en
bankgaranti og blev tilbagebetalt til DFDS i begyn-
delsen af oktober 2012.

Ophaevelsen af kontrakterne medferer
netto-engangsomkostninger pd DKK 25 mio. relate-
ret til finansiering og byggeprocessen.

| BFDS’ forventning til investeringer for
2012 indgik nybygningerne med DKK 430 mio. og
disse investeringer bortfalder saledes i 2012.

Der pagar indledende forhandlinger med
verftet om indgéelse af en eventuel ny aftale.

Joint venture med Louis Dreyfus Armateurs gen-
nemfort
DFDS og Louis Dreyfus Armateurs (LDA) gennem-
farte den 25. september 2012 en joint venture
aftale og dannede et nyt selskab, der kombinerer
DFDS’ ruter pd Kanalen og LD Lines’ ruter. Sammen-
leegningen forventes at tilfere en omszetning pa
omkring DKK 100 mio. og ingen vaesentlig resultat-
pavirkning i 4. kvartal 2012.

DFDS’ ejerskab af det nye selskab udger
82% og LDAs ejerandel udger 18%.

Vasentlige begivenheder efter 3. kvartal

Nyt skib indsat pa Kanalen
Konkurrencedygtigheden af DFDS’ ruter pa Kanalen
blev styrket ved indchartringen af et nyt skib,
DIEPPE SERWAYS (tidl. MOLIERE]), som blev indsat
pa Dover-Calais den 6. november. Skibet erstattede
DERL SERWAYS, som blev tilbageleveret til ejeren.
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P23 Dover-Calais forbedres service-
niveauet for bade passagerer og fragtkunder. Her-
udover styrkes fartplanens palidelighed til fordel
for begge kundesegmenter.

Undersogelse af konkurrenceforhold pa Kanalen
Ben britiske konkurrencemyndighed, OFT [Office of
Fair Trading), meddelte den 29. oktober 2012, at
anmeldelsen af Eurotunnels keb af aktiver fra
SeaFrance videregives til den britiske Competition
Commission, hvorfra en afgaerelse forventes 14.
april 2013.

Den fortsatte undersegelse af transaktio-
nen far ingen umiddelbar betydning for DFDS’ akti-
viteter p& Kanalen, idet selskabet som driver de
tidligere SeaFrance-skibe kan fortszette driften,
mens undersegelsen pagar.

De franske konkurrencemyndigheders af-
gorelse om Eurotunnels kab af aktiver fra
SeaFrance blev meddelt den 8. november 2012. De
franske myndigheder godkendte transaktionen pa
betingelse af blandt andet, at Eurotunnel i de naeste
fem ar ikke ma tilbyde rabatter til fragtkunder be-
tinget af brug af Eurotunnels faergerute, og at Euro-
tunnel ikke ma diskriminere fragtkunder, der an-
vender andre faergeaperaterer.

Logistics Division forretningsomrader fokuseres
For at styrke fokus pé Logistics Divisions kunder
forenkles forretningsstrukturen gennem en omleg-
ning til tre fra fem forretningsomrader med virkning
fra 1. januar 2013.

Den nye struktur afspejler en regional or-
ganisation med tre enheder: Continent, Nordic og
UK & Ireland. FEndringen skal bidrage til at styrke
kommunikationen med kunder og salget af DFDS
samlede palette af transport- og logistiklesninger.

Continent vil omfatte aktiviteter i Hol-
land, Tyskland, Belgien og Italien. Containeraktivi-
teterne mellem Irland og Kontinentet samt dele af
jernbaneaktiviteterne, som i dag er en del af Inter-
modal, overfares til Continent.

Nordic vil omfatte aktiviteter i Danmark,
Sverige, Norge og Finland. Sideportsaktiviteterne,
som i dag udger Nordic Contract, og de norske
containeraktiviteter samt dele af
jernbaneaktiviteterne, som i dag er en del af
Intermodal, overfares til Nordic.

UK & Ireland vil omfatte aktiviteter i
England, Skatland, Nordirland og Irland.
Logistikaktiviteter i Irland og containeraktiviteterne
til Spanien samt dele af jernbaneaktiviteterne, som
i dag er en del af Intermodal, overferes til UK &
Ireland.
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Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsa:tning
Koncernens omsaetning for 3. kvartal blev DKK
3.170 mio., en stigning pa 1,9% sammenlignet med
2011

Fordelt pa divisioner steg Shipping Divi-
sions omsaetning med 3,3% til DKK 2.232 mio,,
primaert som felge af dbningen af en ny rute pad
Kanalen i 1. kvartal 2012. Dette opvejede lavere
omsztning for fragt- og passageraktiviteterne pa
Nordseen.

Logistics Divisions omsaetning pa DKK
1.082 mio. var som helhed p& niveau med 2011.
Fordelingen af omsaetningen mellem aktivitetsom-
rader blev dog ®ndret, idet hejere omszetning for
de nordiske og baltiske trafikker blev opvejet af
lavere omszetning for papir- og containeraktivite-
terne.

Nettoomsatning
3. kut. 3. kut.

DKK mio. 2012 2011 Fndr,% FEndr.
Shipping Division 2.232 2.160 33 72
Logistics Division 1.082 1.064 17 18
lkke-fordelte poster 76 72 56 4
Elimineringer -220 -186 -183 -34
DFDS Koncernen 3.170 3.110 19 60

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og s=rlige
poster

Koncernens EBITDA fer sarlige poster for 3. kvartal
var DKK 503 mia., en nedgang pa 10,3%.

Shipping Divisions EBITDA fer sarlige
poster blev reduceret med 11,4% til DKK 472 mio.
drevet af tilbagegang for fragtaktiviteterne pa
Nordseen.

Logistics Division EBITDA fer szerlige po-
ster blev reduceret med 20,0% til DKK 32 mio.
Nedgangen skyldes lavere papirmangder pa de
norske sideportsruter i forretningsomradet Nordic
Contract, idet en vaesentlig kunde inden for papir-
sektoren gik konkurs i 2. kvartal. Der var som hel-
hed en mindre fremgang for de fire gvrige forret-
ningsomrader i kvartalet.

Omkastningen til ikke-fordelte poster var
DKK 11 mio. lavere primzrt pa grund af opher af en
IT-kontrakt indgaet af Norfolkline og periodisering
af omkostninger mellem kvartaler. Omkostningen
for 1.-3. kvartal 2012 var DKK 13 mio. lavere end i
samme periode i 2011.
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Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og saerlige poster

3. kut. 3. kut.

DKK mio. 2012 2011 FEndr,% FEndr.
Shipping Division 472 533 -11,4 -61
Logistics Division 32 40 -200 -8
lkke-fordelte poster -1 -12 91,7 11
DFDS Koncernen 503 561 -103 -58
EBITDA-margin, % 159 180 -119 2,1

DKK rmio. DFDS Koncernen - EBITDA for sarlige poster
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Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat
(EBIT) for saarlige poster

Avancer ved salg af aktiver udgjorde en indtaegt pa
DKK 1 mio. imod en indtaegt pd DKK 14 mio. i
2011. Kvartalets samlede af- og nedskrivninger
steg med DKK 4 mio. til DKK 166 mio. Koncernens
EBIT fer szrlige poster blev herefter DKK 340 mio.,
en nedgang pa 17,9%.

Associerede virksomheder, avancer og afskrivninger

3. kut. 3. kut.
DKK mio. 2012 2011 FEndr,% FEndr.
EBITDA for sarlige poster 503 561 -103 -58

Saerlige poster

Seerlige poster udgjorde i 3. kvartal en omkostning
pa DKK 30 mio., hvoraf DKK 25 mio. var afledt af
ophavelsen af to nybygningskontrakter som folge
af vaerftets misligholdelse af en raekke forhold i
kontrakterne. Dertil kom DKK 5 mio. i rddgiverom-
kostninger vedrerende forbedrings- og effektivise-
ringsprojektet Customer Focus.

Finansiering, netto
Netto-omkostningen til finansiering blev reduceret
med 44,1% til DKK 38 mio. i 3. kvartal. Nedgangen



