DELARSRAPPORT 1. KVARTAL 2011

STFERK FREMGANG | OMSFETNING 0G
RESULTAT

Omsatningsfremgang pa 67% drevet af kabet af Norfolkline
Fremgang i driftsresultat (EBITDR) fer szrlige poster pa 76%
Integrationen af Norfolkline og synergier foran forventninger
Genopretning af transport- og logistikaktiviteternes indtjening pa vej

- | ferste kvartal har vi pa fragtmarkedet et blandet billede med steaerk vakst i Bster-
sgomradet og mere afdempet vakst pa Nordseen. Transport- og logistikaktiviteter-

nes indtjening er kraftigt forbedret og den gode udvikling for passageraktiviteterne er
fortsat. ALt 1 alt har ferste kvartal givet os et godt afszt for resten af aret, siger admi-

nistrerende direkter Niels Smedegaard.

- Integrationen af Norfolkline og de afledte synergier er foran vores forventninger. For

at skaerpe vores konkurrenceevne driver vi samtidig to store forbedringsprojekter:

Headlight for at ege indtjeningen i logistikdivisionen og Light Crossing for at effekti-

visere driften pa Den Engelske Kanal, tilfejer Niels Smedegaard.

DFDS hovedtal L kut 1.kut

DKK mio. 2011 2010 FEndr,% FEndr.
Omsztning 2698 1611 67 1087
EBITDA for sarlige poster 183 104 76 79
Resultat for skat og sarlige poster -27 -57 na. 30
Sarlige poster 34 5 n.a. 39
Resultat for skat 7 -62 na. 69

Norfolkline indregnet pr. 12. juli 2010

Resultatudvikling 1. kvartal:

e Omseatningen steg med 67% til DKK 2.698 mio. drevet hovedsageligt af kebet af

Norfolkline samt organisk vaekst pa @sterseen og Nordseen

e Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og szerlige poster sget med 76% til DKK

183 mio.

e Stigning i bunkeromkostning pavirker primaert forretningsomraderne Passenger
og Channel negativt. Olietillzeg og besparelser pa forbrug neutraliserer effekten i
de avrige forretningsomrader

e Serlige poster indeholder en avance pa DKK 83 mio. fra salget af DFDS Canal
Tours og integrationsomkostninger pd DKK 49 mio.

e Resultat far skat forbedret med DKK 69 mio. til BKK 7 mio.

Resultatforventning 2011:
e Resultatforventningen til hele dret 2011 er uendret et resultat fer skat pa DKK

550 mio., inklusive saerlige poster vedrerende integrationsomkostninger og avan-

ce fra salg af DFDS Canal Tours

e Investeringerne bliver DKK 300 mio. lavere end tidligere meddelt pa grund af salg

af aktiver
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Kontaktpersoner
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+45 33 423400

Torben Carlsen, CFO
+45 33 423201

Seren Brendholt Nielsen, IR
+45 33 42 3359

Profil

DFDS er Nordeuropas starste
kombinerede rederi- og logistik-
virksomhed.

DFDS Seaways driver et netvaerk
af 30 ruter med 60 fragt- og
passagerskibe, mens DFDS
Logistics tilbyder transportles-
ninger i Europa med trailere,
containere og jernbane.

DFDS har 5.000 medarbejdere i
20 lande og nar i 2011 en om-
satning pa 12 mia.kr. Selskabet
blev grundlagt i 1866, har ho-
vedkvarter i Kebenhavn og er
noteret pad NASDARQ OMX Ke-
benhavn.

Telekonference om kvartalsrap-
porten afholdes i dag kl. 10.30.
Flg. telefonnumre giver adgang
til telekonferencen:

+353 1 43 64 265 (Irland)

+44 208 817 9301 (UK)

+45 70 26 50 40 (DK)

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaftet
med risici og usikkerhed, savel
generelt som specifikt, hvilket
betyder, at den faktiske udvik-
ling kan afvige vaesentligt fra
udtalelserne om fremtiden.



Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for DFDS Koncernen

2011 2010 2010
DKK mio. 1. kut. 1. kut. Hele aret
Resultatopgorelse
Nettoomsztning 2.698 1611 9.867
Shipping Division 1693 1162 6.921
Logistics Division 1116 518 3.353
Ikke-fordelte poster 69 42 271
Elimineringer -180 -111 -678
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og seerlige poster 183 104 1273
Shipping Division 150 109 1leel
Logistics Division 33 5 74
Ikke-fordelte poster 0 -10 -22
Avance ved salg af materielle aktiver 1 1 5
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 12 -40 580
Serlige poster 34 -5 102
Driftsresultat efter szerlige poster (EBIT) 46 -45 682
Finansielle poster, netto -39 -18 -135
Resultat far skat 7 -62 547
Periodens resultat 7 -62 522
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 7 -62 509
Resultat til analyseformal 8 -61 507
Kapital
Aktiver i alt 13.637 8.407 13.849
DFDS RA/S' andel af egenkapital 6.341 3.607 6.339
Egenkapital 6.396 3654 6.396
Nettorentebarende gzld 3033 4026 2.887
Investeret kapital, gennemsnit 10.290 7.965 8.061
Antal medarbejdere, gennemsnit 5.056 3.715 4.862
Pengestremme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 288 150 929
Pengestrem fra investeringsaktivitet 536 -55 -1.521
- Keb og salg af virksomheder, aktiviteter og minoritetsint. 109 0 -1.417
- @Burige investeringer, netto 427 -55 -104
Fri pengestrem fra driften 824 95 -592
Nogletal for drift og afkast
Antal skibe pr. balancedagen 53 52 57
Omsaetningsvaekst, % 67,5 126 50,5
EBITDR-margin, % (fer serlige poster) 6.8 6,5 129
Driftsmarginal, % (fer sarlige poster) 04 2,5 59
Omsatningshastighed, investeret kapital (antal gange) 105 081 108
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 19 2.3 7,2
Egenkapitalforrentning p.a. 05 -6,7 102
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % 469 388 46,2
Finansiel gearing, (antal gange) 0,48 112 061
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 0,46 -816 46,49
Udbytte pr. aktie, DKK 00 00 80
Antal aktier ultimo perioden, tusind 14.856 8000 14.856
Aktiekurs ultimo perioden, DKK 446 400 418
Markedsvaerdi, DKK mio. 6.626 32.200 6.210

Definitioner pad side 17.
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Ledelsesberetning

Vasentlige begivenheder i 1. kvartal

Sammenligningstal

Norfolkline blev overtaget pr. 12. juli 2010 og ind-
gar saledes ikke i sammenligningstallene for 1.
kvartal 2010. Sammenligningstallene for 2010 er
tilrettet den nye rapporteringsstruktur for segmen-
ter.

Norfolkline: Integration og synergier foran plan
Integrationen af shipping- og logistikaktiviteter
samt koncernfunktioner fortsatte i ferste kvartal,
herunder indkering af eendringer gennemfert i andet
halvar af 2010. De vigtigste @ndringer og kilder til
synergier er reduktion af antallet af medarbejdere,
sammenlagning af fragtruter og havneterminaler
pa Nordseen, sammenlagning af logistikarganisa-
tionen og -kontorer samt nye indkebsaftaler for
teknisk indkeb og varer til ombordsalg- og forbrug.

De registrerede synergieffekter var hojere
end forventet i farste kvartal med bidrag fra alle
hovedomrader. Integrationen forventes sdledes at
skabe arlige synergier i den gvre del af det tidligere
meddelte interval pa DKK 180-220 mio. Den fulde
effekt af synergierne vil fortsat ferst blive opnaet i
2013.

Forbedrings- og effektiviseringsprojekter
| kelvandet pa integrationen er der igangsat to sto-
re forbedrings- og effektiviseringsprojekter:

e Headlight: Projektet er en overbygning pa
integrationen for at understotte en gene-
rel forbedring af transport- og logistikak-
tiviteternes indtjening

e Light Crossing: Projektet har til formal at
yderligere effektivisere driften af ruten
mellem Dover og Dunkergue pa Den En-
gelske Kanal i lyset af den skaerpede kon-
kurrencesituation pa dette marked.

Nedlukning af tabsgivende ruter pa Det Irske Hav
Ved udgangen af januar 2011 blev to ruter mellem
Dublin og England Lukket, ligesom driften af en
havneterminal i Dublin og salgsagenturer blev ind-
stillet.

Ruterne har de senere ar varet staerkt
tabsgivende og det var ikke muligt at udvikle en
forretningsplan, som inden for en overskuelig frem-
tid kunne forbedre resultatet pa afgerende vis. | 1.
kvartal 2011 blev der afholdt omkostninger til
nedlukning pa DKK 27 mio. Omkostningerne indgar
som en del af Seerlige poster.

| forbindelse med lukningen blev ro-pax-
skibet Dublin Seaways solgt for DKK 182 mio. med

DFDS
Delarsrapport
1. kvartal 2011

Side 3/17

en avance pa DKK 15 mio. Salget blev effektueret i
april 2011.

Fokusering af forretningsomrader: Salg af DFDS
Canal Tours
Oen 14. marts 2011 blev 100% af aktiekapitalen i
BFDS Canal Tours A/S solgt til Strémma Turism &
Sj6fart AB. Selskabet blev solgt, idet der ikke er
vaesentlige synergier mellem havnerundfart og
DFDS’ evrige forretningsomrader samt for at foku-
sere DFDS’ portefelje af forretningsomrader.
Salgsprisen for aktierne var DKK 110 mio,,
hvilket medferte en avance pé DKK 83 mio. i 1.
kvartal 2011. Avancen er indregnet under Saerlige
poster.

Vaesentlige begivenheder efter 1. kvartal

Salg af skib og bygning
| februar 2011 blev der indgdet en aftale om salg af
ro-pax-skibet Dublin Seaways og handelen blev
effektueret i april 2011. Avancen fra salget vil sa-
ledes indg3 i regnskabet for 2. kvartal 2011

| april 2011 blev der indgaet en aftale om
salg af en kontorbygning i Litauen. Salget medferer
en avance pd DKK 14 mio., som vil indga i regnska-
bet for 2. kvartal 2011.

Begge ovennzvnte avancer var indregnet i
resultatforventningen til dret meddelt i marts
2011.

Godkendelse af havneaftale i Goteborg

BDFDS A/S indgik den 21. oktober 2010 i samarbej-
de med C.Ports S.A. en 25-arig aftale med Goteborg
Hamn om drift af ro-ro-havneterminaler. Transakti-
onen var betinget af konkurrencemyndighedernes
godkendelse og de svenske konkurrencemyndighe-
der har nu afgjort, at transaktionen skal behandles
af EUs konkurrencemyndigheder.

Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsatning
Koncernens omsaetning for 1. kvartal steg med
67.5% til BKK 2.698 mio.

Fordelt pd divisioner steg Shipping Divisi-
ons omsaetning 45,7% til DKK 1.693 mio. og Lo-
gistics Divisions omsaetning steg 115,4% til DKK
1.116 mio. For Logistics Division kan stort set hele
stigningen henferes til tilgangen af Norfolkline. |
Shipping Division udgjorde tilgangen af Norfolkline
omkring totredjedele af omsatningsstigningen. Den
resterende stigning kan hovedsageligt henfares til
vaekst i forretningsomraderne Baltic Sea og North
Sea.



Ledelsesberetning

Nettoomsatning

DKK mio. 1K1l 1K10 FfEndr,% FEndr.
Shipping Division 1693 1162 45,7 531
Logistics Division 1116 518 1154 598
Elimineringer mv. -111 -69 609 -42
DFDS Koncernen 2698 1611 675 1.087

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og s=rlige
poster

Koncernens EBITDA fer saerlige poster for 1. kvartal
steg med 76,0% til DKK 183 mio. pa grundlag af
resultatfremgang i begge divisioner.

Shipping Divisions EBITDA-margin var ne-
gativt pdvirket af tilgangen af forretningsomrader-
ne Channel og Irish Sea, idet farste kvartal er lav-
saeson for begge omrader. Resultatfremgangen for
Baltic Sea og North Sea blev begge opndet pa
grundlag af en kombination af volumen- og rate-
vaekst. Resultatet for North Sea blev desuden posi-
tivt pavirket af tilgang af ruter og en havneterminal
fra Norfolkline.

Logistics Divisions resultatfremgang blev
positivt pavirket af tilgangen af forretningsomrader
fra Norfolkline, szerligt tilgangen af European
Contract. Derudover blev der opndet fremgang pa
grundlag af fortrinsvis ratestigninger i flere omra-
der samt en mere effektiv drift afledt af integratio-
nen af organisationen og salgskontorer.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og sarlige poster

DKK mio. 1K11 1K10 FEndr,% FEndr.
Shipping Division 150 109 376 41
Logistics Division 33 5 547,1 28
Ikke fordelte poster 0 -10 n.a. 10
DFDS Koncernen 183 104 76,0 79
EBITDA-margin, % 6,8 6,5 51 0,3
DFDS Koncernen - EBITDA fer sarlige poster pr.
DKK mio kvartal
600
500
400
300
200
100
0 T T \
1. kvt. 2. kvt 3. kvt. 4. kvt.
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Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat
(EBIT) for saarlige poster
Kvartalets afskrivninger steg med DKK 25 mio. i
forhold til samme periode sidste ar, hvoraf DKK 21
mio. vedraerer skibe, hvilket kan henfares til tilgan-
gen af Norfolkline.

Kvartalets EBIT fer seerlige poster blev her-
efter DKK 12 mio., en fremgang pa DKK 53 mio.

Avancer og afskrivninger, Koncernen

DKK mio. 1K1l 1K10 fEndr,% FEndr.
EBITDA fer serlige poster 183 104 76,0 79
Assacierede virks. -1 0 n.a. -1
Avancer 1 1 00 0
Afskrivninger -171  -146 171 -25
EBIT for sarlige poster 12 -41 na. 53

Sarlige poster

Serlige poster udgjorde en indtaegt pa DKK 34 mio.
i 1. kvartal bestdende af en avance fra salget af
DFDS Canal Tours p& DKK 83 mio. og integrations-
omkostninger pa DKK 49 mio.

Finansiering, netto

Netto-omkostningen til finansiering pa DKK 33 mio.
i 1. kvartal var DKK 21 mio. hejere end i 2010.
Stigningen kan henferes til en foregelse af netto-
renteomkostningen afledt af Llan med hejere margi-
naler optaget i 2010 samt lavere indtaegter fra
kursreguleringer.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 1K11 1K10 Fndr,% FEndr.
Nettorenter -41 -35 17,1 -6
Nettokursreguleringer 10 24 -583 -14
@vrige poster -8 -7 14,3 -1
I alt -39 -18 -116,7 21

Resultat for skat
Resultatet for skat for 1. kvartal blev herefter DKK
7 mio., en fremgang pa DKK 63 mio.

Balance og kapitalstruktur
De samlede aktiver udgjorde ultimo 1. kvartal DKK
13,6 mia., hvilket var DKK 212 mio. lavere end ved
arsskiftet. Nedgangen skyldes hovedsageligt mod-
tagelse af betalingen for tilgodehavendet vedro-
rende forsikringserstatningen for Lisco Gloria og
efterfolgende reduktion af gzeld.

Den netto-rentebzerende geeld udgjorde
DKK 3,0 mia. ved udgangen af 1. kvartal 2011,
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hvilket var en reduktion pa DKK 0,8 mia. i forhold
til udgangen af 2010. Nedgangen skyldes oven-
nzevnte frigerelse af likviditet, en lavere pengebin-

ding i driftskapital samt salget af DFDS Canal Tours.

Egenkapitalandelen var 46,8% ultimo 1.
kvartal 2011.

Pengestrom og investeringer
Pengestremmen fra driften var positiv med DKK
299 mio., inklusive en positiv pengestream pd DKK
191 mio. fra ndringer i driftskapital. Sidstnaevnte
vedrerer blandt andet forudbetalinger fra passage-
rer op til hejseesonen samt periodiseringer i @vrigt.
Investeringerne i 1. kvartal udgjorde en po-
sitiv pengestrem pa DKK 536 mio., idet penge-
stremmen omfatter betalingen af forsikringserstat-
ningen for et totalskadet skib, Lisco Cloria, pa DKK
525 mio. samt DKK 110 mio. fra salget af DFDS
Canal Tours. Investeringerne i aktiver udgjorde i alt
DKK 99 mio., hvoraf DKK 83 mio. vedrerte skibe.
For 1. kvartal var den frie pengestrem fra
driften saledes positiv med OKK 824 mio.
Pengestremmen fra finansieringsaktivitet
var negativ i 1. kvartal som folge af tilbagebetaling
af geeld. Periodens samlede pengestrem var positiv
med DKK 382 mio. og ved udgangen af 1. kvartal
udgjorde de likvide beholdninger og vardipapirer i
alt DKK 1.472 mio.
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Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde DKK 6.379 mio. ved ud-
gangen af 1. kvartal, inklusive minaritetsinteresser
pa OKK 56 mio.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde
DKK 10.290 mio. i 1. kvartal, en stigning pa 29,2% i
forhold samme periode sidste ar. Stigningen skyl-
des primeaert tilgangen af Norfolkline.

Den investerede kapital blev i 1. kvartal
forrentet med 1,9% p.a., en forbedring pa 4,2 pro-
centpaint i forhold til samme periode i 2010.

Resultatforventning 2011
Resultatforventningerne til hele dret 2011 er
uzendrede.

Arets investeringer forventes at udgare
omkring DKK 450 mio. mod tidligere omkring DKK
750 mio. Reduktionen kan primaert henfares til
salget af DFDS Canal Tours og salget af et ro-pax-
skib.

Saledes farventes for 2011 fortsat et resul-
tat for szerlige poster og skat i starrelsesordenen
DKK 550 mio. Seerlige poster forventes fortsat at
blive omkring nul, idet avancen pa DKK 83 mio. fra
salget af DFDS Canal Tours opvejes af integrations-
omkostninger pa omkring DKK 80 mio. Resultatet
for skat forventes dermed at blive i sterrelsesorde-
nen OKK 550 mio.
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Shipping Division

Shipping Division driver DFDS’ rutenetvaerk fordelt pa fem forretningsomrader: North Sea, Baltic Sea, Irish Sea, Channel og

Passenger. Forretningsomradet Irish Sea er afviklet.

2011 2010
DKK mio. 1. kut. 1. kut. 2. kut. 3. kut. 4. Kkut. Hele aret
Nettoomsaetning 1693 1162 1.465 2.332 1962 6921
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 150 108 332 526 254 lecl
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0 0 1 -1 0 0
Avance ved salg af materielle aktiver 0 0 0 0 2 2
Af- og nedskrivninger -146 -120 -120 -175 -145 -560
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 4 -11 213 350 111 663
Driftsmarginal (EBIT), % 0.2 -09 14,5 150 57 9,6
Sarlige poster -29 0 0 -16 390 374
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) -25 -11 213 334 501 1037
Investeret kapital, gennemsnit 9231 7.178 7122 8.395 9607 8.134
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -1,2 05 11,4 14,3 20,7 120
Lanemeter, '000 5.358 2.442 2.674 6.635 6.578 18329
Passagerer, '000 718 327 483 1631 938 3379

Markedsoversigt

Maengdevaeksten for bade fragt og passagerer var
generelt positiv i @sterseen drevet af eget aktivitet
i Rusland og Tyskland samt Skandinavien. Ma&ng-
devaeksten i markedsomraderne omkring Storbri-
tannien var mere begraenset og stagnerende i nogle
omrader.

Shipping Division: Omsatning pr.
forretningsomrade,, Q1 2011

rutens lavsaeson er farste kvartal, dels konkurren-
cesituationen.

For Passenger er farste kvartal ligeledes
arets lavsason. Som felge af dokninger var antallet
af afgange 10,2% lavere end sidste ar, hvilket dog
stort set blev opvejet af 8,7% flere passagerer pr.
afgang.

EBIT for sarlige poster

Passenger; DKK mio. 1. kvt 2011 1. kvt 2010 FEndrin
7 T .
English < North Sea 101 88 13
Channel: _____ Baltic Sea 45 4 41

0 North Sea; i -
11% / 30 :;sh ‘Sea _23 n.a. n.a.
glish Channel 2l n.a n.a.
Ir1s§10/5ea Passenger 82 83 1
’ Total BU 20 9 11
BaL“CDSEa lkke fordelte poster 16 -20 4
18% Total Shipping Division 4 -11 15
Aktivitetsudvikling Resultatudvikling

Baltic Sea opnaede en betydelig resultatfremgang i
1. kvartal drevet af 26,9% hejere fragtmaengder og
et hojere rateniveau. Udviklingen for passagerakti-
viteterne var ligeledes postiv.

Veaeksten i North Seas fragtmaengder var
10,0%, justeret for tilgangen af Norfolklines ruter,
og rateniveauet var stigende i de fleste markeds-
omrader, srligt som felge af styrkelsen af den
svenske krone. Sammenlagningen af ruter mellem
Holland og England forbedrede indtjeningen.

Konkurrencesituationen for Channel var
fartsat hard i 1. kvartal og kapaciteten blev reduce-
ret med 4%. Kvartalets resultat afspeijler, dels at

Omseetningen i 1. kvartal steg med 45,7% til DKK
1.693 mio. Omkring totredjedele af stigningen
skyldes tilgangen af Norfolkline.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDRA)
og serlige poster steg med 37,6% til DKK 150 mio.
Resultatet er negativt pavirket af tilgangen af
Channel og Irish Sea. Szrlige poster udgjorde DKK
29 mio., hvoraf hovedparten vedrerer nedlukning af
aktiviteter i Irish Sea.

Forrentningen af den investerede kapital
var -1,2% (-0,5%] p.a. i 1. kvartal beregnet inklusi-
ve serlige poster.
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Logistics Division driver DFDS’ logistikaktiviteter fordelt pa fem forretningsomrader: Nordic Transport, Continental Trans-

port, European Contract, Intermodal og Nordic Contract.

2011 2010
DKK mio. 1. kut. 1. kut. 2. kut. 3. kut. 4. Kkut. Hele aret
Nettoomsaetning 1116 518 549 1156 1130 3353
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 33 5 13 19 37 74
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder =1l 0 0 5 0 5
Avance ved salg af materielle aktiver 1 1 1 2 -2 2
Af- og nedskrivninger -18 -17 -18 -27 21 -83
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 15 -11 -4 -1 14 -2
Driftsmarginal (EBIT), % 13 2,1 0,1 0,1 1,2 0,1
Sarlige poster -6 0 0 -20 -194 214
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 9 -11 -4 21 -180 -216
Investeret kapital, gennemsnit 953 875 895 1079 1.107 975
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 41 -59 2,1 -10/4 -81,8 -27,7
Tons, '000 385 389 420 422 301 1622
Units, '000 87 41 44 95 g2 272
Markedsoversigt Intermodals norske containeraktiviteter

Aktivitetsniveauet i det nordeuropaeiske trans-
portmarked var stigende i forste kvartal primaert
drevet af vaekst i Tyskland og Benelux, mens veek-
sten var mere afdampet i Skandinavien og Storbri-
tannien. Der er fortsat pres pa rater og karselsom-
kostningerne stiger som felge af hejere dieselpriser
og nogen mangel pa trakkere.

Logistics Division: Omsatning pr.
forretningsomrade, Q1 2011

opndede god resultatfremgang i kvartalet. Contai-
nermarkedet mellem Irland og Kontinentet var
fortsat vanskeligt i forste kvartal og aktiviteterne
blev yderligere tilpasset.

Nordic Contracts resultatfremngang skyldes
primaert egede marginaler pa papirvolumener og
mere stabil skibsdrift.

EBIT for sarlige poster

Nordic Nordic . -
. DKK mio. 1. kut 2011 1. kvt 2010 FEndrin
Controact, Transport; g
10% 15% Nordic Transport 6 2 4
Continental Transport 0 0 @]
Intermodal; European Contract 9 n.a. 9
24% .
- Continental Intermodal 3 3 0
Transport; : R
European 339 Nordic Contract 6 5 11
Contract; Total BU 18 -6 24
18% lkke fordelte poster -3 5 2
Total Logistics Division 15 -11 26
Aktivitetsudvikling

Nordic Transport forbedrede kvartalets resultat pa
grundlag af en kombination af hejere rater og bedre
balance i trafikkerne mellem Sverige og Storbritan-
nien. Hertil kom positive effekter fra integrationen
af aktiviteter.

Continental Transports resultat blev stabi-
liseret i ferste kvartal. Genopretningen af indtjenin-
gen i det belgiske selskab forleber bedre end for-
ventet og for hele aret forventes en vasentlig re-
sultatforbedring opnaet.

Resultatet for European Contracts logistik-
aktiviteter var stabilt og tilfredsstillende i 1. kvar-
tal.

Resultatudvikling

Omsaetningen i 1. kvartal steg med 115,4% til BKK
1.116 mio. Hovedparten af stigningen skyldes til-
gangen af Norfolkline.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDR)
og sarlige poster blev DKK 33 mio., en fremgang pa
DKK 28 mio. drevet primeert af Nordic Contracts
papirlogistikaktiviteter og tilgangen af European
Contract. Szerlige poster pad DKK & mio. omfatter
integrationsomkaostninger.

Forrentningen af den investerede kapital
var 4,1% (-5,8%) p.a. i 1. kvartal.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 31. marts
2011 for DFBS A/S.

Deldrsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse
med IAS 34 “Praesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til del-
arsrapporter for bersnoterede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2011 samt af resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1.
januar - 31. marts 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i

Koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og af Koncernens finansielle stilling som
helhed samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star overfor.

Kebenhavn, den 13. maj 2011

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direkter @konomidirektar
Bestyrelse
Bent @stergaard Vagn Serensen Seren Skou
Formand Nzestformand Naestformand
Lene Skole Jill Lauritzen Melby
Anders Moberg Ingar Skaug
Annette Bjerregaard Jens Knudsen

Tony Smidt Kent Vildbaek



DFDS Koncernens resultatopgorelse

2011 2010 2010
DKK mio. Note 1. kut. 1. kvt. Hele aret
Nettoomsatning 2 2.698,2 16106 8.867,0
Omkostninger
Driftsomkostninger -1.786,3 -968,1 -5.666,2
Charterhyre -150,3 -150,0 -741,8
Personaleomkostninger -464,6 -312,6 -1.712,7
Andre omkostninger ved drift, salg og administration -114,1 75,5 -473,2
Omkostninger i alt 25153 -1.506,2 -85939
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 1829 1044 12731
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0,6 01 48
Avance ved salg af materielle aktiver 09 14 4,7
Af- og nedskrivninger
Afskrivning af skibe -137,2 -1159 -541,0
Afskrivning af eurige langfristede aktiver -34,1 -30,3 -155,8
Rf- og nedskrivninger i alt -171,3 -146,2 -702,3
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster 119 -40,3 580,3
Serlige poster 3 339 -4,6 1015
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 45,8 44,9 681,8
Finansielle indtzgter 177 24,0 83,1
Finansielle omkostninger -56,2 -41,6 -218,0
Finansielle poster, netto -385 -176 -1349
Resultat for skat 73 -62,5 546,9
Skat af periodens resultat 0,6 01 24,8
Periodens resultat 6,7 -62,4 522,1
Periodens resultat fordeles saledes:
Aktionaererne i DFDS A/S 69 -62,5 508,6
Minoritetsinteresserne -0,2 01 135

6,7 -62,4 5221

Resultat pr. aktie (EPS) &8 DKK 100 0,46 -816 46,49
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) & DKK 100 0,46 -815 46,35
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DFDS Koncernens totalindkomstopgorelse

2011 2010 2010
DKK mio. L. kut. 1. kut. Hele aret
Periodens resultat i henhold til resultatopgerelsen 6,7 -62,4 5221
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0.7 -17,6 47,5
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomsatning 00 00 -13
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfart til
driftsomkostninger 56 -101 137
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
finansielle omkostninger 10,7 108 39,7
Skat af dagsveerdireguleringer 00 00 01
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber -125 470 49,6
Vardiregulering vaerdipapirer o) -3,1 -89
Periodens totalindkomst 73 -354 567,5
Periodens totalindkomst fordeles saledes:
Aktionaererne i DFDS A/S 7.5 -35,6 553,8
Minoritetsinteresserne 0,2 0,2 13,7

73 -354 567,5
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DFDS Koncernens balance - aktiver

2011 2010 2010
DKK mio. L. kut. 1. kut. Hele aret
Langfristede aktiver
Goodwill 3294 349,2 3433
Andre langfristede immaterielle aktiver 01 106 02
Software 480 56,7 52,8
lgangveerende udviklingsprojekter 89 S0 4,3
Langfristede immaterielle aktiver 3864 4255 400,6
Ejendomme 1028 751 146,2
Terminaler 6130 2775 584,1
Skibe 8.079,5 6.909,7 8.1424
Driftsmidler m.v. 3116 2916 3195
lgangveerende anlaegsarbejder og forudbetalinger 196,3 10,2 2108
Langfristede materielle aktiver 9.303,2 7.564,1 9.403,1
Kapitalandele i associerede virksomheder 32,2 50 320
Tilgodehavender 26,7 249 190
Verdipapirer 24,4 28,0 26,7
Udskudt skatteaktiv 1233 1059 1263
Andre langfristede aktiver 206,6 1638 204,0
Langfristede aktiver i alt 9.896,2 8.153,4 10.007,7
Varebeholdninger 1226 70,7 1264
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.487,7 7979 14964
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6,6 4,2 78
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 3113 1186 8144
Periodeafgraensningsposter 1797 92,4 1521
\Veaerdipapirer 3113 00 388,0
Likvide beholdninger 11611 169,5 696,0
3.580,3 12533 36811
Aktiver bestemt for salg 160,0 00 1600
Kortfristede aktiver i alt 3.740,3 12533 38411

Aktiver i alt 13.636,5 9.406,7 13.848.8



DFDS Koncernens balance - passiver

2011 2010 2010
DKK mio. 1. kut. 1. kut. Hele aret
Egenkapital
Aktiekapital 1.485,6 800,0 1.485,6
Reserver -111,6 -142,4 -112,2
QOverfort resultat 48477 2.949,7 4.846,6
Foreslaet udbytte 1188 0,0 1188
Aktionzrerne 1 DFDS A/S' andel af egenkapitalen 6.340,5 36073 6.338,8
Minoritetsinteresser 5589 46,2 575
Egenkapital i alt 6.396,4 36535 6.396,3
Rentebaerende gzldsforpligtelser 29815 32039 3950,2
Udskudt skat 1775 1708 1810
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 2431 1775 253,6
Andre hensatte forpligtelser 26,7 0,0 50,7
Langfristede forpligtelser i alt 34288 35523 44355
Rentebaerende geeldsforpligtelser 15821 9679 10124
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4990 3483 5184
Geld til associerede selskaber 00 01 0,6
Andre hensatte forpligtelser 91,4 6,2 86,3
Selskabsskat 32,2 27,6 37,7
Anden gaeld 13726 690,0 1.253,6
Periodeafgraensningsposter 234,0 1608 1080
Kortfristede forpligtelser i alt 38113 22009 30170
Forpligtelser i alt 7.240,1 5.753.2 7.452,5
Passiver i alt 13.636,5 9.406,7 13.848.8
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Egenkapitalopgorelse - Koncern
Aktiekapital Reserver Overfort Foresldet  Rktionarern Minoritets- I alt
Sikrings- resultat udbytte e i DFDS A/S interesser
Valutakurs- transaktione Opskrivning ialt
DKK mio. reguleringer r vardipapirer Egne aktier
Egenkapital pr. 1/1 2011 14856 -326 -57.8 00 -218 4846,6 1188 63388 57,5 6.396,3
Egenkapitalbevagelser 1. kvartal 2011
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 69 00 69 0,2 6,7
Anden totalindkomst
Vardiregulering af sikringsinstrumenter 07 07 07
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
overfert til nettoomsatning 00 00 00
Vardiregulering af sikringsinstrumenter
overfert til driftsomkostninger 56 56 56
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
overfort til finansielle omkostninger 10,7 10,7 10,7
Valutakursreguleringer, udenlandske
selskaber -125 -125 00 -125
Verdiregulering vardipapirer -39 -39 -39
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 -12,5 17,0 -39 0,0 6,9 0,0 75 -0,2 73
Afgang minoritetsinteresser 00 -L4 -L4
Optjent vedr. aktiebaseret
vederleggelse 0.2 02 02
@vrige reguleringer -6,0 -60 60
Egenkapitalbevagelseri 1. kvartal
2011 0,0 -125 170 -39 00 1,1 0,0 17 -16 01
Egenkapital pr. 31/3 2011 1.485,6 -45,1 -40,8 -39 -21,8 4.847,7 1188 6.340,5 559 6.396,4
Egenkapital pr. 1/1 2010 8000 -820 -625 89 -33,7 3.0099 00 36406 471 3.687,7
Egenkapitalbevagelser 1. kvartal 2010
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat -625 -62,5 01 -62,4
Anden totalindkomst
Veardiregulering af sikringsinstrumenter -176 -176 -176
Vardiregulering af sikringsinstrumenter
overfort til driftsomkostninger -101 -101 -101
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
overfort til finansielle omkostninger 108 108 108
Valutakursreguleringer, udenlandske
selskaber 469 469 01 470
Verdiregulering vardipapirer -3,1 -3,1 3,1
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 46,9 -16,9 -3,1 00 -62,5 0,0 -35,6 0,2 -354
Afgang minoritetsinteresser 04 04 11 07
Optjent vedr. aktiebaseret
vederleggelse 0.2 0.2 02
@vrige reguleringer 1,7 17 17
Egenkapitalbevaegelser i 1. kvartal
2010 00 469 -169 -31 00 -60,2 00 -333 -09 -34,2
Egenkapital pr. 31/3 2010 800,0 -35,1 -79/4 5.8 -33,7 2.949,7 0,0 3.607,3 46,2 3.653,5




DFDS Koncernens pengestroemsopgorelse

2011 2010 2010
DKK mio. 1. kut. 1. kut. Hele aret
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 1829 1044 12731
Likviditetseffekt fra sarlige poster vedr. driftsaktivitet -48,8 4,6 -165,8
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. 06 -4,8 2,1
FEndring i driftskapital 190,8 58,8 -68,5
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte
forpligtelser -26,6 -1,2 -584
Pengestrom fra driftsaktivitet, brutto 2989 1536 9825
Modtagne renter 164 30,6 90,1
Betalte renter -49,7 -550 -234,5
Betalte skatter -10,5 -4,1 -53,8
Pengestrom fra driftsaktivitet, netto 255,1 1251 7843
Skibe -829 -46,1 -300,8
Ejendomme og terminaler 0,6 05 478
Driftsmateriel m.v. -8,7 3,1 -42,2
Keb af langfristede immaterielle aktiver -58 54 -26,1
Erstatning for totalskadet skib 525,0 00 00
Likviditetseffekt fra sarlige poster vedr.
investeringsaktivitet 1088 00 2981
Keb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 0,0 0,0 -1.4169
Salg af tilknyttede og associerede virksomheder samt
aktiviteter 00 00 8,7
Udbytte fra associerede virksomheder 0,7 00 6.2
Pengestrom fra investeringsaktivitet i alt 536,1 -55,1 -1.5208
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
fEndring i l@n med pant i skibe, netto -274,2 74,5 947,77
fEndring i andre langfristede finansielle aktiver, netto 21 00 -12,6
fEndring i andre finansielle ldn, netto 0,7 -15 -1.2888
Betalt leasingydelse vedrerende finansielt leasede aktiver -39 2,2 -14,0
Forskydning i driftskreditter -122,6 -1278 -718
Keb af minoritetsinteresser -0,4 0,2 0,6
Udnyttelse af aktieoptioner 00 0,0 100
Nettoprovenue fra forhejelse af aktiekapital 00 00 2.081,2
Salg af tegningsretter tilknuttet egne aktier 00 00 16,2
Pengestrom fra finansieringsaktivitet i alt -399,7 573 1667.2
Periodens pengestrom 3915 12,7 930,7
Likvide beholdninger og veerdipapirer primo perioden 1.084,0 1546 1546
Kursreguleringer af likvide beholdninger -3,1 2,2 -1,3
Likvide beholdninger og vardipapirer ultimo perioden 14724 169,5 1.084,0

Af likvide beholdninger pr. 31. marts 2011 udger danske bersnoterede obligationer DKK 311,3 mio. (2010: DKK 0).

Ovenstdende kan ikke udledes direkte af resultatopgerelse og balance.
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Noter
Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Denne deldrsrapport aflegges i overensstemmelse med IRS 34 "Prasentation af deldrsrapporter”, som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delérsrapporter for bersnoterede virksomheder. Delarsrap-
porten aflaegges efter samme regnskabspraksis som koncernregnskabet for 2010. DFDS har implementeret alle
nye, @&ndrede eller reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er), der er godkendt af EU, og
sam har virkning pa regnskabsperioden, der begyndte den 1. januar 2011. Disse IFRS’er har ingen vasentlig
indvirkning pa Koncernens deldrsrapport.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.
Shipping Logistics kke
Division Division fordelt Total
1 kvt. 2011
Koncernekstern omsztning 1.589,6 11043 4,3 2.698,2
Koncernintern omsztning 103,6 11,3 64,7 1796
Nettoomsetning 16932 11156 65,0 28778
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) -25,0 9,0 61,8 45,8
Shipping Logistics kke
Division Division fordelt Total
1. kvt. 2010
Koncernekstern omsatning 1.108,3 501,3 10 1.610,6
Koncernintern omsztning 68,3 1,7 41,3 111,32
Nettoomsetning 11766 5030 42,3 172198
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) -110 -10,7 -23,.2 449
Note 3 Szrlige poster
DKK mio.
2011 2010
1. kut. 1. kut.
Regnskabsmaessig avance ved frasalg af Canal Tours 82,7
Integrationsomkostninger vedrerende overtagelsen af
Norfolkline-kancernen, herunder fratraedelsesgodtgerelser,
branding, konsulenthonorarer m.v. -48.8 -4,6

Saerlige poster, netto 339 -4,6
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Note 4 Salg af virksomhed

Den 14. marts 2011 har koncernen solgt DFDS Canal Tours A/S. Den regnskabsmaessige avance ved salget er
opgjort til DKK 82,7 mio. Selskabet indgik i Shipping segmentet indtil salgstidspunktet.

DKK mio. Regnskabs-

meessig verdi

pa salgs-

tidspunktet

Materielle aktiver 24,3

Immaterielle aktiver 141

Andre kortfristede aktiver 0l

Kortfristede forpligtelser -11.4

Regnskabsmassig vardi af nettoaktiver 271
Omkostninger relateret til transaktionen

Avance ved salg af aktiviteten 82,7

Salg af virksomhed 1098

RAvancen ved salg er indregnet under "szrlige poster" i resultatopgerelsen, jf. note 3.

Note 5 Qurige aplysninger

Udover overtagelsen af Norfolkline og afledte konsekvenser heraf, er der ikke vasentlige udsving i Koncernens
balance sammenholdt med 31. december 2010.



Definitioner

Driftsresultat for afskrivninger
(EBITDRA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal

Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Nettorentebzaerende gald

Afkast af investeret kapital (ROIC)

Beregnet kapitalomkostning

(WACC)

Resultat til analyseformal

Fri pengestrom fra driften

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel

Resultat pr. aktie (EPS)

P/E-ratio

Udbytte pr. aktie

Udbytte payout ratio

Direkte afkast

Indre vaerdi pr. aktie

Kurs/Indre vaerdi (K/I)
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Resultat fer af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT] x 100
Omseetning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finan-
siering, netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebzerende kortfristede aktiver minus ikke-
rentebzerende kortfristede forpligtelser] plus langfristede immaterielle og materielle
aktiver minus pensions- og jubileumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Rentebaerende forpligtelser (eksklusive pensionsforpligtelser) minus rentebzerende
aktiver minus likvide beholdninger og veerdipapirer

Driftsresultat efter skat (NOPAT] x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og geeld veaegtet i forhold til
kapitalstrukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars skat-
ter og tilbageferelsen af udskudt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem
fra investeringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo aret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal
Vaegtet gennemsnitligt antal aktier i omlab

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

o

Hrets udbytte
Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte
Arets resultat efter minaritetsinteresser

Udbuytte pr. aktie
Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden
Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs ultimo perioden
Indre vaerdi pr. aktie




