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Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer
5. Valg af revisor

6. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt
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Dagsorden - pkt. 6. Forslag fra bestyrelsen

a) Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2016
b) Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

c] Bemuyndigelse til bestyrelsen til at treffe en eller flere beslutninger om
udlodning af ekstraordineert udbytte

d) Forslag om nedszttelse af Selskabets aktiekapital med nominelt DKK
30.000.000 ved annullering af en del af Selskabets beholdning af egne
aktier samt 1 konsekvens heraf e&ndring af Selskabets vedtaegters § 2

e)] Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere 1 DFDS A/S



Dagsorden - pkt. 7. Forslag fra aktionaar Steffen Rojahn

Selskabets arsberetning udarbejdes pa dansk og engelsk, og den danske udgave
udgives ligeledes som en trykt arsberetning med alle regnskabsmaessige
oplysninger m.m., idet navnenoterede aktioneerer, der gnsker at modtage den
trykte arsberetning, far denne tilsendt med post inden generalforsamlingen

Selskabets ruter Kebenhavn-Oslo og Amsterdam-Newcastle udskilles 1 et
datterselskab med henblik pa en saerskilt barsnotering af dette datterselskab.
Selskabet skal efter en barsnotering fortsat eje minimum 50,1 % af aktierne 1
datterselskabet. Provenuet fra en sadan barsnotering skal benyttes til at
modernisere passagerskibe pa Kebenhavn-Oslo ruten inden for 1-3 ar og pa
Amsterdam-Newcastle ruten inden for 2-5 ar

DFDS tildeler ikke aktieoptioner til Selskabets direktion og ledende
medarbejdere



Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar

2. Forelzeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer
5. Valg af revisor

6. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt

. LY oros
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2015

ET REKORDAR

* Omsaetningen steg 5% til DKK 13,5 mia.

* Driftsresultatet fer afskrivninger
(EBITDA] steg 42% til DKK 2.041 mio.

» Resultatet for saerlige poster og skat
steg 108% til DKK 1.043 mio.

DFDS



Strukturelle udfordringer lost ved udgangen af 2015

Overkapacitet reduceres Dover-Calais. Jun 2015
Succesfuld overgang til nye svoulregler. Jan 2015

Tre ruter lukkes. Sep-Dec 2014
Finanskrise begynder Overkapacitet

Dover-Calais. Aug 2012

Russisk krise begynder. Jan 2014

Overkapacitet Overkapacitet reduceres
Goteborg-Immingham. Jan 2012 Goteborg-Immingham. Mar 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
«@=DFDS' aktiekurs

s LY oros




TOPFORM

Siden 2008 er hvert ar gennemfert en handfuld
forbedrings- og effektiviseringsprojekter

Continuous improvement (konstant forbedring]

Hurtigere tilpasning til markedsaendringer

Veerdiskabelse gennem virksomhedskab

/%/DFDS



Oget udlodning til aktionaerer

e 2015: Ud[OdI’ﬁﬂg oget med DKK mio. Samlet udlodning til aktionzerer
54% til DKK 727 mio.
1000
« Rktiesplit 1:5 for at gare det 900
nemmere at handle aktien
800
 Halvarligt udbytte 700
- 2016 udbytte: DKK 3,00 pr. .
aktie foreslas i dag. DKK 2,00 500
pr. aktie planlaegges til 400
udlodning 1 august
300
 Aktietilbagekab pa samlet DKK 200
650 mio. 12016 100

- Samlet udlodning pa DKK 950 J
mio. planlagt for 2016

2012 2013 2014 2015 F 2016

m Udbytte mAktietilbagekab

10 LY oros



Finansiel kommunikation videreudviklet

* Hurtigere rapportering af 4. kvartal og
arsresultatet

 Fuld arsrapport og CR-rapport
offentliggjort to uger senere

* \Website med video og historier om 2015

« Qversigtsfolder malrettet private
aktionaerer - DFDS Overblik og DFDS
Review

11




ANSVAR - CR

» Passager- og medarbejdersikkerhed
e Hrbejdsmiljo
 Miljepavirkning

 Kunderelationer

* Engagement 1 neersamfund




God selskabsledelse

» Anbefalinger falges pa nzer ét forhold:

* Ingen aldersgraense fastsat for
bestyrelsesmedlemmer

* To anbefalinger folges delvist:

« Mal for andel af kvinder i ledelseslaget under
bestyrelsen ej opstillet
* Individuel aflenning af direktion ikke oplyst

13
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DFDS OVERBLIK




The DFDS Way - vi udlevede den i dagligdagen

Overkapaciteten pa Den Engelske Kanal
blev reduceret

Staerk praestation i @sterseen
pa trods af russisk opbremsning

Resultat styrket for kerneaktiviteten
hellzs i Logistics Division

8% organisk vakst i antal passagerer

7% organisk vaekst i
fragtmangder

Resultat og cash flow aget
gennem effektiviseringsprojekter

Vi drog fordel af den okonomiske
vaekst i Storbritannien
27.000 sydkoreanske passagerer
pa ruten Kobenhavn-0slo
. ‘Vaerdiskabelse fra integration af
e e opkabte logistikvirksomheder
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Resultat styrket for kerneaktiviteten
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Resultat og cash flow oget
gennem effektiviserings-
projekter
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The DFDS Way - vi udlevede den i dagligdagen

Overkapaciteten pa Den Engelske Kanal
blev reduceret

Staerk praestation i @sterseen
pa trods af russisk opbremsning

Resultat styrket for kerneaktiviteten
hellzs i Logistics Division

8% organisk vakst i antal passagerer

7% organisk vaekst i
fragtmangder

Resultat og cash flow aget
gennem effektiviseringsprojekter

Vi drog fordel af den okonomiske
vaekst i Storbritannien
27.000 sydkoreanske passagerer
pa ruten Kobenhavn-0slo
. ‘Vaerdiskabelse fra integration af
e e opkabte logistikvirksomheder
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PROJEKTER

« 2015:

» (arpe Diem: Passagerskibsdrift

« Light Capital: Arbejdskapital
« ONE Finance: Fzelles finansielt service center
* Project 150: Indkeb

e 2016:
« Nye mal for Light Capital, ONE Finance, Project 150

* Nuye projekter: Digitalisering, salgsorganisation Shipping, bedre
indtjening for to logistikaktiviteter, reduktion af Logistics’
karselsomkostning

34
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PRIORITETER

« Mennesker - fokus pa “succession planning” og
nyt talentprogram

* Tonnagestrategi - strategiudvikling og
fornyelse

» Digitalisering af forretningsmodel

* Markedsd=zkning - udvidelse af rutenetveerk og
logistikaktiviteter

* \/idereudvikling af The DFDS Way

 Bkonomiske resultater - videre fra nyt, hejere
niveau




LENERHAL-
FORSAMLING

etk S

A&
" fmn i FINRONR - {
- P s W L 4
-—--a"




DFDS Koncernens resultatopgorelse

37

DKK mio. 2015 2014 andr., %
Omsaatning 13473 12.779 5
Shipping Division 9071 87353 4
Logistics Division 5054 4.625 g
Elimineringer -651 579 -9
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og
sarlige poster 2.041 1.433 42
Resultatandele i associerede virksomheder -12 25 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver 5 g -477
Af- og nedskrivninger -835 = 8
Driftsresultat (EBIT) for szerlige poster 1199 695 73
Seerlige poster -35,5 -69,5 49
Driftsresultat (EBIT) 1.164 626 86
Finansomkostning, netto 120 -124 3
Resultat for skat 1.043 502 108
Skat af arets resultat -32 -68 53
Arets resultat 1.011 434 133



Shipping Divisions omsaatning steg 4%

38

DKK mia.
4,0

3,5

+0%

3,0
2,5
2,0
15
10
0,5

0.0

North Sea

Baltic Sea

Channel

m 2014 m 2015

France &
Mediterranean

Passenger



Logistics Divisions omsaatning steg 9%

DKK mia.

2,5

+7%

2,0

+7%
+14%

15

10

0,5

0,0

Nordic Continent UK & Ireland

m 2014 m2015
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DFDS Koncernens resultatopgorelse

40

DKK mio. 2015 2014 @endr., %
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og
sarlige poster 2.041 1433 42
margin, % 15,1 11,2 n.a.
Shipping Division 1.906 1.309 46
Logistics Division 2354 200 17
Ikke-fordelte poster -99 -75 -51
Resultatandele 1 associerede virksomheder -12 25 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver 5 9 -477
Af- og nedskrivninger -835 -2 8
Driftsresultat (EBIT) for s=erlige poster 1.199 695 73
Seerlige poster -35,5 -69,5 49
Driftsresultat (EBIT) 1.164 626 86
Finansomkostning, netto -121 -124 3
Resultat for skat 1.043 502 108
Skat af arets resultat -32 -68 53
Arets resultat 1.011 434 133



Shipping Divisions driftsresultat (EBIT) pr. forretningsomrade
for seerlige poster

DKK mio.

500

+17%

400

300

+238 mio. +46%

200

100

+39 mio.

-100

North Sea Baltic Sea Channel France & Passenger
Mediterranean

m 2014 m 2015
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Logistics Divisions driftsresultat (EBIT) pr. forretningsomrade
for seerlige poster

DKK mio.

70 +11%

60

50 .|.3%

40

+53%

30

20

10

()

Nordic Continent UK & Ireland

m 2014 m2015
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Saerlige poster 2015

43

DKK mio. 2015
Avance fra salg af ro-ro fragtskibet Flandria Seaways 12
Regulering af estimeret earn-out for Paldiski-Kapellskar-ruten -28
ONE Finance projektomkostninger -6
Nedskrivning af en teknisk installation pa et skib -25
Tilbagefarsel af earn-out relateret til kebet af Quayside Group g
| alt -36




DFDS Koncernens resultatopgorelse

44

DKK mio. 2015 2014 @endr., %
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og
sarlige poster 2.041 1433 42
margin, % 15,1 11,2 n.a.
Shipping Division 1.906 1.309 46
Logistics Division 2354 200 17
Ikke-fordelte poster -99 -75 -51
Resultatandele 1 associerede virksomheder -12 25 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver 5 9 -477
Af- og nedskrivninger -835 -2 8
Driftsresultat (EBIT) for s=erlige poster 1.199 695 73
Seerlige poster -35,5 -69,5 49
Driftsresultat (EBIT) 1.164 626 86
Finansomkostning, netto -121 -124 3
Resultat for skat 1.043 502 108
Skat af arets resultat -32 -68 53
Arets resultat 1.011 434 133



Koncernens afkast af investeret kapital (ROIC) steg til 13,7%
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ROIC for sarlige poster pr. division

DFDS Koncernen

Shipping Division

m 2014 m2015

Logistics Division



Investeringer og kapital

46

DKK mio. 2015 2014 FEndr.
Netto-investeringer i alt -571 -1.069 498
Investeret kapital 8.363 8.633 -270
Rentebaerende geeld 2.952 5.199 -247/
Netto-rentebaerende geeld 1.773 2.467/ -694
Netto-rentebzerende geeld/EBITDA 0,9 1,7 -0,8
DFDS R/S' andel af egenkapital 6.480 6.076 404
Ikke-kontrollerende interresser 50 51 -2
Egenkapital i alt 6.530 6.127 403
Egenkapitalandel, % 52 50 2




DFDS Koncernens pengestromme 2015

DKK mio. Fri pengestrom Fra driften: DKK 1.637 mio.

3.100 |
[ |
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2.700 Pengestrom finansiering: DKK -820 mio.
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Kursudvikling for DFDS-aktien og handel 2015

Handelsvolumen, 000 aktier Aktiekurs
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Resultatforventning 2016

 En omsatningsvakst pa omkring 3% og pa
omkring 6% justeret for oliepristilleg

e Et driftsresultat far afskrivninger (EBITDA])
og serlige poster pa DKK 2,1-2,3 mia.

* Investeringer pa omkring DKK 1,6 mia.

* Der tages forbehold for markante
gndringer 1 konjunkturudviklingen,
politiske forhold 1 EU-samarbejdet samt
olieprisen og valutakurser

49
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Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer
5. Valg af revisor

6. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt
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Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \alg af bestyrelsesmedlemmer
5. Valg af revisor

6. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt

2 LY oros



Valg af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Adm. direkter Bent @stergaard
Adm. direkter Claus Hemmingsen

Team Leader Finance Jill Lauritzen Melby

Adm. direktar Pernille Erenbjerg

o NN

Adm. direkter Jargen Jensen

Bestyrelsen foreslar nyvalg af direkter Klaus Nyborg

Direkter Vagn Serensen har besluttet ikke at genopstille

53 LY oros



Tak til Vagn Serensen

Vagn Serensen
Medlem af bestyrelsen siden april 2006

Medlem af nhominerings- og vederlagsudvalget

54




Valg af bestyrelsesmedlemmer

Klaus Nyborg

Fodselsdato: 16. november 1963
Direktionshverv: Direkter, Return ApS
Bestyrelsesformand: Dampskibsselskabet Norden
A/S, A/S United Shipping & Trading, Bawat A/S,
Tysk Ejendomsselskab A/S

Bestyrelsesnaestformand: Bunker Holding A/S,
Uni-Tankers A/S, Uni-Chartering A/S

Bestyrelsesmedlem: Norient Product Pool ApS,
Karin og Poul F. Hansens Familiefond, Odfjell SE

55




Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer

5. Valg af revisor

b. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt
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Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisor

U

6. Forslag fra bestyrelsen

/. Forslag fra aktioneer Steffen Rojahn

Eventuelt

57 LY oros



Dagsorden - pkt. 6. Forslag fra bestyrelsen

a) Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2016
b) Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

c] Bemuyndigelse til bestyrelsen til at treffe en eller flere beslutninger om
udlodning af ekstraordineert udbytte

d) Forslag om nedszttelse af Selskabets aktiekapital med nominelt DKK
30.000.000 ved annullering af en del af Selskabets beholdning af egne
aktier samt 1 konsekvens heraf e&ndring af Selskabets vedtaegters § 2

e)] Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere 1 DFDS A/S

58



Dagsorden - pkt. 6. Forslag fra bestyrelsen

6.a Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2016

Bestyrelsens vederlag for 2016 fremlaegges til generalforsamlingens
godkendelse 1 henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

1. Arligt honorar til bestyrelsens medlemmer foreslds uzndret at udgere
DKK "750.000 til bestyrelsens formand, DKK 450.000 til bestyrelsens
neestformeand og DKK 300.000 til hver af bestyrelsens avrige
medlemmer

2. Arligt tillaegshonorar til medlemmer af Selskabets revisionsudvalg

foreslas uzndret at udgere DKK 100.000 til udvalgets formand og
DKK 50.000 til hver af udvalgets evrige medlemmer

59



Dagsorden - pkt. 6. Forslag fra bestyrelsen

6.b Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden indtil 31. marts 2021 at lade Selskabet erhverve op til 6.000.000 stk.
egne aktier svarende til nominelt DKK 120.000.000, dog saledes at
Selskabets samlede beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt ma
overstige 10 % af selskabskapitalen.

Vederlaget ma ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdag
Copenhagen noterede keberkurs med mere end 10 %.
6.c Bemyndigelse til bestyrelsen til at traffe en eller flere beslutninger om

udlodning af ekstraordinaart udbytte

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at
traeffe en eller flere beslutninger om udlodning af ekstraordinzert udbytte.
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6.d Forslag om neds=ettelse af Selskabets aktiekapital med nominelt DKK 30.000.000
ved annullering af en del af Selskabets beholdning af egne aktier samt i konsekvens
heraf aandring af Selskabets vedtagters § 2

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets aktiekapital nedsaettes fra nominelt DKK
1.230.000.000 til nominelt DKK 1.200.000.000 ved annullering af nominelt DKK
30.000.000 egne aktier, fordelt pa 1.500.000 aktier a DKK 20. Formalet med
kapitalnedseettelsen er udbetaling til aktionzererne, jf. selskabsloven § 188, stk. 1, nr.
2, 1det nedseettelsesbelobet er betalt til aktionaerer som vederlag for aktier erhvervet
af Selskabet. Forslaget om kapitalnedseettelse fremseettes for at sikre en balanceret
kapitalstruktur 1 Selskabet.

Selskabet har erhvervet de omhandlede aktier 1 perioden 22. april 2015 til 25. marts
2016 for samlet DKK 315.836.599, svarende til en gennemsnitspris pa DKK 210,56
pr. aktie a DKK 20. Overkursen ved kapitalnedsattelsen udger saledes samlet DKK
285.836.599, svarende til DKK 190,56 pr. aktie a DKK 20.
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Dagsorden - pkt. 6. Forslag fra bestyrelsen

6.d Forslag om neds=ttelse af Selskabets aktiekapital med nominelt DKK
30.000.000 ved annullering af en del af Selskabets beholdning af egne aktier samt i
konsekvens heraf 2ndring af Selskabets vedtzegters § 2

Aktierne er erhvervet i forbindelse med gennemfarelsen af Selskabets
aktietilbagekebsprogrammer som offentliggjort ved meddelelse nr. 33/2015 den 21.
april 2015 og meddelelse nr. 4/2016 den 12. februar 2016, 1 hvilke forbindelser det
blev meddelt, at Selskabet havde til hensigt at annullere de kabte aktier.

Hvis kapitalnedszettelsen vedtages og gennemferes, e&ndres den samlede
aktiekapital 1 vedtaegterne § 2 fra "DKK 1.230.000.000" til "DKK 1.200.000.000".
Kapitalnedseettelsen offentliggares 1 Erhvervsstyrelsens it-system, og kreditorerne
opfordres til inden for en frist pa 4 uger at anmelde deres krav til Selskabet, jf.
selskabsloven § 192, stk. 1. Kapitalnedszettelsen forventes gennemfert efter udlabet
af fristen for anmeldelse af krav til Selskabet.
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6.e Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere i DFDS
R/S

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender den af bestyrelsen
reviderede vederlagspolitik for Selskabets ledelse og medarbejdere.

Vederlagspolitikken er blevet revideret, saledes at optioners

udnyttelseskurs fastsaettes som en gennemsnitskurs over 20 bersdage med
et tilleeg pa 10% mod tidligere 5%.
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Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Besturelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisor

U

6. Forslag fra bestyrelsen

7. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt
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Dagsorden - pkt. 7. Forslag fra aktionaar Steffen Rojahn
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Selskabets arsberetning udarbejdes pa dansk og engelsk, og den danske udgave
udgives ligeledes som en trykt arsberetning med alle regnskabsmaessige
oplysninger m.m., idet navnenoterede aktioneerer, der gnsker at modtage den
trykte arsberetning, far denne tilsendt med post inden generalforsamlingen

Selskabets ruter Kebenhavn-Oslo og Amsterdam-Newcastle udskilles 1 et
datterselskab med henblik pa en saerskilt barsnotering af dette datterselskab.
Selskabet skal efter en barsnotering fortsat eje minimum 50,1 % af aktierne 1
datterselskabet. Provenuet fra en sadan barsnotering skal benyttes til at
modernisere passagerskibe pa Kebenhavn-Oslo ruten inden for 1-3 ar og pa
Amsterdam-Newcastle ruten inden for 2-5 ar

DFDS tildeler ikke aktieoptioner til Selskabets direktion og ledende
medarbejdere



Dagsorden

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

2. Forelaggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den
godkendte arsrapport

4. \Jalg af bestyrelsesmedlemmer

5. Valg af revisor

b. Forslag fra bestyrelsen

'/. Forslag fra aktionzer Steffen Rojahn

Eventuelt

s LY oros



LENERHAL-
FORSAMLING

etk S

A&
" fmn i FINRONR - {
- P s W L 4
-—--a"







