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Der holdes ordinzr generalforsamling i DFDS A/S (CUR-nr. 14194711)
onsdag den 23. marts 2022 kl. 15.00
i DFDS House, Marmorvej 18, 2100 Kebenhaun @

Dagsorden
1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar.

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i
det forlebne ar tages til efterretning.

2. Foreleeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for di-
rektion og bestyrelse.

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2021 godkendes, samt
at der meddeles decharge for direktion og bestyrelse.

3. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

Bestyrelsen foreslar, at der af arets overskud og andre frie reserver udbetales
et udbytte pa DKK 4 pr. aktie.

Bestyrelsen har til hensigt at udlodde et ekstraordinzert udbytte pa DKK 4,00
pr. aktie i august 2022 i henhold til bemyndigelse.

4, Preesentation af vederlagsrapporten til vejledende afstemning.
Bestyrelsen foreslar, at vederlagsrapporten for 2021 vedtages.
5. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

| henhold til vedtzegternes § 8, stk. 1, veelges bestyrelsesmedlemmerne af ge-
neralfarsamlingen for ét ar ad gangen.

Marianne Dahl genopstiller ikke.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Claus V. Hemmingsen, Klaus Nyborg, Jill Lau-
ritzen Melby, Anders Gotzsche og Dirk Reich samt nyvalg af Minna Rila.



LY oFos

En beskrivelse af kandidaternes kompetencer og ledelseshverv i andre virk- DFDS A/S
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B. Valg af revisor CVR14194711
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Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Re-
visionspartnerselskab i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Side 2 af 4
Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke varet un-
derlagt nogen aftale med en tredjepart, som begranser generalforsamlingens
valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

7. Forslag fra bestyrelsen
7.2 CGodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2022

Bestyrelsens vederlag for 2022 fremlaegges til generalforsamlingens
gadkendelse i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

1. Arligt honorar til bestyrelsens medlemmer foreslds uzndret at ud-
gere DKK 375.000 til hvert af bestyrelsens medlemmer, DKK
750.000 til bestyrelsens naestformand og DKK 1.125.000 til besty-
relsens formand.

2. Arligt tillzegshonorar til medlemmer af Selskabets revisionsudvalg
foreslas uendret at udgere DKK 250.000 til udvalgets formand og
DKK 125.000 til hvert af udvalgets ovrige medlemmer.

3. Arligt tillzegshonorar til medlemmer af Selskabets nomineringsud-
valg foreslds uendret at udgere DKK 50.000 til hvert af udvalgets
medlemmer.

4. Arligt tillgshonorar til medlemmer af Selskabets vederlagsudvalg
foreslas uendret at udgere DKK 50.000 til hvert af udvalgets med-
lemmer.

7.b Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden indtil 23. marts 2026 at lade Selskabet erhverve op til 5.860.000
stk. egne aktier svarende til nominelt DKK 117.200.000, dog séledes at
Selskabets samlede beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt ma
overstige 10 % af selskabskapitalen. Vederlaget ma ikke afvige fra den
pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdaq Copenhagen noterede kaberkurs
med mere end 10 %.

Vedtagelseskrav og aktiekapital
Alle punkter pa dagsordenen kan vedtages med simpelt stemmeflertal. \Vederlagsrap-
porten er undergivet en vejledende afstemning.

Selskabets aktiekapital er DKK 1.172.631.560, som er fordelt pa 58.631.578 aktier a
DKK 20. Hvert aktiebelab pa DKK 20 giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og stemmeret
Registreringsdatoen er onsdag den 16. marts 2022.
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Tilmelding
Adgang til generalforsamlingen er betinget af, at aktionzeren har tilmeldt sig general- Side 3 af 4
forsamlingen senest fredag den 18. marts 2022 kl. 23.59.

- Ved elektronisk registrering pa Euronext Securities’” hjemmeside
www.vp.dk/agm eller via Selskabets hjemmeside www.dfds.com/en/about/in-
vestors/general-meetings; eller

- Ved at sende en e-mail til vp_vpinvestor@euronext.com eller ved at ringe til
Euronext Securities pa +45 4358 8866 (hverdage 09:00 til 16:00 CET).

Efter tilmelding vil aktionaeren pr. e-mail modtage et adgangskort i PDF. Adgangskor-
tet sendes til den e-mail adresse, som aktionzeren har angivet i forbindelse med til-
meldingen. Adgangskartet kan printes eller medbringes pa smartphone eller tablet.
Skulle man glemme at medbringe sit adgangskort til generalforsamlingen, kan det
genudskrives mod forevisning af legitimation. Stemmesedler udleveres i adgangsregi-
streringen ved generalforsamlingen.

En aktionzer eller fuldmaegtig kan deltage i den ordinaere generalforsamling sammen
med en radgiver, forudsat at der er givet meddelelse om radgiverens deltagelse.

Fuldmagt eller breustemme
Hvis du er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan du
- udstede en fuldmagt til en navngivet tredjepart, fuldmaegtigen, som vil fa ud-
leveret adgangskort til generalforsamlingen ved ankomstregistreringen mod
forevisning af legitimation; eller
- udstede fuldmagt til bestyrelsen til at stemme i overensstemmelse med be-
styrelsens anbefalinger; eller
- udstede en fuldmagt til bestyrelsen til afstemning i overensstemmelse med
dine instruktioner; eller
- stemme ved brevstemme

Du kan afgive din stemme eller udstede en fuldmagt elektronisk via Selskabets hjem-
meside www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings eller pd www.vp.dk/agm.

Alternativt kan fuldmagtsformularen eller brevstemmeformularen abnes fra vedlagte
link, downloades fra www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings eller
www.vp.dk/agm, udskrives og sendes via e-mail til vp_vpinvestor@euronext.com eller
ved almindelig post til Euronext Securities, Nicolai Egtveds Gade 8, 1402 DK-Kaben-
havn, Danmark. Overvej udbringningstiden, hvis brevstemmeformular eller fuldmagts-
formular sendes som almindelig post.

Fuldmagten skal vaere Euronext Securities i haande senest fredag den 18. marts 2022
kL. 23.59.

Brevstemmen skal vaere Euronext Securities i hande senest tirsdag den 22. marts
2022 kL. 12.00.

Yderligere information
Folgende materiale er tilgaengeligt pa Selskabets hjemmeside
www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings:


http://www.vp.dk/agm
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings%20no%20later%20than%2011.59
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings%20no%20later%20than%2011.59
mailto:vp_vpinvestor@euronext.com
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings
mailto:vp_vpinvestor@euronext.com
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings

¢ Indkaldelse inkl. dagsorden og fuldstandige forslag.

e Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen til ge-
neralforsamlingen.

e De dokumenter, der skal fremlegges pa generalforsamlingen, herunder
— Arsrapporten for 2021
— Vederlagsrapporten 2021
— Bilag 1: Kandidatliste 2022.

e Tilmeldingsblanket.

e Fuldmagts- og brevstemmeblanket.

e Oplysninger om handtering af personlige oplysninger i forbindelse med den ordi-
neere generalforsamling.

Inden generalforsamlingen kan aktionarer skriftligt stille spergsmal til selskabet om
dagsordenen og/eller de dokumenter, der er forberedt til generalforsamlingen. Dette
kan ske ved skriftlig henvendelse til DFDS via e-mail til shareholder@dfds.com eller
via post til DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Kebenhavn, attention Investor Relations.

Praktiske oplysninger
Derene til DFDS House abnes kL. 14.30. Der serveres kaffe og kage. Der bliver ikke ud-
delt eller fremsendt rejsegavekort.

Rktionzerer, radgivere eller gester, som er smittet med eller udviser symptomer pa
COVID-19, eller som har vaeret i naerkontakt med en person, der er smittet med eller
udviser symptomer pa COVID-19, anmodes venligst om ikke at deltage fysisk pa den
ordinzere generalforsamling.

Aktionzerer, der ensker at deltage fysisk, anbefales at mede op uden en radgiver for at
reducere antallet af deltagere.

Selskabets vil pa dets hjemmeside www.dfds.com/en/about/investors/general-mee-
tings orientere om muligheden for at felge generalforsamlingen som webcast.

Kebenhavn, 24. februar 2022
Bestyrelsen
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