PROYECTO COMUN DE FUSION
POR ABSORCION

ENTRE

DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.

(Sociedad Absorbida)

DFDS IBERIA, S.L.U.
(Sociedad Absorbente)




En Tarifa (Cadiz), a 01 de junio de 2026
1. INTRODUCCION

Este proyecto comun de fusién por absorcion (el “Proyecto de Fusién”) se redacta
y suscribe por los érganos de administracion de las sociedades DFDS SEAWAYS
HISPANIA, S.L.U. (la “Sociedad Absorbida”) y DFDS IBERIA, S.L.U. (la “Sociedad
Absorbente”) a los efectos de lo previsto en los articulos 39, 40 y concordantes y
en los articulos 53, 55 y 56 del Real Decreto 5/2023, de 28 de junio que aprueba la
Transposicién de la directiva de la Unidon Europea en materia de modificaciones
estructurales de sociedades mercantiles (el “Real Decreto”).

La Sociedad Absorbente y la Sociedad Absorbida podran denominarse conjuntamente
(las “Sociedades Hermanas”).

El presente Proyecto de Fusidn se acoge al régimen simplificado previsto en los
articulos 53, 55 y 56 del Real Decreto, toda vez que las Sociedades Hermanas estan
integramente participadas de manera directa por el mismo socio Unico, a saber, la
sociedad de nacionalidad danesa DFDS A/S, sociedad debidamente constituida y
existente con arreglo a las leyes de Dinamarca, con domicilio social en Marmorvej
18, DK - 2100, Copenhagen, Dinamarca y con NIF nimero N0082331-] (el “Socio
Unico”) y, por ende, se trata de una fusién gemelar en la que una de las filiales del
Socio Unico, la Sociedad Absorbente, absorbe a otra de las filiales de éste, la Sociedad
Absorbida.

2. JUSTIFICACION DE LA FUSION

La Fusién proyectada responde a la necesidad de reorganizar la estructura societaria
del grupo DFDS en Esparfia con el objetivo de simplificar dicha estructura, consolidar
su posicion en el mercado y aumentar su competitividad. Para ello, se proyecta la
Fusion, mediante la cual la Sociedad Absorbente asumird, por sucesién universal, el
patrimonio integro de la Sociedad Absorbida, la cual se extinguird sin necesidad de
liquidacion.

Esta operacion permitira al grupo DFDS en Espafia adoptar una estructura societaria
mas sencilla, eficiente y agil, adaptéandose asi a las condiciones de negocio existentes.
Asimismo, facilitara una gestion eficiente por divisiones de negocio, diferenciando
entre actividades nacionales e internacionales, con un enfoque especifico en el
mercado espafiol para maximizar las ventas en dicho ambito.

En definitiva, la Fusion permitird simplificar la estructura corporativa en Espafia,
reducir costes y duplicidades, y mejorar la eficiencia operativa.

3. ESTRUCTURA DE LA FUSION Y CONSIDERACIONES GENERALES

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracién de las Sociedades
Hermanas es la Fusién, en los términos previstos en los articulos 33 y siguientes del
Real Decreto.

La fusidn proyectada supondra la integracion de la Sociedad Absorbida en la Sociedad
Absorbente (la “Fusién”) de tal modo que, una vez completada la Fusién, la Sociedad
Absorbida se extinguira, via disolucion sin liquidacion, y transmitird en bloque su
patrimonio a la Sociedad Absorbente. La Sociedad Absorbente, en consecuencia,
adquirird, por sucesién universal, la totalidad de los derechos y obligaciones de la
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Sociedad Absorbida y las participaciones sociales representativas del capital social de
ésta seran amortizadas.

Las Sociedades Hermanas estan integramente participadas en la actualidad, de forma
directa, por el Socio Unico. Por ello, al tratarse de una fusién gemelar, supone un
supuesto asimilado a la fusién por absorcion de sociedades integramente
participadas, ex articulo 56 del Real Decreto y es aplicable el régimen simplificado
establecido en los articulos 53 y siguientes del Real Decreto.

De acuerdo con el articulo 53.1. del Real Decreto, no seran necesarios; (i) ni el
informe de experto independiente, (ii) ni los informes de administradores sobre este
Proyecto de Fusién. Tampoco serd preciso la aprobacién de la Fusion por la junta
general de la Sociedad Absorbida. Asimismo, el Proyecto de Fusién no contendrd
menciones en lo relativo (i) al tipo de canje, métodos de atender el canje y
procedimiento de canje, (ii) a la fecha a partir de la cual los titulares de las nuevas
participaciones tienen derecho a participar en las ganancias, (iii) a la informacion
sobre la valoracién del activo y pasivo del patrimonio de la Sociedad Absorbida, (iv)
ni a las fechas de las cuentas de las Sociedades Hermanas utilizadas para establecer
las condiciones en que se realiza la Fusién.

4. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES

Las sociedades intervinientes en la Fusion son las Sociedades Hermanas, esto es,
DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U. y DFDS IBERIA, S.L.U.

DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U., sociedad de responsabilidad limitada, de
nacionalidad espafiola, con domicilio social en Calle La Safor, 10, 5, Valencia - 4600
- Valencia, Espafa, esta inscrita en el Registro Mercantil de Valencia al tomo 10.724,
folio 179, hoja V-189511 y provista de NIF nimero B-40610594.

A la fecha de este Proyecto de Fusidn, el capital social de DFDS SEAWAYS HISPANIA,
S.L.U. asciende a 3.000€, dividido en 3.000 participaciones sociales de 1€ de valor
nominal cada una de ellas, nimeros 1 al 3.000, ambos inclusive, con idénticos
derechos econdmicos y politicos, totalmente suscritas y desembolsadas.

DFDS IBERIA, S.L.U., sociedad de responsabilidad limitada, de nacionalidad
espafiola, con domicilio social en Calle La Linea de la Concepcion, 3, Poligono
Industrial de la Vega, Tarifa, 11380 - Cadiz, esta inscrita en el Registro Mercantil de
Cadiz al tomo 1.393, folio 124, hoja CA-18.790 y provista de NIF numero B-
61873519.

A la fecha de este Proyecto de Fusion, el capital social de DFDS IBERIA, S.L.U.
asciende a 8.700.010,00€, dividido en 870.001 participaciones sociales de 10€ de
valor nominal cada una de ellas, nimeros 1 al 870.001, ambos inclusive, con
idénticos derechos econdémicos y politicos, totalmente suscritas y desembolsadas.

5. CALENDARIO INDICATIVO DE LA FUSION

De acuerdo con lo establecido en la seccién 22 del articulo 4 del Real Decreto, se
incluye como Anexo 5 calendario indicativo de la Fusion.
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6. APORTACIONES DE INDUSTRIA, PRESTACIONES ACCESORIAS,
DERECHOS ESPECIALES Y TiTULOS DISTINTOS DE LOS
REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL

En relacién con lo establecido en las secciones 3° y 49 del articulo 40 del Real Decreto,
se hace constar que no existen en las Sociedades Hermanas aportaciones de
industria, prestaciones accesorias, acciones especiales privilegiadas, ni personas que
tengan atribuidos derechos especiales distintos de la simple titularidad de las
participaciones sociales, por lo que no procede el otorgamiento de ninglin derecho
especial ni el ofrecimiento de ningdn tipo de opciones.

7. IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACREEDORES

Todas las relaciones juridicas de la Sociedad Absorbida, que engloban aquellas que
haya contraido con sus acreedores, se mantendran vigentes, si bien su titular habra
pasado a ser la Sociedad Absorbente. Por consiguiente, la Sociedad Absorbente
pasara a ser parte deudora en las obligaciones que la Sociedad Absorbida hubiera
contraido con sus acreedores.

De acuerdo con lo previsto en el apartado 4° del articulo 4 del Real Decreto, se sefiala
que la Unica implicacion de la Fusién para los acreedores consistira en la subrogacion
en la posicién de deudor por parte de la Sociedad Absorbente respecto de la Sociedad
Absorbida, en virtud de la sucesion universal prevista en el articulo 34.1 del Real
Decreto.

No se prevé ofrecimiento u otorgamiento de garantias personales o reales
adicionales, ya que los integrantes de los drganos de administracion de las
Sociedades Hermanas no conocen ningun motivo por el que, después de que la Fusion
surta efecto, la Sociedad Absorbente no pueda responder de sus obligaciones a la
llegada de su vencimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, los acreedores cuyos créditos hubieren nacido con
anterioridad al presente Proyecto de Fusidn, podran ejercer los derechos previstos
en los articulos 13 y 14 del Real Decreto. A los efectos de dar cumplimiento a los
mencionados articulos y de acuerdo al articulo 10 del Real Decreto, la Sociedad
Absorbidas comunicaran fehacientemente, conforme al referido articulo, a sus
acreedores el acuerdo de Fusién aprobado por el Socio Unico de la Sociedad
Absorbente siguiendo el modelo de comunicacidén que se adjunta como Anexo 7.(i).

Asimismo, conforme al articulo 10 del Real Decreto, se hara publico la adopcion del
acuerdo de Fusién por el Socio Unico mediante anuncio en el BORME y publicacion
en la pagina web de la Sociedad Absorbente con expresa mencidn al ejercicio de los
derechos que amparan a los acreedores con base en el Real Decreto siguiendo el
modelo que se adjunta como Anexo 7.(ii).

8. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS ADMINISTRADORES

En relacién con lo establecido en la seccién 52 y del articulo 4 del Real Decreto, se
manifiesta que no se atribuird ninguna clase de ventaja a los administradores de la
Sociedad Absorbente.

9. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION
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De acuerdo con lo previsto en el apartado 2.2.2. de la Norma de Registroy Valoracion
212 del Plan General de Contabilidad, aprobado en virtud del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre (el “Plan General de Contabilidad”), la Fusion
tendré efectos contables desde el primer dia del ejercicio social en que se aprueba la
fusion. Por tanto, la Fusién se entendera aprobada en el ejercicio 2026. En tal caso,
las operaciones de la Sociedad Absorbida se considerardn realizadas a efectos
contables por cuenta de la Sociedad Absorbente desde el 1 de enero de 2026.

10. BALANCE DE FUSION

Se consideran como balance de fusion, en los términos del articulo 43 y 44 del Real
Decreto, los siguientes:

(i) En el caso de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.: Se considerard balance
de fusion, a los efectos previstos en los mencionados articulos, el balance
cerrado a 31 de diciembre de 2025, el cual ha sido debidamente formulado
por el érgano de administracion. Se adjunta como Anexo 10.(i). balance
de fusion.

(i) En el caso de DFDS IBERIA, S.L.U.: Se considerara balance de fusion, a
los efectos previstos en los mencionados articulos, el balance cerrado a 31
de diciembre de 2025, el cual ha sido debidamente formulado por el
érgano de administracién. Dicho balance estd siendo verificado por el
auditor de cuentas de DFDS IBERIA, S.L.U. Se adjunta como Anexo
10.(ii). balance de fusién.

11. CONSECUENCIAS PROBABLES DE LA FUSION PARA EL EMPLEO

A los efectos de la seccién 72 del articulo 4 del Real Decreto y de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 44 del Texto Refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, la Sociedad Absorbente se subrogara en los derechos y obligaciones
laborales de los trabajadores de la Sociedad Absorbida.

Las Sociedades Hermanas dardn cumplimiento a sus obligaciones de informacion vy,
en su caso, de consulta a la representacion legal de los trabajadores de cada una de
ellas, conforme a los dispuesto en la normativa laboral (ver apartado 14 del Proyecto
de Fusion).

No estd prevista la generacion de otras consecuencias juridicas, econémicas o
sociales distintas a las descritas ni la adopciéon de otro tipo de medidas que afecten
a las condiciones de trabajo de los empleados con motivos de la operacion de Fusion.

En consecuencia, se recoge expresamente por los érganos de administracion de las
Sociedades Hermanas que la Fusién no tendrd ninguna consecuencia sobre el empleo
en ellas.

12. REGIMEN FISCAL

El Capitulo VII del Titulo VII de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades (en adelante “LIS"), regula el Régimen especial de las fusiones,
escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de
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una Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a
otro de la Unién Europea.

El articulo 76.1 a) de la citada LIS sefiala lo siguiente:
Articulo 76. Definiciones.
1. Tendré la consideracion de fusion la operacion por la cual:

a) Una o varias entidades transmiten en bloque a otra entidad ya existente,
como consecuencia y en el momento de su disolucién sin liquidacion, sus
respectivos patrimonios sociales, mediante la atribucion a sus socios de
valores representativos del capital social de la otra entidad y, en su caso, de
una compensacioén en dinero que no exceda del 10 por ciento del valor nominal
0, a falta de valor nominal, de un valor equivalente al nominal de dichos
valores deducido de su contabilidad.

(..)

La operaciéon proyectada en este Proyecto de Fusidn por absorcidn encaja con la
definicién de fusion contenida en el citado articulo 76.1.a) de la Ley 27/2014, de 27
de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

De acuerdo con lo anterior, a la operacién de fusidén por absorcién proyectada le es
aplicable el régimen especial establecido en el Capitulo VII del Titulo VII de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades, aprobada por Ley 27/2014, de 27 de noviembre, en
virtud del articulo 89.1 de la citada Ley.

La aplicacion del referido régimen especial estd debidamente soportada por los
objetivos principales descritos en el apartado “2. Justificacion de la fusion” de este
Proyecto.

Respecto a la imposicidn indirecta derivada de la fusién proyectada, sefialar que: (i)
con respecto al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, la Fusién se encuentra no sujeta a la modalidad de Operaciones
societarias de este Impuesto, conforme a lo previsto en el articulo 19.2 del Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre transmisiones Patrimoniales y Actos juridicos
Documentados, por tratarse de una operacion de reestructuracion; vy (ii) por ese
mismo motivo, de conformidad con el articulo 45, parrafo 1.B.10 del mismo texto
legal, la Fusidn se encuentra exenta de la modalidad de Transmisiones Patrimoniales
Onerosas y Actos Juridicos Documentados.

Dicho régimen permite efectuar reestructuraciones societarias bajo el concepto de
neutralidad impositiva, siempre que dichas operaciones se efectlien por motivos
econdmicos validos, como los que se exponen en este Proyecto de Fusion.

Dentro del plazo de los tres meses siguientes a la inscripcion de la escritura de Fusion,
se comunicara por la Sociedad Absorbente la realizacion de la operacién de la Fusidon
a la Administracién Tributaria en los términos previstos en el articulo 89 de la LIS y
en los articulos 48 y 49 del Real Decreto 634/2015, de 10 de julio, por el que se
aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades
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13. ACREDITACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS Y FRENTE A LA SEGURIDAD SOCIAL DE LAS
SOCIEDADES HERMANAS

En cumplimiento de la seccién 92 del articulo 40 del Real Decreto, se aporta al
presente Proyecto de Fusién lo siguiente:

)] DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.: El érgano de administracion de DFDS
SEAWAYS HISPANIA, S.L.U. aporta (a) certificado acreditativo de
encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias
emitido por la Administracién Tributaria y (b) certificado acreditativo de
encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones frente a
la Seguridad Social emitido por la Administracién Laboral. Ambos
certificados se adjuntan como Anexo 13.(i).

(i) DFDS IBERIA, S.L.U.: El 6rgano de administracién de DFDS IBERIA, S.L.U.
aporta (a) certificado acreditativo de encontrarse al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias emitido por la Administracién
Tributaria y (b) certificado acreditativo de encontrarse al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones frente a la Seguridad Social emitido por
la Administraciéon Laboral. Ambos certificados se adjuntan como Anexo
13.(ii).

14. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE PUBLICIDAD DE
INFORMACION EN RELACION CON EL PROYECTO DE FUSION

En cumplimiento del articulo 9.1. del Real Decreto, en relacién con los articulos 7 y
46 del Real Decreto, las Sociedades Hermanas no estan obligadas a insertar este
Proyecto de Fusién en las respectivas paginas webs de las Sociedades Hermanas con
anterioridad al acuerdo del Socio Unico de la Sociedad Absorbente. Tampoco estan
obligadas a publicarlo en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Sin perjuicio de ello, y en cumplimiento del articulo 9.2. del Real Decreto, los
derechos de informacién de los trabajadores de las Sociedades Hermanas no pueden
verse disminuidos.

En consecuencia, los administradores de las mismas declaran que en el momento de
suscripcion del presente Proyecto de Fusién y con un mes de anterioridad a la
aprobacién del mismo, se va proceder a notificar individualmente y por escrito a
todos los trabajadores de las Sociedades Hermanas de (a) la suscripcion del Proyecto
de Fusién junto con un ejemplar del mismo, (b) de las consecuencias de la Fusion
para las relaciones laborales y (c) de la fecha prevista en que se aprobara el mismo
por parte del Socio Unico de la Sociedad Absorbente. La comunicacién a los
trabajadores se realizard siguiendo el modelo adjunto como Anexo 14.

‘Asimismo, en esa misma fecha, se va a proceder a publicar el presente Proyecto de
Fusién con todos sus anexos en la pagina web de la Sociedad Absorbente, hecho que
igualmente se va a notificar a los trabajadores de las Sociedades Hermanas conforme
al Anexo 14.
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De conformidad con lo establecido en el articuio 39.1. del Real Decreto, los
administradores de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U. e DFDS IBERIA, S.L.U.,
redactan y suscriben este Proyecto de Fusidn,

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
MANCOMUNADO DE DFDS DE DFDS IBERIA, S.L.U.

IBERIA, S-L-U e 4_
AN

/ e
D. Mathieu Eric Jacques Girardin
DWa GJirfdemann

ADMINISTRADOR UNICO DE
DFDS SEAWAYS HISPANIA,
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Anexo 5
Anexo 7.(i).
Anexo 7.(ii).
Anexo 10.(i)
Anexo 10.(ii)
Anexo 13.(i)

Anexo 13.(ii)

Anexo 14

Listado de Anexos

Calendario de Fusién
Modelo de comunicacién a acreedores
Modelo de publicacion
Balance de fusién de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.
Balance de fusion de DFDS IBERIA, S.L.U.

Certificados acreditativos de DFDS SEAWAYS HISPANIA,
S.L.U.

Certificados acreditativos de DFDS IBERIA, S.L.U.

Modelo de comunicacién a trabajadores
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Anexo 5
Calendario de Fusion

01 de junio 2026:

e Firma del proyecto de fusién por los administradores de DFDS IBERIA, S.L. y
DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.

05 de junio 2026:

s Comunicacién individualizada a los trabajadores de DFDS IBERIA, S.L. y DFDS
SEAWAYS HISPANIA, S.L. conlink a la pdgina web donde se cuelga el
proyecto de fusién firmado y los balances.

06 de julio 2026:

s Aprobacién del proyecto de fusion y del balance de fusién verificado por
auditores por parte del socio Gnico de DFDS IBERIA, S.L., como sociedad
absorbente.

e Comunicacion individualizada a los acreedores de DFDS IBERIA, S.L. y DFDS
SEAWAYS HISPANIA, S.L. expresando su derecho a ejercer oposicién en el
plazo de un mes.

» Anuncio en el BORME del acuerdo de fusion expresando su derecho a ejercer
oposicién en el plazo de un mes.

10 de julio de 2026:

e Otorgamiento de escritura publica de fusién por los administradores de DFDS
IBERIA, S.L. y DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L., incluyendo el proyecto de
fusioén y los balances de fusion.

10 de julio — 31 de agosto 2026:

e Presentacion de la escritura de fusién ante el Registro Mercantil de Valencia
(Registro Mercantil competente por ser el del domicilio social de la sociedad
absorbida).

 Remision de la escritura al Registro Mercantil de Cadiz.

Con posterioridad a la inscripcion:

» Comunicacién a la AEAT por parte de DFDS IBERIA, S.L. de la operacién de
fusidn y el acogimiento al régimen especial fiscal previsto en el Titulo VII,
Capitulo VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (art. 48.2 RIS) y
comunicacién de la baja de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L. (Modelo 036) y
del Impuesto sobre Sociedades (Modelo 200).
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Anexo 7.(i)
Modelo de comunicacién a acreedores
COMUNICACION INFORMATIVA CON ACUSE DE RECIBO
D. / Da. [*]
[Direccion]
Valencia/Tarifa (Cadiz), a [*] de 2026.

Muy sefiores nuestros:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 10, 13 y 14 del Real Decreto-ley
5/2023, de 28 de junio, por medio de la presente le comunicamos que DFDS A/S,
socio Unico de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.y de DFDS IBERIA, S.L.U., ha
acordado en el dia de hoy la fusién por absorcion de la primera por la segunda en
los términos y condiciones establecidos en el proyecto comin de fusion redactado y
formulado por los respectivos 6rganos de administracién de las sociedades
intervinientes, de fecha 01 de junio de 2026 en virtud de los cual se transmite en
bloque el patrimonio de la sociedad absorbida a la sociedad absorbente, adquiriendo
esta Ultima, por sucesién universal, el patrimonio, derechos y obligaciones de la
sociedad absorbida, que quedard disuelta sin liquidacién como consecuencia de la
fusién, circunstancia que conllevard su extincion.

La fusién de ambas sociedades estd alineada con el objetivo estratégico del
grupo DFDS de consolidar y reforzar su presencia en el mercado espafiol. Esta fusién
representa una oportunidad para crecer, y afrontar nuevos retos con una estructura
mas solida y competitiva.

Por la presente se le comunica el derecho que le ampara a obtener el texto integro
del acuerdo de fusion adoptado, asi como de los respectivos balances de
fusién. Asimismo, mediante la presente se le informa del derecho de los acreedores
de las sociedades fusionadas al ejercicio de las acciones previstas en el articulo 13
de la norma citada, en el plazo de un mes a contar desde la presente comunicacion.

Atentamente,

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO DE DFDS ADMINISTRADOR MANCOMUNADO DE DFDS

IBERIA, S.L.U. IBERIA, S.L.U.

D. Mathieu Eric Jacques Girardin
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Anexo 7.(ii)
Modelo de publicacién
DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U. (SOCIEDAD ABSORBIDA)
DFDS IBERIA, S.L.U. (SOCIEDAD ABSORBENTE)

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 10 del Real Decreto-Ley 5/2023, de 28 de
junio, se hace publico que con fecha [*] el socio Unico de la sociedad DFDS IBERIA,
S.L.U. (Sociedad Absorbente) acordd la fusion por absorcidon de la sociedad DFDS
SEAWAYS HISPANIA. (Sociedad Absorbida) por parte de la Sociedad Absorbente, con
la entera transmisién en bloque del patrimonio de la Sociedad Absorbida, que se
extinguira sin liquidacién, y la sucesién universal de sus derechos y obligaciones a
la Sociedad Absorbente, todo ello seglin los términos del Proyecto comun de fusidn
suscrito el dia 01 de junio de 2026 por los respectivos érganos de administracién de
las sociedades que participan en la fusion.

Se trata de una fusién especial entre sociedades hermanas o gemelas, asimilable a
la absorcion de sociedades integramente participadas (art. 56.1 RDley 5/2023), dado
que la Sociedad Absorbente y la Sociedad Absorbida estan integramente participadas
de forma directa por el mismo socio Unico. La fusidn implica la transmisién en bloque
det patrimonio de la Sociedad Absorbida a la Sociedad Absorbente y la disolucion sin
liquidacion de la Sociedad Absorbida, circunstancia que contlevard la extincion de
esta Ultima. De conformidad con lo previsto en el articulo 9 del Real Decreto-Ley
5/2023, no ha sido necesaria la publicaciéon y depdsito previo de los documentos
exigidos por la ley.

Se hace constar expresamente el derecho de socios y acreedores de las sociedades
a solicitar y obtener gratuitamente el texto integro del acuerdo de fusién y balance
de fusién en los términos del articulo 10 del Real Decreto-Ley 5/ 2023, documentos
que estan a disposicion de los interesados en los domicilios sociales de las sociedades
que participan en la fusién, donde podran consultarios o solicitar su entrega o envio
gratuitos.

Asimismo, se hace constar el derecho de los acreedores de las sociedades fusionadas
al ejercicio de las acciones previstas en el articulo 13 de la norma citada, en el plazo
de un mes a contar desde la publicacion del Gltimo anuncio de fusion.

Tarifa (Cadiz), [*].- Administradores mancomunados de DFDS IBERIA,
S.L.U., Ronny Moriana Glindemann y Mathieu Eric Jacques Girardin.
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DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL

Balance Abreviado a 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

ACTIVO Notas 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 10.394,79 10.394,79
I.  Inmovilizado intangible 5.2
Il. Inmovilizado material 5.1
lll. Inversiones inmobiliarias 53
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 11
V. Inversiones financieras a largo plazo 6.3 2.378,88 2.378,88
V1. Activos por impuesto diferido 9 8.015,91 8.015,91
VIl. Deudores comerciales no corrientes 6.3
B) ACTIVO CORRIENTE 148.157,86 167.891,55
I. Existencias 6.2 25.085,75
Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.1 148.157,86 142.805,80
1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios 110.847,71 121.704,97
2 Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos
3 Otros deudores 37.310,15 21.100,83
Ill. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11
IV. Inversiones financieras a corto plazo 6.3
V. Periodificaciones a corto plazo
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6.1
“TOTAL ACTIVO (A+B) 158.552,65 176.266,34




DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL

Balance Abreviado a 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

PATRIMONIO NETO'Y PASIVO

Notas

2025

2024

A) PATRIMONIO NETO

-89.679,61

22.452,39

A-1) FONDOS PROPIOS

. Capital
1. Capital escriturado
2. Capital no exigido

. Prima de emision

lll. Reservas

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de ejercicios anteriores

VI. Otras aportaciones de socios

VIl. Resultado del ejercicio

VII. (Dividendo a cuenta)

A-2) ) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

-89.679,61

3.000,00
3.000,00

-25.452,39

-67.227,22

-22.452,39

3.000,00
3.000,00

-17.707,00

-7.745,39

B) PASIVO NO CORRIENTE

0,00

0,00

I. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo
1 Deudas con entidades de crédito
2 Acreedores por arrendamiento financiero
3 Otras Deudas a largo plazo

1. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido
V. Periodificaciones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

248.232,26

200.738,73

|. Provisiones a corto plazo

Ii. Deudas a corto plazo
1 Deudas con entidades de crédito
2 Acreedores por arrendamiento financiero
3 Otras deudas a corto plazo

ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1 Proveedores
2 Otros Acreedores

V. Periodificaciones a corto plazo

119.939.38
128.292,88

102.228,91
26.063,97

147.356,74
53.381,99

28.296,27
25.085,72

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

158.552,65

178.286,34
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DFDS DFDS IBERIA, S.L.U.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2025

palance correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

DFDS IBERIA, S.L.U.

ACTIVO

(Eneurcs)

SALDO a
Notas SALDO a 31.12.2024
Memoria 31.12.2025 -
re-expresado
A) N RRI 32.520.082,83 32.793.654,39
1.- Inmovilizado intangibte 5 10.991,00 26.208,00
2.- Concesiones - 114,00
5.- Aplicacionesinformaticas 10.991 26.094,00
fl.- Inmovillrado material [ 23.476.998,55 23.388.466,95
2.- Instalacciones técnicas, y otro inmovilizado material 23.476.398,55  23,388.466,95
V.~ inversiones en empresas del grupo y asociadas ala 8.1 5.674.466,82 5.674.466,82
1.- Instrumentos de patrimonio 5.674.466,82 5.674.466,82
V.- inversiones financieras a largo plazo 8.1 3.295.445,33 3.682.075,26
2.- Créditos aterceros. 373.3933,33 533.333,33
5.- Otros activos financieros 2.922.112,00 3.148.741,93
Vi.- Activos porimpuesto diferido 71.181,13 22.437,36
B) IENTE 71.255 58.667.095.55
fi.- Existencias 9 465.117,62 1.077.132,38
1.- Comerciales 247.111,19 586.550,41
2.- Malerias primas y olros agrovisionamientos. 218.006,43 490.581,97
.- Deudores comertiales yotras cyemlas a cobrar 14.734.279,22 12.010.515,10
1.- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.1 5.998.744,04 5.231.236,28
2.- Clientes, empresas delgrupo, y asociadas p.1yi6 8.653.203,45 5.913.855,02
3.- Deudoresvarios 8.1 85.005,41 308.299,88
4,- Personal 8.1 321.701,39 154.895,35
5.- Activos por impuesto corriente. 113 84.107,76 80.491,01
6.- Otros créditos con las Administraclones Publica 13 (389.482,83) 321.937,55
V.- inversiones en empresas del grupo y asociagdas a ci 8.1y1i6 45.591.156,16  36.640.286,20
2.- Créditos 3 empresas 45.570.130,64  33.986.630,03
5,- Oftras activos linancieros 21.025,52  2.643.856,17
V.- Inversiones financieras a corto plazo 81 1.2729.835,89  1.575.048,01
2.- Créditos aempresas 1.229.835,89 1.575.048,01
Vi- Penodificaciones a corto plazo 8.156,52 271.842,77
Vil.- Efectivo y ofros activos liquides equivalentes 9.226.936,93 7.092.266,09
1.- Tesoreria 9.226.936,93  7.092.266,09
TOTALACTIVO (A+B) 103.784.565,17 91.460.749,84

Las Notas explicativas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas anu ales del

ejercicio terminado at 31 de diciembre de 2025.




DFDS DFDS IBERIA, S.L.U.
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2025

Balance comrespondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

DFDS IBERIA, S.L.U.

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

{Eneuros)

SALDQ a
31.12.2024
re-expresado

Notas SALDO a
Memoria 31.12.2025

A} PATRIMONIO NETO 73.846.489,39 £5.377.939.50
A-1) Fo ropio 10 73.846.489,39 55.377.939,50
I.- Capital 8,700.010,00 8.700.010,00

1.- Capitalescriturado 8.700.010,00 8.700.010,00

fl.- Prima de emision 7.171.755,00 -

.- Reservas 1.742.600,16 1.742.600,16

1.- Lepalyestatutarias 1.740.000,03 1.740.000,02

2.- Owasreservas 2.600,13 2.600,13
V.- Resuitados de gfercicios anteriores 37.382.426,38  32.064.638,17

1.- Remanente 37.362.426,38  32.064.638,17

Vii.- Resultado de! ejercicio 18.869.697,85 12.870.691,17

B) PASIVO NQ COBRIENTE .696.52 9.582.972.88
il.- Deudasalargo plazo 6.696.524,24 9.582.972,88

2.- Deudas con entidades de crédito B.2 6.564.524,24 9.432.872,88

5.- Otros pastvos financieros 8.2 132.000,00 150.000,00

C)  PASIVC CORRIENTE 23.241.551,54 26.499.837.56
.- Deudas a corta plazo 2.880.875,96 7.119.338,64

2.- Deudas con entidades de credito 8.2 2.868.448,64 6.964.461,89

S5.- Otros pasivos financieros 8.2 12.427,32 154.876,75

V.- Acreedores comerciales y otras cuenias a pagar 20.350.675,58  18.380.458,92

1.- Proveedores 8.2 1.380.579,55 3.373.693,30

2.- Proveedores, empresas del grupo y asociadas 8.2y16 10.276.563,76 6.287.583,70

3.- Acreedores varios 8.2 6.492,858,74 5.920.747.8%

4.- Personal{remuneraciones pendientes de pago) 8.2 610.973,88 1.599.962,38

5.- Pasivo por impuesto corriente 13 79,728,486 -

6.- Dtras deudas con las Administraciones publicas 13 205.479,65 231.630,29

7.- Anticipos de clientes 8.2 1.304.481,54 1.966.881,28

TOTAL PATRIMONIO NETOQ Y PASIVO (A+B+C) 103.784.565,17 91.460.749,94

Las Notas explicativas 1 a 20 descritas en {a Memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas anuates del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.
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SECRETARIA DE ESTADO

- DE LA SEGURIDAD SOCIAL
3 ¥ GOBIERNO  MINISTERIO Y PENSIONES
"% DEESPANA  DEINCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL
ﬁ Il Y MIGRACIONES ?
TESORERIA GENERAL

DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social por 54928 JOSEFA DEL CARM GARCIA TORRENO ,
con respecto a DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L., con NIF 0B40610594 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social.

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efectos de la
interrupcién o la paralizaciéon de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacidn e investigacién, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacién obtenida a 03/06/2026 | 1:59:02

REFERENCIA DE VERIFICACION
Cédigo: VDYQOM-AMAMJ-NT7OSN-JIS5Z-KQOQY-IF2EW Fecha: 03/06/202¢
La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrénica: https://sede.seg-social.gob.es Pigna | de | Pigina Web: www.seg-social.es



o %

Agencia Tributaria N _
sede.agenciatributaria.gob.es Delegacion Especial de la COM. VALENCIANA

Administracién de GUILLEM DE CASTRO
PZ AYUNTAMIENTO, 9

46002 VALENCIA (VALENCIA)

Tel. 913335333

CERTIFICADO
N¢ REFERENCIA: 20265707324

Presentada solicitud de certificado acreditativo de encontrarse al corriente de sus obligaciones
tributarias a efectos de contratar con el Sector Publico, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por:

N.L.F.: B40610594 RAZON SOCIAL: DFDS SEAWAYS HISPANIA SL
DOMICILIO FISCAL: CALLE LA SAFOR NUM 10 46003 VALENCIA (VALENCIA)

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en esta Unidad, el solicitante arriba referenciado se
encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 74
del Reglamento general de las actuaciones y los procedimientos de gestion e inspeccion tributaria y de
desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacién de los tributos, aprobado por el
Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticion del interesado, tiene caracter POSITIVO y una validez de
seis meses contados desde la fecha de su expedicién, se expide al efecto exclusivo mencionado y
no origina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante ni de terceros, no pudiendo
ser invocado a efectos de interrupcion o de paralizacion de plazos de caducidad o prescripcion, ni
servira de medio de notificacién de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su
contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion o investigacion, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente notificadas a sus
destinatarios. Todo ello, de conformidad con lo dispuesto en la normativa citada.

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Administracién Tributaria, con fecha 3 de junio de 2026.
Autenticidad verificable mediante Cédigo Seguro Verificacion
5UFK9JD7D5UWQ24U en sede.agenciatributaria.gob.es

Documento firmado electronicamente (Ley 40/2015 Art. 43). Cédigo Seguro Verificacion
Autenticidad verificable en hitps://sede.agenciatributaria.gob.es 5UFK9JD7D5UWQ24U
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SECRETAR[A DE ESTADO

DE LA SEGURIDAD SOCIAL
% GOBERNO  MINISTERIO Y PENSIONES
] "..; DEESPARIA  DEINCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL
a4 Iy ¥ MIGRACIONES T )
TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social correspondiente a DFDS IBERIA, S.L.U. , con NIF
0B61873519 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social.

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efectos de la
interrupcién o la paralizaciéon de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion e investigacion, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacion obtenida a 01/06/2026 12:45:47

REFERENCIA DE VERIFICACION
Cédigo: CA3UM-M4LNA-70T2A-WRZFL-H3HRF-AYPSH Fecha: 01/06/2026
La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrdnica: https://sede.seg-social.gob.es Pigira | de | Pigina Web: www.seg-social.es



¥

Agencia Tributaria ] _
sede.agenciatributaria.gob.es Delegacion ESPGCIaI de ANDALUCIA

Unidad de Gestion de Grandes Empresas de ANDALUCIA
AV LAS RAZAS, 6

41012 SEVILLA (SEVILLA)

Tel. 954367982

CERTIFICADO
N2 REFERENCIA: 20265574966

Presentada la solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, por:

N.L.F.: B61873519 RAZON SOCIAL: DFDS IBERIA, S.L.U
DOMICILIO FISCAL: C/ LA LINEA DE LA CONCEPCION NUM 3 Complem. POLIGONO DE LA VEGA

11380 TARIFA (CADIZ)
La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Agencia Tributaria, el solicitante arriba
referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 74.1 del Reglamento General de las actuaciones y los procedimientos de gestion e
inspeccion tributaria y de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacion de los
tributos, aprobado por el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticion del interesado, tiene caracter de POSITIVO y una validez
de doce meses contados desde la fecha de su expedicion, salvo que la normativa especifica que
requiere la presentacién del certificado establezca otro plazo de validez. Este certificado se expide al
efecto exclusivo mencionado y no origina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante
ni de terceros, no pudiendo ser invocado a efectos de la interrupcion o la paralizacién de plazos de
caducidad o prescripcién, ni servir de medio de notificacién de los expedientes a los que pudiera hacer
referencia, sin que su contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion
o investigacion, ni exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, con fecha 1 de junio de 2026.
Autenticidad verificable mediante Codigo Seguro Verificacion
GQP2FHTUBMYSSGJV en sede.agenciatributaria.gob.es

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015 Art. 43). Cédigo Seguro Verificacion

Autenticidad verificable en https://sede.agenciatributaria.gob.es GQP2FHTUGMYSSGJV







Anexo 14

Modelo de comunicacién a trabajadores
COMUNICACION INDIVIDUALIZADA A:
D./Da, [*]
[...]
[Direccién]
Valencia/Tarifa (Cadiz), a [*] de 2026.
Muy sefor/a nuestro/a:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5, 7, 9 y 10 del Real Decreto-ley
5/2023, de 28 de junio, por medio de la presente le comunicamos que en el dia de
hoy los respectivos administradores de las sociedades DFDS IBERIA, S.L.U. y DFDS
SEAWAYS HISPANIA, S.L.U. han redactado y firmado un proyecto comuin de fusion,
donde se recogen los términos y condiciones para la fusién por absorcion por parte
de DFDS IBERIA, S.L.U. (sociedad absorbente) de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.U.
(sociedad absorbida).

Ponemos a su disposicién el proyecto comun de fusién para su revision, por si fuera
de su interés. Asimismo, le indicamos que tanto el proyecto comun de fusién suscrito
como los respectivos balances de fusién de las sociedades intervinientes en la fusion
estan disponibles en la pagina web de DFDS IBERIA, S.L.U. cuyo link es el siguiente:
https://www.dfds.com/es-es/legal.

Igualmente le comunicamos que:

(1) La fusién serd adoptada por el socio Unico de las sociedades implicadas el dia 10
de julio de 2026.

(2) La fusién no alterard en modo alguno las condiciones laborales de los trabajadores
de DFDS SEAWAYS HISPANIA, S.L.Uni de DFDS IBERIA, S.L.U. En otras
palabras, DFDS IBERIA, S.L.U. asumira integramente todos los contratos laborales
existentes, garantizando la continuidad de las relaciones laborales en los mismos
términos y condiciones vigentes antes de la fusion.

Atentamente,
ADMINISTRADOR MANCOMUNADO DE DFDS ADMINISTRADOR MANCOMUNADO DE DFDS
IBERIA, S.L.U. IBERIA, S.L.U. 5

s

é/ =
D. ofi Glindemann D. Mathieu Eric Jacques Girardin

ADMINISTRADOR UNICO DFDS SEAWAYS
HISPANIA, S.L

D onn%Memann
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