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DAGSORDEN

1.
2.
3.

Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar
Afleggelse af arsrapport pa engelsk

Foreleggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen:

"/.a Lodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2014

"/.b FEndring af vedtaegternes frist for afgivelse af brevstemme

'/.Cc FEndring af vedtaegternes krav til fuldmagter til Selskabets ledelse
'7.d FEndring af vedtaegternes henvisninger til Selskabets hjemmeside
'/.e Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt
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PA VEJ | DEN RIGTIGE RETNING

« Fokus pa omsatningsvaekst og effektivisering af
driften

* Resultat far skat og seerlige poster aget med 36% til
DKK 367 mio.

« Rekordstort cash flow fra driften pa DKK 1,5 mia.



FORELOBIG AFGORELSE OM KANALEN

 Britisk konkurrencemyndighed har jurisdiktion over
Eurotunnel/SeaFrance sammenlaegning

 Beslutning fra juni 2013 om lukning af Eurotunnels
feergedrift ud af Dover er indtil videre ueendret

* Muyndigheds endelige afgarelse forventes primo maj
2014
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NY POLITIK FOR KAPITALSTRUKTUR OG UDLODNING

Stabilisering og steerkt cash flow

« Om kapital er overskydende eller ej afgares af mal for
finansiel gearing

* Finansiel gearing: Netto-rentebaerende geeld 1 forhold
til driftsresultatet far afskrivninger (EBITDRA)

» Arlig fast udlodning af DKK 14 pr. aktie



DFDS’ STRATEGI

Udvidelse af netvaerket

« Kombineret fragt- og passagerdrift samt kombineret
shipping og logistik

» \/eerdiskabelse og finansiel styrke

» The DFDS Way: Kundefokus samt effektiviserngs- og
forbedringsprojekter

. L orps



STRATEGISKE PRIORITETER
« |Lo@se uholdbar situation pa Kanalen

* Forberede overgang til nye regler om emission af
svoul

 Effektiviserings- og forbedringsprojekter, herunder
10% ROIC Drive

 Udvide og styrke netvaerket gennem virksomhedskab

. L orps
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GOD SELSKABSLEDELSE

« DFDS folger anbefalinger pa naer tre forhold: Mal for
andel af kvinder 1 ledelsen under bestyrelsen ikke
opstillet, e] oplysning om individuel aflenning
direktion, ingen aldersgreense fastsat for bestyrelses-
medlemmer

» \/ederlagspolitik uendret

» Mal for mangfoldighed: Min. 33% andel af kvinder 1
bestyrelsen, min. 40% andel af kvinder 1 2020

. Ooros



FENDRING | AKTIONFERSAMMENSFETNING

« Maersk solgte i september 2013 ejerandel i DFDS pa
51%

» DFDS deltog 1salgsproces og kabte egne aktier
svarende til 12% af aktiekapitalen for DKK 628 mio.

 10,5% af DFDS’ aktiekapital annulleret ved
ekstraordineer generalforsamling 1 december 2013

) Ooros



ARSRAPPORT 2013

] DFDS OVERBLIK
* Nue regler om rapportering

alene pa engelsk

« DFDS er en international
virksomhed med engelsk
som koncernsprog

FREMRACENDE
PALIDELIGHED

* Dansk folder pa 20 sider
giver tilgeengeligt overblik
til private aktionzerer

13
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OVERGANG TIL NYE SUVOVLREGLER
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1. januar 2015 begreenses svovlindholdet 1 skibes breendstof til
0,1% fra tidligere 1,0%

0,1% MGO (Marine Gas 0il] koster 40-50% mere end det
nuvaerende bunkerprodukt

DFDS’ samlede omkostning til bunker var DKK 1,8 mia. 1 2013



NYE SVOVLREGLER: STRATEGI FOR OVERGANG

18

Installation af scrubbere (regrensningsanlaeg] pa op til 20 skibe -
samlet investering pa DKK 750 mio.

Dialog med fragtkunder om konsekvenser for fremtidig
omkostningsstruktur — viderefarelse af meromkostning

Konsolidering af ruter



NYE SVOVLREGLER: SCRUBBERE

70 tons tungt rensningsanlaeg

« Tillader brug af "billigt”
braendstof med hejt svovlindhold

Investering pr. scrubber ca. DKK
40 mio.

Ultimo 2013 havde DFDS fire
scrubbere installeret
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VFRESENTLIGE BEGIVENHEDER 2013

Kab af den svenske transport- og logistikvirksomhed Karlshamn
Express Group

« To passagerskibe pa Kebenhavn-Olso-ruten opgraderet for DKK

20

120 mio.
Baltic Sea rutenetveerk konsolideret
Nye kundekontrakter: Norske Skog, \Jolvo, Tata Steel

Udrulning af kundefokus-initiativ



MILJO

2l

Malling af miljepavirkning fra landbaserede transport- og
logistikaktiviteter pabegyndt

Udger mindre end 10% af DFDS samlede pavirkning
Forventer at kunne opstille mal for denne pavirkning i ar

Mal for reduktion af skibes emissioner pa 5% frem til 2017
understoettet af omfattende program for bunkerbesparelser



OPFOLGNING PA STRATEGISKE PRIORITETER 2013

o Kundefokus:

Omsatningsvaekst opnaet

Nye kundekontrakter

Kundefokus-initiativ udrullet og salgstraening for over 200
salgsledere

 Effektivisering af driften: ONE Finance, Light Capital,
Project 100 (indkab]

» Styrke og udvide netvaerket: Keb af Karlshamn
Express Group

2 LY oros



STRATEGISKE PRIORITETER 2014

 Afklaring af situation pa Kanalen

 Forberedelse af overgang til nye emissionsregler 1
2015

« 10% ROIC Drive

« Kundefokus - Effektivisering - \/irksomhedskeb

2 LY oros



OPSUMMERING

« Situation pa Kanalen forventes nu afklaret 1 2014

« Konflikt 1 Ukraine/Rusland kan potentielt medfore en
negativ resultatpavirkning i 2014

* Fortsat fremgang 1 Nordsaeregionen

) Ooros
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DAGSORDEN

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar
[ 2. RAflaggelse af arsrapport pa engelsk ]
3. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for

direktion og bestyrelse

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen:

"/.a Lodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2014

"/.b FEndring af vedtaegternes frist for afgivelse af brevstemme

'/.Cc FEndring af vedtaegternes krav til fuldmagter til Selskabets ledelse
'7.d FEndring af vedtaegternes henvisninger til Selskabets hjemmeside
'/.e Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt
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RESU LTHT‘ DKK mio. 2013 2012 andr., %

DPGERELSE Omszetning 12.097 11.700 3,4
Shipping Division 8.530 8.015 6,4

Logistics Division 4.183 4.259 -1,8

Elimineringer -616 -574 n.a.

Oriftsomkostninger i alt -10.885 -10.611 2,6

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og

sarlige poster 1.213 1.089 11,4
Resultatandele i associerede virksomheder -6 3 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver 6 6 n.a.
Af- og nedskrivninger -710 -679 4,5
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster 503 418 20,3
Szerlige poster -17,1 -123,5 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 486 295 64,9
Finansomkostning, netto -136 -149 n.a.
Resultat for skat 350 146 1399
Skat af arets resultat 23 -2 n.a.

Arets resultat 327 144 127.8

28
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LOGISTICS DIVISION OMSFETNING
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RESULTAT-
OPGORELSE

31

DKK mio. 2013 2012 a@ndr., %
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og
sarlige poster 1.213 1.089 11,4
Resultatandele 1 associerede virksomheder -6 3 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver 6 S} n.a.
Af- og nedskrivninger =710 -679 4,5
Driftsresultat (EBIT) for s=erlige poster 503 418 20,3
Shipping Division 522 416 25,5
Logistics Division 93 79 17,7
Ikke-fordelte poster -112 -77 n.a.
Seerlige poster -17,1 -123,5 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 486 295 64,9
Finansomkostning, netto -136 -149 n.a.
Resultat for skat 350 146 1399
Skat af arets resultat -23 -2 n.a.
Arets resultat 327 144 127,8
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LOGISTICS - DRIFTSRESULTAT (EBIT) FOR SFERLIGE POSTER
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SFERLIGE POSTER 2013

DKK mio. 2013
Kundefokus-initiativ -2
Tilbagefarsel af henszettelse vedr. kebsaftale for Paldiski-Kapellskar 16
ONE Finance projektomkostninger -24
Tilbagebetailng af kreditforsikringspraemie vedr. ARK-nybygninger 22
Nedskrivning pa ejendom til salg i Scheveningen -12
Impairment af goodwill vedr. LD Lines aktiviteter -18
| alt -17

4 LY orps



RESULTAT-
OPGORELSE

35

DKK mio. 2013 2012 andr., %
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR) og

sarlige poster 1.213 1.089 11,4
Resultatandele i1 associerede virksomheder -6 3 n.a
Rvance ved salg af materielle aktiver 6 6 n.a
Af- og nedskrivninger -/10 -679 4,5
Driftsresultat (EBIT) for szerlige poster 503 418 20,3
Szerlige poster -17,1 -123,5 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 486 295 64,9
Finansomkostning, netto -136 -149 n.a.
Resultat for skat 350 146 1399
Skat af arets resultat -235 2 n.a
Arets resultat 327 144 127,8



AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC)

% ROIC per division
10
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INVESTERINGER
OG BALANCE
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DKK mio. 2013 2012 aandr.
Netto-investeringer i alt -943 239 -1.182
Heraf:

Brutto-investeringer i aktiver -861 -324 -5357
Salg af aktiver 16 8 8
Salg af virksomheder 8] 8] 8]
Kab af virksomheder -99 -5 -94
Ophavelse af nybygningskontrakter 0 560 -560
Aktiver i alt 12311 12.313 -2
Heraf likvider og vaerdipapirer 1.166 1.213 477
Rentebzerende geeld 3.398 3.233 165
Netto-rentebzerende geeld 2.189 1.929 260
Netto-rentebzerende gzeld/EBITDA 1,8 1,8 0,0
DFDS A/S' andel af egenkapital 6.263 6.882 -618
Minoritetsinterresser 55 54 1
Egenkapital i alt 6.318 6.936 617
Egenkapitalandel, % 51,5 56,3 -5,0




DFDS KONCERNENS PENGESTROMME 2015
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KURSUDVIKLING FOR DFDS-AKTIEN OG HANDEL
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RESULTATFORVENTNING 2014

« Omszetningsvakst pa omkring 6%, hvoraf ca. 2% skyldes

virksomhedskeb

» Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og szrlige poster pa

DKK 1.250-1.400 mio.

* Af- og nedskrivninger forventes at stige med ca. 12% og netto-

finansomkostning forventes at blive pa niveau med 2013

* Investeringer pa omkring DKK 1,1 mia.

* Der tages forbehold for 2ndringer 1 olieprisen og valutakurser samt

40
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DAGSORDEN

1. Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar
2. HAflaeggelse af arsrapport pa engelsk

3. Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

[ 4. Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte ]
arsrapport

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer
6. Valg af revisor

/. Forslag fra bestyrelsen:
"/.a Lodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2014
"/.b FEndring af vedtaegternes frist for afgivelse af brevstemme
'/.Cc FEndring af vedtaegternes krav til fuldmagter til Selskabets ledelse
'7.d FEndring af vedtaegternes henvisninger til Selskabets hjemmeside
'/.e Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt
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VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

1. Direkter Bent @stergaard

2. Direkter Vagn Serensen

3. Direktaer Claus Hemmingsen

4. Team Leader Finance Jill Lauritzen Melby
5. Direkter Ingar Skaug

Bestyrelsen foreslar nyvlag af Pernille Erenbjerg

Koncerndirekter Lene Skole har besluttet 1kke at genopstille

4 L orps



VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Pernille Erenbjerg:

* Fedselsdato: 21. august 1967

* Direktionshverv:

Koncernfinansdirekter, TDC A/S

» Bestyrelsesmedlem: Det

Kongelige Teater, medlem af DI's
skattepolitiske udvalg

 Saerlige kompetencer:

45

International ledelseserfaring og
ekspertise inden for gkonomi og
regnskab
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN

7.a Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2013

Bestyrelsens vederlag for 2014 fremlaegges til generalforsamlingens
godkendelse 1 henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

1. Arligt honorar til bestyrelsens medlemmer foresl&s uzendret at udgaere
DKK 750.000 til bestyrelsens formand, DKK 450.000 til bestyrelsens
naestformaend og DKK 300.000 til hver af bestyrelsens aurige
medlemmer

2. Arligt tillaegshonorar til medlemmer af Selskabets revisionsudvalg

foreslas uandret at udgere DKK 100.000 til udvalgets formand og
DKK 50.000 til hver af udvalgets surige medlemmer

) Ooros



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

7.b FEndring af vedtzegternes frist for afgivelse af breustemme

Bestyrelsen foreslar, at fristen aendres, saledes at brevstemmer skal vaere
Selskabet i haende senest sidste hverdag fer generalforsamlingen.

Vedtagternes § 6.4, sidste punktum, foreslas saledes @ndret til falgende:

"Brevstemme skal afgives skriftligt og vaere Selskabet 1 hande senest
sidste hverdag fer generalforsamlingen.”

) Ooros



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

7.c FEndring af vedtagternes krav til fuldmagter til Selskabets ledelse

Bestyrelsen foreslar, at kravene til afgivelse af fuldmagt til Selskabets
ledelse som felge af en @ndring af selskabsloven @ndres, saledes at disse
fuldmagter kan gives for en laengere periode end 12 maneder.

Folgende tekst foreslas slettet fra vedtegternes § 6.4, 5. pkt.: "Fuldmagt til
selskabets ledelse kan ikke gives for le&ngere tid end 12 maneder og skal
gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt
dagsorden.”

. Ooros



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

7.d FEndring af vedtzegternes henvisninger til Selskabets hjemmeside

Bestyrelsen foreslar, at henvisningerne til Selskabets hjemmeside 1 §§ 5.5,
6.5 og 11.2 opdateres, saledes at henvisningen til "www.dfds.com”
erstattes af en henvisning til "www.dfdsgroup.com”.

7.e Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden ind til 26. marts 2019 at lade Selskabet erhverve egne aktier

svarende til op til 10 % af selskabskapitalen.

Vederlaget ma ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa NASDAQ
OMX Copenhagen A/S noterede kaberkurs med mere end 10 %.

. Ooros
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