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DAGSORDEN

1.
2.
3.

Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlebne ar
Afleggelse af arsrapport pa engelsk

Foreleggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen:

"/.a Lodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2014

"/.b FEndring af vedtaegternes frist for afgivelse af brevstemme

'/.Cc FEndring af vedtaegternes krav til fuldmagter til Selskabets ledelse
'7.d FEndring af vedtaegternes henvisninger til Selskabets hjemmeside
'/.e Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt
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DFDS



PA VEJ | DEN RIGTIGE RETNING
A Fokus p& omsaetningsvaekst og effektivisering af
driften

A Resultat for skat og saerlige poster eget med 36% til
DKK 367 mio.

A Rekordstort cash flow fra driften pa DKK 1,5 mia.



FORELOBIG AFGORELSE OM KANALEN

A Britisk konkurrencemyndighed har jurisdiktion over
Eurotunnel/SeaFrance sammenlaegning

A Beslutning fra juni 2013 om lukning af Eurotunnels
feergedrift ud af Dover er indtil videre ueendret

A Mundigheds endelige afgarelse forventes primo maj
2014
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NY POLITIK FOR KAPITALSTRUKTUR OG UDLODNING

A Stabilisering og steerkt cash flow

A Om kapital er overskydende eller ej afgores af mal for
finansiel gearing

A Finansiel gearing: Netto-rentebaerende gzeld i forhold
til driftsresultatet far afskrivninger (EBITDRA)

A Arlig fast udlodning af DKK 14 pr. aktie



DFDS’ STRATEGI

A Udvidelse af netvarket

A Kombineret fragt- og passagerdrift samt kombineret
shipping og logistik

A Vardiskabelse og finansiel styrke

A The DFDS Way: Kundefokus samt effektiviserngs- og
forbedringsprojekter
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STRATEGISKE PRIORITETER
A Laose uholdbar situation pa Kanalen

A Forberede overgang til nue regler om emission af
svoul

A Effektiviserings- og forbedringsprojekter, herunder



