DFDS A/S’ Bestyrelsesudvalg

1. Revisionsudvalg

Formalet med Revisionsudvalget (“Udvalget”) er at bistd bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i
forbindelse med kontrol af kvaliteten og rigtigheden af regnskab, revision og regnskabsafleeggelse i
selskabet.

Udvalget bestdr af Lene Skole (formand), Vagn Sgrensen og Jill Lauritzen Melby. Lene Skole og Vagn
Sgrensen betragtes som uafhaengige. Lene Skole har szerlige kompetencer inden for international ledelse
og regnskab. Vagn Sgrensen har saerlige kompetencer inden for international ledelse, bestyrelsesarbejde
for internationale og bgrsnoterede selskaber samt international luftfart. Jill Lauritzen Melby har seerlige
kompetencer inden for gkonomistyring.

Der har veeret afholdt i alt 3 magder i Igbet af 2011. De vigtigste emner, der er blevet behandlet, er
regnskabspraksis vedrgrende 2010, forberedelse af regnskabet for 2011, finansiel integration af
Norfolkline samt finansiel og IT-maessig risikostyring.

Selskabets CFO, Vice President for Group Accounts, samt udvalgets sekretaer deltager normalt i disse
mgder. Ingen af disse er medlem af udvalget.

Der afholdes udvalgsmgder mindst tre gange om aret eller s& ofte som formanden finder det ngdvendigt.

Formanden skal altid forhdndsgodkende eventuelle vaesentlige vederlag til de eksterne revisorer for ikke-
revisionsydelser i stgrrelsesordenen over 1MDKK, eller hvis ydelsen har karakter af repraesentation af
selskabet pa nogen made, eller hvis ydelsen ikke er knyttet til/ydet i forbindelse med i) generel
radgivning/bistand om/til regnskabsmaessige forhold og fremlaeggelse af regnskaber, ii) erhvervs- og
tonnageskat iii) skatterddgivning for personer i forbindelse med udstationering og iv) moms og indirekte
skatter/afgifter.

Udvalget kan aftale at mgdes uden deltagelse af selskabets repraesentanter, som det matte finde det
passende.

Direktionen skal stille den forngdne sekreteaerbistand til rédighed for Udvalget.

Udvalget kan ansaette og aflgnne eksterne radgivere eller andre eksperter eller konsulenter, som det
finder hensigtsmaessigt for at kunne udfgre sine opgaver. S8danne anszettelser og aflgnninger skal ske
via selskabets ledelse eller efter godkendelse af Vice President for Group Accounts.

Udvalget refererer til selskabets bestyrelse.

Udvalget skal fgre tilsyn med selskabets regnskabsmaessige og finansielle rapporteringer, med revisionen

af selskabets regnskaber og med selskabets eksterne revisorers kvalifikationer, uafhaengighed og
arbejdets udfgrelse.



Udvalgets opgaver er:

e at fgre tilsyn med rigtigheden af selskabets regnskabsrapporter og selskabets regnskabs- og
rapporteringsprocesser samt regnskabsrevision

e at fgre tilsyn med, at selskabet overholder lovgivningens krav

e at fgre tilsyn med de uafhangige revisorers kvalifikationer, arbejde og uafhaengighed samt deres
revision af selskabets regnskab

o at fgre tilsyn med, at selskabet overholder oplysningskrav og procedurer samt overholder krav til
intern kontrol af regnskabsrapportering og kvaliteten af denne

e at vurdere behovet for intern revision

e at fgre tilsyn med selskabets risikovurderinger, evalueringer og kontrol

e atindstille valg af selskabets eksterne revisor til Bestyrelsen

Udvalget skal arligt evaluere sit arbejde.



2. Vederlagsudvalg

Formalet med Vederlagsudvalget (“Udvalget”) er at bistd bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i
forbindelse med fastleeggelse, overvdgning og justering af selskabets vederlagspolitik, herunder
incitamentsaflgnninger.

Udvalget bestar af Bent @stergaard (formand), Vagn Sgrensen og Sgren Skou. Vagn Sgrensen og Sgren
Skou betragtes som uafhaengige; Bent @stergaard har saerlige kompetencer inden for international
ledelse i sin egenskab af direktgr i internationale og bgrsnoterede selskaber samt international shipping.
Vagn Sgrensen har sarlige kompetencer inden for international ledelse, bestyrelsesarbejde for
internationale og bgrsnoterede selskaber samt international luftfart. Sgren Skou har saerlige kompetencer
inden for international ledelse, shipping, logistik og indkgb.

Udvalget blev nedsat i 2011 og har i 2011 afholdt to mg@der med fokus pa tilpasning af selskabets
vederlagspolitik.

Der afholdes mindst ét mgde om &ret eller s ofte som formanden finder det ngdvendigt.
Direktionen skal stille den forngdne sekretaerbistand til radighed for Udvalget.
Udvalget refererer til bestyrelsen.

Udvalget kan anszette og aflgnne eksterne konsulenter, som det matte finde pakraevet for at Igse sine
opgaver. S3danne anszettelser og aflgnninger skal ske efter godkendelse af selskabets bestyrelses-
formand, og medmindre andet er udtrykkeligt aftalt, ma konsulenten ikke tidligere have udfgrt arbejde
for direktionen.

Udvalgets opgaver er:

e at anbefale en Ignpolitik herunder de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, for
bestyrelsen og direktionen, til godkendelse af bestyrelsen forud for godkendelse pa den &rlige
generalforsamling

e at fremsaette forslag til bestyrelsen for sa vidt angdr aflgnning (alle vederlag herunder fast,
variabel og resultatorienteret aflgnning, pensioner, personalegoder/frynsegoder, bilordninger,
pensionsaftaler m.v.) samt ansaettelsesaftaler for medlemmer af bestyrelsen og direktionen

e at sikre, at aflgnningen (og andre goder som bliver stillet til rddighed for medlemmerne af
bestyrelsen og direktionen) er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og den
enkeltes indsats. Udvalget skal informeres om det samlede vederlag (samt @gvrige goder), som
medlemmerne af bestyrelsen og direktionen matte modtage fra andre selskaber i koncernen

o at fremkomme med forslag til politikker m.v. (herunder eventuelle taerskelvaerdier) vedrgrende
rejse- og repraesentationsudgifter, bilordninger, frynsegoder m.v. samt procedurer vedrgrende
godkendelse heraf

o at sikre, at oplysningerne i Arsrapporten vedrgrende vederlag til bestyrelsen og direktionen er
korrekte, praecise og fyldestggrende

e ngje at fglge andre forhold i forbindelse med ovennsevnte punkter, som Vederlagsudvalget
efter eget skgn anser for at vaere relevant i tilgift til andre opgaver, som bestyrelsen matte
anmode Vederlagsudvalget om at foretage eller undersgge.



3. Nomineringsudvalg

Formalet med Nomineringsudvalget (“Udvalget”) er at bistd bestyrelsen i at opfylde sine forpligtelser i
forbindelse med Igbende opfglgning pa@ de kompetencer, der kraeves af bestyrelsen og direktionen,
organiseringen af selskabets ledende organer samt afrapportering vedrgrende disse. Derudover skal
Nomineringsudvalget bista selskabet i forbindelse med rekruttering af kandidater til selskabets ledende
organer, herunder bista direktionen ved rekruttering af kandidater til stillinger i executive committee.

Udvalget bestar af Bent @stergaard (formand), Vagn Sgrensen og Sgren Skou. Vagn Sgrensen og Sgren
Skou betragtes som uafhaengige; Bent @stergaard har saerlige kompetencer inden for international
ledelse i sin egenskab af direktgr i internationale og bgrsnoterede selskaber samt inden for international
shipping. Vagn Sgrensen har sarlige kompetencer inden for international ledelse, bestyrelsesarbejde for
internationale og bgrsnoterede selskaber samt international Iuftfart. Sgren Skou har saerlige kompetencer
inden for international ledelse, shipping, logistik og indkgb.

Udvalget blev nedsat i 2011 og har i 2011 afholdt ét mgde med fokus pa selskabets planer i relation til
udskiftning pa ledende poster (succession planning).

Udvalgsmgder afholdes mindst én gang om aret eller sd ofte, som formanden finder det ngdvendigt.
Direktionen skal stille den forngdne sekretaerbistand til radighed for Udvalget.
Udvalget refererer til bestyrelsen.

Udvalget kan anseaette og aflgnne eksterne radgivere eller andre eksperter eller konsulenter, som det
finder det hensigtsmaessigt for at udfgre sine opgaver. S&danne anseettelser og aflgnninger skal ske efter
godkendelse af bestyrelsens formand.

Udvalgets opgaver/forpligtelser er:

o arligt at beskrive kompetencer for de enkelte medlemmer af bestyrelse og direktion, og de
kompetencer, der kraeves for at bestride en given stilling samt at vurdere den forngdne tid, der
ma& paregnes at medga for at bestride stillingen samt at fastleegge de kompetencer, den viden og
erfaring, der er til radighed hos medlemmerne af bestyrelse og direktion samt at fremlaegge dette
for bestyrelsen.

o arligt at evaluere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse og sammensaetning samt
bestyrelsens og direktionens resultater/ indsats og at fremlaegge dette for bestyrelsen og
samtidig fremlaegge anbefalinger til eventuelle ngdvendige sendringer for bestyrelsen.

o arligt at beskrive kompetencer, viden og erfaring for de enkelte medlemmer af bestyrelse og
direktion samt at fremlaegge dette for bestyrelsen.

« forud for gennemfgrelsen af en sggeproces til en given stilling at beskrive krav til og indhold af en
stillingen samt de kompetencer, den viden og den erfaring, som kraeves for at bestride den ledige
stilling.

o at overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af bestyrelse eller
direktion, til kandidater til eventuelle ledige stillinger i bestyrelse eller direktion.

o at indstille kandidater til eventuelle ledige stillinger i bestyrelse eller direktion til bestyrelsen.

e at sikre en kvalificeret udvaelgelse af eventuelle eksterne radgivere til at bistd ved sggningen
efter egnede kandidater p& grundlag af kvalifikationer, viden og erfaring.

e at gennemgd og vurdere kandidater og deres kvalifikationer, deres viden og erfaring samt
hvorvidt de har den forngdne tid til radighed. Vurderingen bgr ske under hensyntagen til
beskrivelsen naevnt i det foregdende og de kompetencer, den viden og erfaring, der er til
radighed i bestyrelsen og direktionen.



at sikre, at planer og processer til stadighed er til radighed for at sikre et passende beredskab i
tilfeelde af pludselige sendringer pd vaesentlige poster i selskabets ledelse (succession planning).
at fremkomme med anbefalinger til nye medlemmer af og formaend for bestyrelsens udvalg efter
samrad med formanden for bestyrelsen eller formanden for det enkelte udvalg.

at overveje andre forhold i relation til de naevnte opgaver, som Nomineringsudvalget efter eget
skgn matte finde ngdvendige samt gvrige opgaver, som bestyrelsen matte anmode
Nomineringsudvalget om at forberede eller vurdere.



4, Formandskab

Formalet med Formandskabet er at bistd bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser ved at mgdes
mellem bestyrelsens mgder med eller uden deltagelse af direktionen.

Formandskabet udggres af Bent @stergaard (formand), Vagn Sgrensen og Sgren Skou. Vagn Sgrensen og
Sgren Skou betragtes som uafhaengige; Bent @stergaard har saerlige kompetencer inden for international
ledelse i sin egenskab af direktgr i internationale og bgrsnoterede selskaber samt inden for international
shipping. Vagn Sgrensen har sarlige kompetencer inden for international ledelse, bestyrelsesarbejde for
internationale og bgrsnoterede selskaber samt international luftfart. Sgren Skou har saerlige kompetencer
inden for international ledelse, shipping, logistik og indkgb.

Der har vaeret afholdt i alt 4 mgder i 2011. Disse mgder har primeert omhandlet mulige
virksomhedsopkgab.

Formandskabsmgder kan afholdes pa anmodning fra ethvert medlem.

Direktionen skal stille den forngdne sekreteerbistand til radighed for Formandskabet.
Formandskabet skal rapportere om sine mgder og aktiviteter til bestyrelsen.
Formandskabet s opgaver/forpligtelser er:

e at mgdes mellem de ordinzere bestyrelsesmgder for at falge op pa spgrgsmal, som allerede er
blevet drgftet af bestyrelsen ved tidligere lejligheder, med henblik pa at forberede eller arbejde
videre med spgrgsmal forud for et efterfglgende bestyrelsesmgde eller for at diskutere og, i de
tilfaelde, hvor det er relevant, at treeffe afggrelse i spgrgsmal, som er opstdet efter det seneste
bestyrelsesmgde, og som ikke kan afvente behandling pa naeste ordinaere bestyrelsesmgde.

o at mgdes med direktionen ndr det skgnnes pakraevet

« at patage sig andre opgaver, som bestyrelsen pa et givent tidspunkt matte finde pakraevet eller
relevant

Geeldende per 29. februar 2012



