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arsrapport
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6.a Lodkendelse af bestyrelsens vederlag for 2015
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6.c Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt
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2014

ET GODT AR

* Omseetningen steg 6% til DKK 12.8 mia.

 Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA)] steg 18% til DKK 1.43
mia.

* Resultatet for seerlige poster og skat steg 56% til DKK 571 mio.

DFDS



RESULTAT-
FREMGANG

« Fremgang pa Nordseen og Kanalen oversteg lavere resultat for
baltiske og russiske aktiviteter

« Vasentlig fremgang for logistikaktiviteter, inklusive
virksomhedskab

« Forbedrings- og effektiviseringsprojekter bidrog til fremgang

DFDS



DFDS STAR
STFERKT

» Rutenetvaerk trimmet og tilpasset til nye markedsvilkar
* Udvidelse af logistikaktiviteter gennem virksomhedskab
« Effektivisering af salgsarbejde og drift

« Gnidningsfri overgang til nye svovulregler

DFDS



MERE
OPTIMISME

« Forventning til driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) og
seerlige poster gget til DKK 1,55-1,65 mia. for 2015

DFDS



UDLODNING TIL AKTIONFERER OGET

DKK 472 mio. udloddet til aktionaerer 1 2014, heraf:
 DKK 177 mio. som udbytte
» DKK 295 mio. som aktietilbagekeb

 Udbuytte foreslas aget til DKK 18 pr. aktie fra DKK
14 pr. aktie

* Intention om udlodning af yderligere DKK 300 mio.
gennem aktietilbagekab efter afslutning af
nuveerende program



BREDERE INTERESSE FOR

DFDS: Aktionarsammensatning
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MALRETNING AF
FINANSIEL KOMMUNIKATION

* Ny online udgave af DFDS
Overblik/Review

* Regnskabsmeddelelse for
4. kvartal og arsafslutning

» Mere tilgeengelig CR Repaort
» Tidligere offentliggarelse af

resultat for 2015
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GOD SELSKABSLEDELSE

 Anbefalinger folges pa nzer ét forhold:
Ingen aldersgraense fastsat for bestyrelsesmedlemmer

 Tre anbefalinger felges delvist:

Mal for andel af kvinder i ledelseslaget under bestyrelsen
opstilles i1 lebet af 2015

Ej flertal af uafhaengige medlemmer 1 Revisionskomiteen
Individuel aflenning af direktion ikke oplyst

* \/ederlagspolitik revideret vedrerende skat og
tildeling fra bestyrelse
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MERE
EFFEKTIV
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Frigere yderligere DKK 100 mio. fra arbejdskapitalen

Opna en arlig besparelse pa DKK 15-20 mio. fra centralisering af
dele af regnskabsfunktioner

Forbedre resultatet med DKK 50 mio. gennem yderligere
besparelser pa omkostninger til indkab

Realisere synergier fra integration af virksomhedskab

DFDS
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STRATEGISKE PRIORITETER 2014 OG 2015

« 2014:

Kundefokus
Effektivisering
Styrkelse af netveaerk

« 2015:
« Kundefokus
Overgang til nye svovlregler
Udvide og styrke netveerk
Medarbejdertilfredshed- og udvikling
Effektivisering- og forbedringsprojekter

- L orps



OPTIMISME
AKTIVITET

» \aksten i Europa forventes at fa mere momentum i lebet af aret

« DFDS er mere effektiv og stremlinet end for bare et ar siden

» Tak for 2014!

28
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RESULTAT- DKK mio. 2014 2013 =ndr., %

OPGORELSE Omsztning 12779  12.097 6
Shipping Division 8.7353 8.5350 2
Logistics Division 4.625 4.183 11
Elimineringer -579 -616 n.a.

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR)

og sarlige poster 1.433 1.213 18
Resultatandele i associerede virksomheder 25 -6 n.a.
Hvance ved salg af materielle aktiver 9 6 n.a.
Af- og nedskrivninger = -/710 S
Driftsresultat (EBIT) fer sarlige poster 695 503 38
Szerlige poster -69,5 -17,1 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 626 486 29
Finansomkostning, netto -124 -136 n.a.
Resultat for skat 502 350 43
Skat af arets resultat -68 -23 n.a.

Arets resultat 434 327 33
31



SHIPPING DIVISIONENS OMSFETNING STEG 2%
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LOGISTIK DIVISIONENS OMSFETNING STEG 11%

DKK mia.
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RESULTAT- DKK mio. 2014 2013 andr., %

OPGORELSE Omsztning 12779  12.097 6
Shipping Division 8.733 8.530 2
Logistics Division 4.625 4.183 11
Elimineringer -579 -616 n.a.

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR)
og sarlige poster 1.433 1213 18
margin, % 11,2 10,0 n.a.
Shipping Division 1.309 1.148 14
Logistics Division 200 149 34
Ikke-fordelte poster -75 -85 n.a.
Resultatandele i associerede virksomheder 25 -6 n.a.
Hvance ved salg af materielle aktiver 9 6 n.a.
Hf- og nedskrivninger -2 =710 9
Driftsresultat (EBIT) far szerlige poster 695 503 38
Seerlige poster -69,5 -17,1 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 626 486 29

* L orps



SHIPPING DIVISIONENS DRIFTSRESULTAT (EBIT)
F@R SFERLIGE POSTER

DKK mio.
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LOGISTIK DIVISIONENS DRIFTSRESULTAT (EBIT)
FOR SFERLIGE POSTER

DKK mio.
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SFERLIGE POSTER 2014

DKK mio. 2014
Kundefokus-initiativ -1
Lukning af ruter -32
Regulering af kebsaftale for Paldiski-Kapellskar -5
ONE Finance projektomkostninger -30
Nedskrivning Medlines agentur -4
Badwill vedr. kebet af STEF og salg af aktiviteter i Boulogne 2
| alt -70




RESULTAT-

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDR)

OPGRELSE og sarlige poster 1.433 1.213 18
margin, % 11,2 10,0 n.a.
Shipping Division 1.309 1.148 14
Logistics Division 200 149 34
Ikke-fordelte poster -75 -85 n.a.
Resultatandele 1 associerede virksomheder 25 -6 n.a.
Avance ved salg af materielle aktiver S 6 n.a.
Af- og nedskrivninger =772 =710 9
Driftsresultat (EBIT) for sarlige poster 695 503 38
Seerlige poster -69,5 -17,1 n.a.
Driftsresultat (EBIT) 626 486 29
Finansomkostning, netto -124 -136 n.a.
Resultat for skat 502 350 43
Skat af arets resultat -68 -23 n.a.
Arets resultat 434 327 33



KONCERNENS AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC)
STEG TIL 8%

% ROIC fer szerlige poster pr. division
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INVESTERINGER OG KAPITAL

DKK mio.

2014

2013

a&ndr.

Netto-investeringer i alt

Investeret kapital

Rentebzrende geeld
Netto-rentebzerende geeld
Netto-rentebzerende gzeld/EBITDA

DFDS A/S' andel af egenkapital
Minaritetsinterresser
Egenkapital i alt
Egenkapitalandel, %

-1.069

8633

5.199
2.467
1,7

6.076
51
6.127
50

943

8.555

5.398
2.189
1.8

6.263
55
6.518
51

-126

78

-199

278
0,1

-187

-191

40



DFDS KONCERNENS PENGESTROMME 2014

DKK mio.

40 -[VALUE]

Pengestrem finansiering: DKK -805 mio.




KURSUDVIKLING FOR DFDS-AKTIEN OG HANDEL 2014
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RESULTATFORVENTNING 2015

» Omsaetningsvakst pa omkring 3%, og justeret for rutelukninger og

virksomhedskab pa omkring 5%

* Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og szerlige poster pa

DKK 1,55-1,65 mia.

 Af- og nedskrivninger forventes at stige med ca. 10%

* Investeringer pa omkring DKK 650 mio.

* Der tages forbehold for markante a2ndringer 1 konjunkturudviklingen

43

samt olieprisen og valutakurser






i

DAGSORDEN

1.
2.

Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

Foreleggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen:

6.a Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2015

6.b Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere 1 BFDS A/S
6.c Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt

45

L pros



i

DAGSORDEN

1.
2.

Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlabne ar

Foreleggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud 1 henhold til den godkendte
arsrapport

Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen:

6.a Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2015

6.b Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere 1 BFDS A/S
6.c Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Eventuelt

46

L pros



VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar genvalg af:
1. Adm. direkter Bent @stergaard

. Direkter \Vagn Serensen

2

3. Adm. direkter Claus Hemmingsen

4. Team Leader Finance Jill Lauritzen Melby
5

. Viceadm. direkter & koncernfinansdirektar Pernille Erenbjerg
Bestyrelsen foreslar nyvalg af adm. direkter Jargen Jensen

Direktar Ingar Skaug har besluttet ikke at genopstille

@ L pros



VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Jorgen Jensen
e Fodselsdato: 21. marts 1968

 Direktionshverv: Adm. direkter \Widex A/S,
direkter JFJ Invest ApS

 Bestyrelsesmedlem: Auriga Industries A/S,
Nordic Waterproofing Group AB, TCM
Group A/S

» Sarlige kompetencer: International
ledelseserfaring og ekspertise inden for
strategi, globalt indkeb,
produktionsprocesser samt
virksomhedsovertagelser

@ L pros
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN

6.a Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2015

Bestyrelsens vederlag for 2015 fremlaegges til generalforsamlingens
godkendelse 1 henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

1. Arligt honorar til bestyrelsens medlemmer faresl&s uzendret at udgaere
DKK 750.000 til bestyrelsens formand, DKK 450.000 til bestyrelsens
neestformaend og DKK 300.000 til hver af bestyrelsens aurige
medlemmer

2. Arligt tillazgshonorar til medlemmer af Selskabets revisionsudvalg

foreslas uandret at udgere DKK 100.000 til udvalgets formand og
DKK 50.000 til hver af udvalgets surige medlemmer

51 @ DFDS



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

6.b Godkendelse af vederlagspolitik for ledelse og medarbejdere i DFDS R/S

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender den af bestyrelsen
reviderede vederlags-politik for Selskabets ledelse og medarbejdere.

Vederlagspolitikken er blevet revideret for at reflektere eendrede regler for
beskatning af optioner samt for at praecisere, at optioner til savel
Selskabets ledelse som til @urige ledende medarbejdere tildeles af
bestyrelsen.

Bestyrelsens forslag til vederlagspolitik er vedlagt som bilag 2 og er
desuden tilgengelig pa Selskabets hjemmeside dfdsgroup.com.

2 L orps



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

6.c Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden ind til 24. marts 2020 at lade Selskabet erhverve egne aktier

svarende til op til 10% af selskabskapitalen.

Vederlaget ma ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa NASDAQ
Copenhagen noterede kaberkurs med mere end 10%.
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