Vi sigter mod en kvindelig kensfordeling
pa 30%. Vores nye kollega fra HSF er en
af vores mange dygtige kvinder.



Vi leverer

Farge
services

Fragt- og passagerruter samt
havne og jernbane services

Logistik-
lesninger

Spedition og
kontraktlogistik

Vi holder Europa og
Tyrkiet i gang til sos,
pa vej og med jernbane
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Vores formal Hovedresultater 2021

Gennem palidelig og effektiv
transport af fragt og passagerer

. o ! Omsztning pr. division @ Ferry
Baeredygtig handel og Lleverer vi vitale services for handel OKK i o
transport er vores fremtid og rejsende i og omkring Europa rogistics
2019 2020 2021
Vi vokser sammen med Vi tager hand om mennesker
vores kunder gennem - vores passagerers og kollegers
partnerskaber og innovation sikkerhed og velbefindende
samt en kultur med mangfoldig- 2019 2020 2021 2019 2020 2021

hed og inklusion
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Fzelles brev fra bestyrelsens formand og CEO

Vi saetter
ny kurs

Mens vi bliver ved med at levere palidelige
og effektive kundelesninger

En ny ra er i stebeskeen. Klimazandringerne og de sociale elemen-
ter i ESG-agendaen (Environment Social Governance) har leftet
vores samfundsansvar helt op i toppen af vores strategiske dagsor-
den som en integreret del af forretningsstrategien.

Hvordan vi bidrager til samfundet og til det kollektive gode er
blevet et fokuspunkt i vores handlinger og dialog med interessenter.

EU's taksonomi for baeredygtighed markerer et klart politisk sig-
nal om at investere penge og krafter i at blive en gren virksomhed.
Kunder leder efter mader at gere forsyningskader og rejser baredyg-
tige. Mange investorer fokuserer nu lige sa meget pa ESG-resultater
som pa ekonomiske resultater, og yngre generationer ensker at
arbejde for virksomheder med grenne og inkluderende dagsordener.

Vi hilser den nye virkelighed velkommen, samtidig med at vi
anerkender omfanget af den transformation, som DFDS nu er i gang
med for at blive en rigtig gren og inkluderende virksomhed.

Genopfindelse og nye lasninger er pakravet

En fragtfaerge lastet med varer vejer omkring 80.000 tons. Ingen bat- Det gode er, at
terier er i dag holdbare nok til at bevage en sadan farge over Nord- kareplanen til
seen. Baeredugtige braendstoffer som metanol, brint eller ammoniak baeredygtighed
kan gere arbejdet, men forst skal den understettende infrastruktur, bliver klarere.

som vi i dag tager for givet, transformeres. Dette vil alt andet lige
tage mange ar.
Det gode er, at kareplanen til baredygtighed bliver klarere. Det
er ogsa klart, at vi skal samarbejde med leveranderer og kunder for
Torben Carlsen Claus V. Hemmingsen at genopfinde forretningsprocesser og udvikle nye mader at arbejde
President & CEO Formand for bestyrelsen sammen pa.
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Vi forventer til
stadighed at skabe
veekst for vores
fragtaktiviteter
sdvel organisk
som gennem
virksomhedskab i
de kommende dr.

En af opgaverne i kereplanen er produktion af baredygtige braend-
stoffer i tilstraekkelige mangder til at understette handel og rejser.
De baredygtige braendstofteknologier skal stadig modnes, og
kebere af baredygtige brandstoffer, sdsom DFDS, har endnu ikke
taget endelige valg om braandstoftyper. For at gere vores del for at
kickstarte den baredygtige braendstofsektor spiller vi en aktiv rolle
og indgar i samarbejder med potentielle brendstofudbydere. Det
kommer til at omfatte faste tilsagn om keb af baredygtigt brand-
stof, nar det bliver tilgzngeligt. Desuden er vi i dialog med vores
kunder for at vurdere, hvor efterspergslen efter - og virkningen af -
baeredygtige lesninger er sterst, og hvordan omkostningsandringer
kan deles eller afbedes.

Omsorg pa arbejdspladsen
Forventningerne til maden, vi behandler hinanden pa pa arbejdet og
udenfor arbejdet, er under udvikling.

Covid-19-pandemien og flaskehalse i forsyningskader har gen-
bekrzftet betydningen af vores kollegers viden og ekspertise samt
deres evne til at lease problemer, i takt med de opstar.

Mangfoldighed, inklusion, seksuel chikane og andre former for
chikane, ligelen og lige muligheder, er menneskerettighedsspargsmal,
som vi som 'virksomhedsborger’ handler pa og ma sta til regnskab
for. Medarbejderes trivsel er vores ansvar.

Vores Caring Employer-strategi og aktiviteter er fokuseret pa
disse grundlaggende problemstillinger, og vi ger lebende fremskridt.

Forretningsresultater og strategi

Vores fokus pa forretningsudvikling og ekonomiske resultater er
uformindsket. | 2021 steg EBITDA med 25% til DKK 3,4 mia. for sar-
lige poster og et samlet udbytte pa DKK 8,00 pr. aktier planlzgges
udloddet i 2022. Vi forventer at fortstte med at ege indtjeningen i
2022 med afszt i et forventningsinterval for EBITDA pa DKK 3,9-4,4
mia. for sarlige poster.

Resultatet for fragtfarge- og logistikaktiviteterne oversteg
de oprindelige forventninger for aret. Et af arets hejdepunkter var
forbedringen af resultatet for forretningsenheden Mediterranean.
Passagerindtjeningen forblev pa niveau med 2020, da Covid-19
fortsatte med at forstyrre rejsemarkedet.

Flaskehalse i globale forsyningskader spredtes til intra-europzi-
ske fragtbevagelser i 2021, iser mangder knyttet til Storbritannien.
Vi tilpassede os til markedsandringerne, men de pludselige udsving
i omkostninger efter artier med stabile omkostninger, pavirkede
umiddelbart marginerne negativt.

Vakst star centralt i vores strategi. Vi abnede nye fargeruter i
2021, og vi indferte toldfrit salg; vi udviklede services for toldde-
klarering, og vi udvidede vores kolelogistikaktiviteter betragteligt
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gennem kebet af HSF Logistics Group. Derudover fortsatte vi med at
bestrabe os pa at tilbyde flere og bedre services til vores kunder.

Vi forventer til stadighed at skabe vakst for vores fragtaktivi-
teter sdvel organisk som gennem virksomhedskab i de kommende
ar. Vores passageraktiviteter forventes at indlede genopretningen
til tidligere styrke i 2022, i takt med at Covid-19 aftager, med fuld
effekt forventet i 2023.

Videre fremad i 2022

For at afspejle, hvordan forretning og ESG smelter sammen i vores
beslutningstagning og strategiske ambitioner, integrerer arsrappor-
ten for 2021 for ferste gang finansiel- og ESG-rapportering.

Arsrapporten forteller eksempelvis om en ‘gren transportkor-
ridor’ for at vise, at reelle forandringer kan opnas i en ikke alt for
fjern fremtid, hvis vi alle slar kraefterne sammen.

Vi ser frem til at skabe mere fremgang for baredygtighed, mang-
foldighed og inklusion samt forretningsaktiviteterne i 2022.

Vi runder af med en dybtfelt tak til alle vores kolleger i DFDS
for jeres harde arbejde og bidrag i et 2021, der viste sig at blive
endnu et udfordrende ar. /i ensker ogsa at takke alle vores eks-
terne partnere, ikke mindst vores kunder, for samarbejdet og jeres
stette i 2021.
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Divisionschef
Peder Gellert Pedersen

Forretningsomrader
= North Sea

= Mediterranean

= Channel

= Baltic Sea

= Passenger

Omsatningen
steg 25% til DKK

11,8
mia.

EBITDA
for seerlige poster
steg 23% til DKK

2,9
mia.

Ferry medarbejdere

5.581

Ferry Division

Hejere fragtindtjening trods modvind fra Brexit
og flaskehalse i forsyningskader

Mediterranean forbedrede resultatet kraftigt

Passagerindtjening fortsat DKK 1 mia. lavere i
forhold til 2019 pa grund af rejserestriktioner

| 2021 kom fragtmaengderne tilbage efter nedlukningerne i 2020,
nye fragtruter blev dbnet, og de seneste ars investeringer i starre og
mere effektive fragtferger - bade omkostningsmassigt og milje-
maessigt - styrkede den palidelighed og kapacitet, vi tilbyder vores
primare kunder: spediterer og vognmaand.

Det var ogsa et udfordrende ar, da Brexit og flaskehalse i forsy-
ningskader s®nkede sigtbarheden, pavirkede fragtstremme og ege-
de driftsomkostningerne. Derudover forhindrede rejserestriktioner en
genopretning af passagertallet, der forblev pa niveau med 2020.

| overensstemmelse med DFDS’ klimahandlingsplan blev der gen-
nemfert initiativer til at reducere emissionerne fra den eksisteren-
de flade, mens planlagningen af den langsigtede de-karbonisering
intensiveredes. Fokus pa handlinger og mal for mangfoldighed og
inklusion var ogsa stigende gennem aret.

Resultatudvikling
Divisionens omsatning steg 25% til DKK 11.806 mio. sammenlignet
med 2020 drevet af tilbagekomsten af fragtmangder og abningen
af tre nye ruter. Passageromsatningen - fra forretningsenhederne
Channel, Passenger og Baltic Sea - forblev pa niveau med 2020.

| 2021 var omsztningsfordelingen mellem fragt- og passagerindt®g-
ter omkring 90/10. | 2019, et ar for Covid-19, var fordelingen 70/30.

EBITDA for srlige poster steg 23% til DKK 2.852 mio. og EBIT
for saerlige poster steg 45% til DKK 1.160 mio. EBIT efter seerlige po-
ster steg 67%, da 2021 inkluderede indtaegter fra salg af aktiver, og
2020 inkluderede szrlige omkostninger relateret til organisatoriske
@ndringer foretaget som en del af tilpasningen til Covid-19.

Afkastet af investeret kapital, ROIC, fer s=rlige poster steg til
5,3% i 2021 fra 3,8% i 2020, primart pa grund af en betydelig for-
bedring af Mediterraneans ROIC.

ESG udvikling
Den vigtigste miljoudfordring er at de-karbonisere faergedriften ved at
erstatte fossile brandstoffer med baredygtige brandstoffer. DFDS’ kli-

mahandlingsplan omfatter kortsigtede handlinger for at reducere emis-

sioner fra den eksisterende flade og mere transformerende langsigtede

tiltag for at de-karbonisere.
|1 2021 blev der taget flere initiativer for at senke emissionerne fra

den eksisterende fergeflade:

= Landstremsanlag i Kebenhavn taget i brug i oktober 2021. Planlaeg-
ning i gang for landstremsprojekter i andre havne i rutenetvarket

= Seneste ruteplanlagning- og fremdriftskontrolteknologi installeret
pa tre farger for at forbedre brandstofydelsen

= Rensende skrogmaling pafert ti farger for at reducere friktion i van-
det og dermed brandstofforbruget

= LED-belysning installeret pa fragtd=k pa tre ferger

= Installation af nyt indsprejtningssystem for at optimere motorfor-
brandingen pa fem farger for at spare brandstof (PMI VIT).

Emissioner i havneterminaler reduceres gennem fokus pa elektrifice-

ring, forbedringer af energieffektivitet og eget brug af HVO (Hydrogene-

ret Vegetabilsk Olie) i terminaludstyr som trailer-traakkere.

Malet for kensdiversitet er en kvindelig kensandel i den samlede ar-
bejdsstyrke pa 30% i 2023. 1 2021 var andelen 28% i Ferry Division, her-
under en 25%-andel af kvindelige ledere. P& kontorer var den kvindelige
kensandel generelt 45% og 28% for ledere, mens andelen af ikke-kontor-
personale var generelt 10% og 3% for ledere. | de kammende ar vil fokus

saledes i hojere grad vare pa at oge andelen af ikke-kontoransatte kvinder.

Ferry Division
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Der var 64 feerger
indsat i rute-
netveerket | 2021

1 North Seas havnelogisti-
kaktiviteter blev flyttet fra
Ferry Division til Logistics
Division pr. 1. januar 2021.
Sammenligningstal for
2020 er tilrettet hertil.

DKK mio. 2021 2020Y A A%
Omsatning 11.806 9.445 2.360 25,0%
EBITDR for sarlige poster 2.852 2.315 538 23,2%
Andel af overskud/tab af associerede

og joint ventures -13 -5 -7 n.a.
Avance ved salg af langfristede aktiver, netto 4 1 3 n.a.
Afskrivninger og nedskrivninger -1.684 -1.509 -175 11,6%
EBIT for szrlige poster 1.160 802 358 44,7%
EBIT-margin fer sarlige poster, % 9,8 8,5 13 n.a,
Sarlige poster, netto 12 -98 111 n.a.
EBIT 1.172 703 469 66,7%
Investeret kapital, gennemsnit 20.442 20.222 220 1,1%
ROIC for szrlige poster, % 53 38 15 n.a.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 5.381 5.452 -71 -1,3%
Banemeter, ‘000 43.011 40.886 2.125 5,2%
Tons, '000 633 664 -31 -4,7%
Passagerer, '000 869 1.498 -629 -42,0%
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M 0 rge n dage n s g ru n n e Overgangen fra fossile til baredygtige breendstoffer for at skabe
grenne transportkorridorer er begyndt. Korridoren mellem Danmark
= og Storbritannien kan blive en af vores forste grenne korridorer,

t ran s p o rt ko r r I do re r drevet af kundeefterspergsel og braendstofudbud. Vores mal er at
tilbyde emissionsfri faerge- og logistikydelser for produkter - for
eksempel smor og ked - pa vej til forbrugere i Storbritannien.
Sammen med vores partnere arbejder vi pa at lese udfordringerne
ved en gren korridor.

Elektricitet
x Foderstof-
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Logistics Division

Kolelogistik styrket af kebet af
HSF Logistics Group

Indtjeningsvaekst trods modvind fra Brexit og
flaskehalse i forsyningskader

125 el-lastbiler bestilt til levering i 2022-23

| 2021 steg efterspoergslen efter logistiklesninger i et omfang, der
gav flaskehalse i forsyningskader, som i perioder af aret medfar-
te laengere leveringstider og reducerede evnen til at imedekom-
me alle kunders efterspergsel. De skonomiske resultater blev
forbedret for kontraktlogistikaktiviteterne, kelelogistik og spe-
cialiserede transportlesninger, drevet af stigende aktivitet hos
kunder. Speditionsaktiviteterne blev pa den anden side negativt
pavirket af pludselige og betydelige prisstigninger pa indkeb af
kersel og andre services, som pa kort sigt ikke blev kompenseret
af prisstigninger.

En af arets vigtigste begivenheder var kabet af HSF Logistics
Group, der er specialiseret i kelelogistiklesninger, iszr til kedprodu-
center. | kombination med de eksisterende kelelogistikaktiviteter,
hovedsageligt i Storbritannien, blev DFDS dermed en ferende udbu-
der af kelelogistik i Nordeuropa.

Resultatudvikling

Divisionens omsatning steg 35% til DKK 7.155 mio. sammenlignet
med 2020 drevet af kebet af HSF Logistics Group og betydelige rate-
stigninger for at kompensere for hejere omkostninger. Omsatningen
blev ogsa eget af introduktionen af nye fortoldningstjenester relate-
ret til Storbritannien fra begyndelsen af aret.

EBITDRA fer szrlige poster steg 28% til DKK 593 mio. og EBIT for
sarlige poster steg 56% til DKK 269 mio. Stigningen skyldtes i hoj
grad kebet af HSF Logistics Group konsolideret fra 14. september
2021. EBIT efter szerlige poster steg 63%, da 2020 inkluderede saer-
lige omkostningsposter relateret til organisatoriske @&ndringer gen-
nemfert som tilpasning til Covid-19.

Afkastet af investeret kapital, ROIC, fer szrlige poster pa 8,6% i
2021 var pa niveau med 2020.
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ESG udvikling

Efterspergslen efter baredygtige logistiklesninger fortsatte med at
stige i 2021. Bzredygtighed er pa vej til at blive et centralt udval-
gelseskriterium for tildeling af opgaver for nogle kunder.

Forskellige teknologier er under udvikling til de-karbonisering af
karsel. Til kortere afstande er elektriske lastbiler en mulighed, mens
baredygtige brendstoffer, sdsom brint, kan vare mere velegnede
til lengere afstande. De 125 el-lastbiler, der er bestilt til levering i
2022-23, forventes indsat pa kortere afstande i vores netvark. For-
beredelserne til udrulningen er i gang, herunder analyse af kundebe-
hov, varestremme inden for forskellige regioner samt den nuvarende
og fremtidige infrastruktur af opladningsstandere.

Yderligere tiltag for at de-karbonisere pa tvaers af netvaerkets
lokationer omfatter installation af solpaneler pa lagerbygninger og
investeringer i farste generation af keletrailere og containere drevet
af sol og elektricitet. Derudover anvendes HVO i stigende grad som
brandstof til lastbiler og andet udstyr, der bruges pa lagre og i di-
stributionscentre.

Malet for kensdiversitet er en andel af kvindelige medarbejde-
re pa 30% af den samlede arbejdsstyrke i 2023. | 2021 var ande-
len 20% i Logistics Division, herunder en andel af kvindelige ledere
pa 16%. Der er dog i hej grad forskel i andelene mellem kontor- og
ikke-kontorpersonale. P& kontorer var den kvindelige medarbej-
derandel 38%, og der var 18% kvindelige ledere, mens andelen for
ikke-kontorpersonale var 5%, og der var ingen kvindelige ledere. | de
kommende ar vil den haejeste prioritet veere at forbedre andelen af
kvindelige ledere i ikke-kontorstillinger.
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1 North Seas havnelogistik-
aktiviteter blev flyttet fra

Ferry Division til Logistics
Division pr. 1. januar 2021.

Sammenligningstal for
2020 er tilrettet hertil.

Logistics Division

DKK mio. 2021 2020" A A%
Omsatning 7.155 5.301 1.854 35,0%
EBITDA for sarlige poster 593 462 131 28,4%
Avance ved salg af langfristede aktiver, netto -1 3 -5 -143,8%
Afskrivninger og nedskrivninger -322 -292 -30 10,3%
EBIT for szrlige poster 269 173 96 55,6%
EBIT-margin fer sarlige poster, % 3,8 33 05 n.a.
Sarlige poster, netto 2 -12 14 n.a.
EBIT 271 161 110 68,6%
Investeret kapital, gennemsnit 2.520 1613 907 56,2%
ROIC for szrlige poster, % 8,6 8,5 0,1 n.a.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.774 2112 662 31,3%
Fragtenheder, '000 544 525 18,8 3,6%
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Divisionschef
Anne-Christine Ahrenkiel

Forretningsomrader
= Land based HR
= Crewing

Antal lande
med ansatte

22

Medarbejdere i alt

8,874

Gennemsnitligt antal

Andel af kvinder
i arbejdsstyrken

24%

People

Rammer for at vaere en ansvarlig
arbejdsgiver forbedret

Kvindeandel stiger pa tvaers af DFDS med 2
procentpoint bade pa land og til ses

Landbaseret sundheds- og sikkerheds-
organisation styrket

\Vores organisation er under konstant tilpasning og udvidelse. | 2021
skyldtes det dels udfordringer som Brexit og flaskehalse i forsy-
ningskader, men det var ogsa en konsekvens af vores strategiske
beslutning om at vokse gennem opkab.

Nar vi udvider, skal vi sikre, at vores medarbejdere er rustet til
at handtere de forandringer, der finder sted. Modstandsdugtighed
over for forandring, brug af moderne teknologier til at samarbejde
og arbejde smartere, er nedvendige fardigheder. Vores vakststrate-
gi kraver ogsa, at vi fokuserer pa at rekruttere, udvikle og fastholde
kloge hoveder og sammen Lere, hvad der skal til for succesfuldt at
integrere nye virksomheder til at arbejde og fungere som ét DFDS.

Vores ESG (Environment Social Governance) rammevarktej er vig-
tig for forandring. Det gor os i stand til at satte ambitioner og spore
fremskridt for at blive en endnu mere attraktiv, mangfoldig og inklu-
derende arbejdsplads.

Plads til alle
Vi er en del af en industri med en historisk lav grad af kensmangfol-
dighed. Fra ikke-kontormedarbejdere som chaufferer og terminal-/
lagermedarbejdere til IT- og ingenierpersonale, er der ofte et flertal
af mand i arbejdsstyrken. Bortset fra omraderne People og Finance
er ogsa kvindelige ledere en minoritet i hele virksomheden. Vi arbej-
der pa at fremme og ®ndre branchens profil gennem en dedikeret
og struktureret tilgang til mangfoldighed og inklusion. Det omfatter
kurser, vaerktejskasser og bestrebelser pa at ege bevidstheden og
treeffe mere neutrale beslutninger.

Kensmaessigt fastholder vi et mal om 30% minoritetsreprasenta-
tion i virksomheden i 2023.

Vi ensker at sikre lige lon for lige arbejde og har i 2021 gennem-
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fort en struktureret analyse for at identificere eventuelle utilsigtede
lenforskelle pa tvaers af virksomheden, startende med hovedkvar-

teret i Danmark. Processen bliver nu indarbejdet i arlige langennem-
gange, gennem bevidstgerelse og retningslinjer for ansvarlige ledere.

Vi ensker ogsa at hj®lpe vores medarbejdere med at udvikle sig
personligt. Vi forseger at s®tte gang i en staerk intern kultur, der til-
skynder folk til at hjelpe og vare frivillige i deres teams og lokal-
samfund. Fra fundraising til lokale velgerenhedsorganisationer til
lancering af et LGBTQ+-netvaerk er vi stolte af alle vores kolleger,
som gor en forskel.

For at sikre, at medarbejdere kan udvikle sig, skal vi serge for ri-
melige arbejdsforhold pa tvaers af alle lokationer. Vi definerer en an-
svarlig arbejdsgiver som en, der respekterer menneskerettighederne
og seger at gore det endnu bedre. Som en ansvarlig arbejdsgiver er vi
fuldt ud forpligtet til vores ansvar for at respektere menneskerettig-
hederne som defineret af FN's vejledende principper for erhvervsli-
vet og menneskerettigheder.

Nultolerance over for diskrimination, mobning og chikane

Vi tror pa vigtigheden af ligebehandling af alle medarbejdere uan-
set deres baggrund. Alle medarbejdere skal fole sig respekteret og
behandles med vardighed. Alle ledere modtager lebende traening i
mangfoldighed og inklusion. Vi har en malrettet vaerktejskasse til-
gengelig for alle medarbejdere, der d=kker temaer som forebyggelse
af seksuel chikane, bias-identifikation og fair rekrutteringspraksis.

Sundhed og sikkerhed

At drive en virksomhed, hvor 45% af medarbejderne arbejder i hajri-
sikomiljeer, kraaver, at vi labende vurderer og forbedrer vores samle-
de resultater for sundhed og sikkerhed. For at styrke det landbase-
rede sundheds- og sikkerhedsfokus har vi implementeret en global
sundheds- og sikkerhedsorganisation for at ege bevidstheden og
sikre uderligere forebyggende tiltag for at reducere sundheds- og
sikkerhedsrisici. Udvikling af en staerk sundheds- og sikkerhedskultur
indgar som en del af dette.
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Morgendagens grenne transportkorridorer

Brandstoftype
- fra fossile til baere-
dygtige brandstoffer

Elektricitet

Det hele begynder med bzredygtige energikilder, sasom vind- eller
solenergi. Allerede i dag fedes baredygtig energi direkte ind i energi-
systemet som el, for eksempel til brug for eldrevne biler og lastbiler.

For faerger er der i gjeblikket fire baeredugtige brandstoffer eller
energikilder, der kunne vare egnede: ammoniak, metanol og brint
samt batterier til faerger pa korte ruter.

De tre brandstoffer har forskellige egenskaber for opbevaring og
energieffektivitet. Ammoniak er giftig, men kan opbevares pa en
overkommelig made i forhold til temperatur og tryk som vaske i tanke,
mens brint kan lagres som gas i hejtrykstanke eller som vaske ved
-252,8 C. Metanol kan opbevares ogsa ved almindelige temperaturer.

35 |

Ammoniak-
produktion

Elektrolyse

Jo mindre energit®t et brandstof er, jo sterre er den mangde, der skal
til for at producere energi svarende til fossil brandstof.

En sidste vigtig faktor er den langsigtede forventede brandstofpris, som
vil afhange af omkostninger til beredygtig elektricitet, omfanget af
produktion og tilgengelighed af det nedvendige ramateriale til metanol.

Ingen beslutninger er truffet endnu, men ammoniaks egenskaber gor det

til et sandsynligt valg for faerger pa ruter med lzngere overfartstider.
Naeste skridt er at bygge farger med baredygtige braendstofmotorer.

Energieffektivitet (sejlafstand) h

)y 8
Olie (fossil -_—
brandstof) 32
Ammoniak
Brint

Batterier
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Aktiekursen steg

27%

i 2021

Udbytte
planlagt

til betaling i 2022

DFDS-aktien
og aktionaerer

RAktiekapital

DFDS har én aktieklasse. Aktiekapitalen udgjorde ved udgangen af
2021 DKK 1.173 mio. bestdende af 58.631.578 stk. aktier med en
nominel vardi pa hver DKK 20. Der var ingen &ndringer i aktiekapita-
leni2021.

Boershandel

DFDS-aktien er noteret pa Nasdag Copenhagen, hvor der blev handlet
20,6 mio. DFDS-aktier i 2021 svarende til en arlig omstning pa DKK
6,8 mia. sammenlignet med DKK 7,0 mia. i 2020. Det gennemsnitlige
antal handler pr. dag var 1.245 mod 1.196 i 2020 og den gennemsnit-
lige daglige omsatning var DKK 27 mio. sammenlignet med DKK 28
mio. i 2020. DFDS-aktien er en del af Large Cap-indekset.

Aktiekursudvikling og afkast
DFDS’ aktiekurs var DKK 349 ved udgangen af 2021, en stigning pa
27% fra arets begyndelse. Markedsvardien ved udgangen af 2021
var DKK 20,5 mia. opgjort eksklusive egne aktier. Til sammenligning
steg det danske aktiemarkedsindeks for alle aktier med 22% i 2021.
Det samlede udbytteafkast pa DFDS-aktien var 0% i 2021, da der
ikke blev udloddet kapital til aktionzrerne pa grund af den generelle
usikkerhed forarsaget af Covid-19 samt dens ekstraordinzrt negati-
ve pavirkning af passagerindtjeningen i 2021.

Udlodningspolitik

Udgangspunktet for at fastsaette udlodningen af kapital til aktionze-
rerne er den nuvarende og forventede fremtidige ekonomiske gearing
malt som forholdet mellem NIBD (netto-rentebarende gzld) og EBITDA
(driftsresultatet fer afskrivninger). Malet for gearingen er et forhold pa
mellem 2,0 og 3,0. NIBD/EBITDA var 3,7 ved udgangen af 2021.

Kapital udloddes gennem udbytte og tilbagekab af aktier. Sidst-
navnte instrument anvendes primaert til udlodning af overskydende
kapital, mens udbytte foretraekkes at vare lebende og vedvarende. Om
der er overskydende kapital vurderes pa grundlag af gearingsmalet
samt forventninger til den fremtidige indtjening og investeringsbehov.

Det tilstrabes at betale udbytte halvarligt for at gere udlodnin-
gen af kapital til aktionzererne hurtigere og for at matche betalinger-

ne til DFDS’ sesonbestemte pengestrem, der normalt topper i tredje
kvartals hejsason for passagerrejser.

Udlodning til aktionaerer i 2021

Pa baggrund af Covid-19s fortsatte og ekstraordinart negative pa-
virkning af passagerindtjeningen i 2021 besluttedes det at fortsatte
sikringen af den finansielle position i 2021. Den ordinzre generalfor-
samling besluttede derfor ikke at udbetale udbytte i 2021.

Forslag til udbytte til betaling i 2022

Bestyrelsen foreslar at betale et udbytte pa DKK 4,00 pr. aktie i
2022. Det er bestyrelsens intention at betale et ekstraordinzart ud-
bytte pa DKK 4.00 pr. aktie i august 2022 pa grundlag af delegeret
bemyndigelse.

Aktionzrer

Ved udgangen af 2021 havde DFDS 22.032 registrerede aktionze-

rer, der ejede 96% af aktiekapitalen. Internationale aktionarer ejede
30% (2020: 34%) af den registrerede aktiekapital. Lauritzen Fonden
Holding var den sterste aktionzr med en beholdning pa 42% af den
samlede aktiekapital ved udgangen af 2021 mod 41% ved udgangen
af 2020.

Investor relations

Malet med investor relations (IR) er at serge for en lebende dialog
med finansielle institutioner, primzart institutionelle investorer og
analytikere. De vigtigste begivenheder i lebet af dret er kvartalsrap-
porter, tele-konferencer og roadshows for at prasentere strategiske
og ekonomiske resultater. Derudover deltager ledelse og IR pa inve-
storkonferencer, roadshows og meder med investorer og analytikere
imellem kvartaler. Pa grund af Covid-19 var roadshows og meder for
det meste virtuelle i 2021. Der er en stille-periode pa fire uger fer of-
fentliggerelsen af kvartalsrapporter.
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Investor relations
Seren Brendholt Nielsen,
VP, Corporate
Communications & IR

T +45 3342 3359
udsbn@dfds.com

Aktiona:rsekretariat
shareholder@dfds.com

DFDS dakkes i
ojeblikket af fem
aktieanalytikere
Investorprasentationer
og en rekke andre
oplysninger er tilgenge-
lige fra wwuw.dfds.com/
en/about/investors

1 Under henvisning til Lov om
kapitalmarkeder §38 har
Lauritzen Fonden Holding
med hjemsted i Kebenhavn
meddelt DFDS A/S, at de
besidder mere end 5%
af selskabets aktier og
stemmerettigheder.

2 Total af registerede

aktionaerer
Ejerstruktur, Aktionarfordeling,
% ultimo 2021 ultimo 2021°
Antal % af
Antal aktier aktionzerer aktiekapital
Lauritzen Fonden Holding 41,7 1-50 9.689 04
Institutionelle og finansielle investorer 44,1 51-500 9.833 30
Andre registrerede aktionazrer 7.8 501-5,000 2.200 49
Egne aktier 2,0 5,001-50,000 222 53
Ikke-registrerede aktionarer 44 50,001- 88 82,0
Total 100,0 Total? 22.032 95,6
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Aktienogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Akiekurs, DKK
Kurs ultimo aret 349 275 325 262 331
Kurs hej 400 325 332 421 415
Kurs lav 262 134 215 239 321
Markedsvardi, DKK mio. 20.038 15.772 18.593 14.990 18.106
Antal aktier ultimo aret, mio. 59 59 59 59 57
Antal aktier ultimo dret i omleb, mio. 57 57 57 57 55
Udlodning til aktionzaerer
Betalt udbytte pr. aktie, DKK 0 0 4,00 4,00 10,00
Betalt udbytte, ekskl. egne aktier 0 0 229 219 555
Aktietilbagekab 0 0 0 190 1.106
Udlodning i alt 0 0 229 409 1661
Afkast af fri pengestrem (FCFE), % -4,9 12 -0,8 -15,2 6,1
Samlet afkast af udlodning, % 0 0 12 2,7 9,2
Udlodningsandel af pengestrem (FCFE), % 0 0 -151,7 -179 150,7
Aktionarafkast
Aktiekursandring, % 26,8 -153 24,0 -20,9 24,1
Udbytteafkast, % 0 0 15 1.2 37
Aktionzrafkast i alt, % 26,8 -153 25,5 -19,6 27,8
Vardiansattelse
Eqgenkapital pr. aktie, DKK 199,4 1834 1796 160,5 1207
Price/book value, times 1,8 15 18 16 2,7
DFDS’ aktiekurs og handelsvolumen, 2021 ©® Aktiekurs ® Handelsvolumen
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Resultatudvikling

Vakst i fragtindtjeningen og eget fokus pa baredygtighed

Vi ogede fragtindtjeningen, udvidede paletten af fragtlesninger til
kunder og gjorde vigtige fremskridt med hensyn til baredugtighed
i 2021.

Vaksten i fragtindtjening blev i vid udstrakning opnaet i farste
halvar, da nedlukningerne knyttet til Covid-19 reducerede indtjenin-
gen betydeligt i farste halvar af 2020. | andet halvar af 2021 blev
vaeksten i fragtindtjeningen senket af omkostningsstigninger som
folge af flaskehalse i forsyningskader, der toppede i 3. kvartal.

Derudover steg indtjeningen i forretningsenheden Mediterrane-
an betydeligt, drevet af kapacitetudvidelser til at handtere starre
mangder mellem Turkiet og EU i takt med, at samhandelen blev aget
af en lavere tyrkisk valutakurs, liraen (TRY).

Passagerindtjeningen forblev pa niveau med 2020, da rejsere-
striktioner var geldende i det meste af aret. Passagerindtjeningen er
saledes fortsat DKK 1 mia. lavere i forhold til 2019.

Tre nye fragtfargeruter blev abnet i 2021, for at understette sam-
handelen mellem Irland og Frankrig/Kontinentet (EU), Tyrkiet og Spa-
nien samt Storbritannien og Frankrig.

Vi udvidede ogsa vores kelelogistikvirksomhed betydeligt gen-
nem kebet af HSF Logistics Group.

En ny ESG (Environment, Social, Governance) ledelsesramme blev
etableret i 2021 for at bevaege vores agendaer for baredygtighed
samt mangfoldighed og inklusion fremad.

Udmeldingen om en ambition om at indsatte en gron faerge i 2025
markerer starten pa en rejse for at de-karbonisere vores fergedrift.
Gennem bestillingen af 125 e-lastbiler til levering senere i 2022 og i
2023, pabegyndte vi ogsa en lignende rejse for at de-karbonisere vo-
res logistiklesninger.

Ogsa i 2021 blev kundeservicen opretholdt pa et tilfredsstillende
niveau pa trods af Covid-19, Brexit og flaskehalse i forsyningskader.
Dette blev opnaet ved en stor indsats fra DFDS’ medarbejdere pa
tvaers af ferge- og logistiknetvarket.

Pa den baggrund steg omsatningen for 2021 med 28% til 17.869
mio. Driftsresultatet (EBITDRA) for sarlige poster steg 25% til DKK
3.411 mio. i 2021 sammenlignet med 2020, drevet af en genopret-
ning af fragtindtjeningen i forhold til nedlukningerne i 2020 og et
forbedret resultat for forretningsenheden Mediterranean.

Pa divisionsniveau steg Ferry Divisions EBITDA far szrlige poster
23% til DKK 2.852 mio. Logistics Divisions EBITDA fer s=rlige poster
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Omsatningen
steg 28% til DKK

17.9
mia.

EBITDA
steg 25% til DKK

3.4
mia.

ROIC afkast af investe-
ret kapital steg til

5%

Investeringer pa DKK

3,2

]
miaqa.
heraf virksomhedskab
pa DKK 1,7 mia.
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® 2019
2020

® 2021

® Egenkapital og udskudt skat

@® Netto-rentebzrende geld

steg 28% til DKK 593 mio., hovedsagelig drevet af kebet af HSF Logi-
stics Group konsolideret fra 14. september 2021.

Koncernens frie pengestrem var positiv med DKK 2,0 mia. fer pen-
gestremmen fra virksomhedskeb pa DKK -1,8 mia. Inklusive virksom-
hedskeb og korrigeret for leasingydelser var den frie pengestrem ne-
gativ med DKK 0,7 mia.

Finansiel gearing, malt som forholdet mellem nettorentebaren-
de g=ld (NIBD) og driftsresultat (EBITDA) fer szrlige poster, var 3,7
ultimo aret mod 4,2 ultimo 2020. Gearingen for 2021 inkluderer et
proforma EBITDA for HSF Logistics Group for de seneste 12 maneder.
Soliditeten var 38% ved udgangen af 2021.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte (FTE) steg 8% til 8.874 i
2021, primart pa grund af kebet af HSF Logistics Group. Det samlede
medarbejderantal var 10.559 ved udgangen af 2021.

EBITDRA for s=rlige poster pr. kvartal
DKK mio.

1.400

Koncernens hovedtal

1.200
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400

0
01 Q2 Q3 Q4

Kapitalstruktur
%-andel af investeret kapital

100%
75%
50%
25%

0%

2017 2018 2018 2020 2021

2021"
DKK mio. EUR mio. 2021 2020 2019 20187 20177
Resultatopgorelse
Nettoomsatning 2403 17.869 13.971 16.592 15.717 14.328
Ferry Division® 1587 11.806 9.445 12197 11.117 9.892
Logistics Division® 962 7155 5301 5116 5324 5.160
Ikke-fordelte poster og elimineringer® -147 -1.092 -776 =722 -724 -724
Driftsresultat for afskrivninger
(EBITDR) og serlige poster 459 3411 2732 3633 2988 2702
Ferry Division® 383 2852 2315 3254 2713 2513
Logistics Division® 80 593 462 421 330 263
|Ikke-fordelte poster -5 -35 -45 -42 -55 =74
Avance ved salg af langfristede aktiver, netto 0 2 5 6 7 7
Driftsresultat (EBIT) fer szrlige poster 177 1313 858 1.751 1909 1.782
Serlige poster, netto 5 34 -117 -101 -49 -41
Driftsresultat (EBIT) 181 1348 741 1650 1859 1.741
Finansielle poster, netto -37 -278 -275 -278 -165 -55
Resultat for skat 144  1.069 466 1371 1694 1.686
Arets resultat 131 976 442 1313 1637 1618
Arets resultat ekskl. minoriteter 129 958 433 1309 1630 1.617
Kapital
Aktiver i alt 4131 30.721 27.006 26.863 22.132 13.308
DFDS A/S’ andel af egenkapitalen 1539 11446 10511 10276 9.175 6.565
Egenkapital 1554 11554 10.600 10356 9.255 6.614
Nettorentebarende gald 1813 13481 11361 11954 8513 2352
Investeret kapital, ultimo 3411 25369 22121 22.47v6 17908 9.099
Investeret kapital, gennemsnit 3.136 23.324 22500 20.927 13.778 9.178
Pengestremme
Pengestrem fra driften, fer finansiering
og efter skat 468 3484 2772 3258 2516 2.666
Pengestrom fra investeringsaktivitet -432 -3210 -1618 -2651 -4.802 -1.564
- Kab af virksomheder og aktiviteter -237 -1.765 -14 -131  -3.635 0
- @urige investeringer, netto -194 -1.444 -1603 -2519 -1.167 -1.564
Fri pengestrem fra driften 37 274 1155 607 -2.286 1.102
Tilbagebetaling af leasinggzld og renter -125 -929 -679 -785 - -
Justeret fri pengestrem fra driften -88 -655 475 -178 -2.286 1.102
Nogletal for drift og afkast
Antal medarbejdere, gennemsnit 8.874 8213 8367 7.791 7.235
Antal skibe 80 70 70 70 64
Omsatningsvaekst, % 279 -158 56 9,7 39
EBITDA-margin, % 191 196 219 190 189
Driftsmarginal, % 73 61 10,6 12,1 124
Omsatningshastighed, investeret kapital
gns., (antal gange) 08 06 08 11 16
Afkast af investeret kapital (ROIC), % 515 30 7,6 13,1 18,6
Afkast af investeret kapital (ROIC)
for sarlige poster, % 52 35 81 135 19,0
Egenkapitalforrentning, % 8,7 4.2 135 20,7 24,5
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % 37,6 39,3 38,6 41,8 49,7
Nettorentebarende gald/EBITDA,
antal gange” 3,7 42 33 2.8 09
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 16,7 7.6 229 29,0 29,1
Betalt udbytte pr. aktie, DKK 0,0 0,0 4,0 4,0 10,0
Antal aktier ultimo, ‘000 58.632 58.632 58.632 58.632 57.000
Vagtet gns. antal aktier i omlab, ‘000 57.416 57.310 57.196 56.204 55.594
Aktiekurs ultimo, DKK 3490 2752 3250 2622 3313
Markedsvardi, DKK mio. 20.018 15.790 18593 14.990 18.106
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Y Anvendt EUR kurs pr. 31.
december 2021: 7,4370
gennemsnitlig og 7,4365 ultimo

22017-18 sammenligningstal er
ikke omregnet til IFRS 16

3) Logistikaktiviteter pa havneom-
rader i Nordseen blev overfort
fra Ferry Division til Logistics
Division 1. januar 2021. 2020
er tilrettet tilsvarende, mens
sammenligningstal for 2017-19
ikke er omregnet

42021 inkluderer pro forma
EBITDA for de sidste tolv
maneder for HSF Gruppen.



Morgendagens grenne transportkorridorer

Udbud af baaredygtige
brandstoffer

Fer farger kan sejle lengere afstande pa vedvarende elektricitet,
for eksempel fra vindmaoller, er der brug for at omdanne dette til

en bandstofsvaeske som ammoniak, brint eller metanol, som kan
opbevares i tanke ombord.

Elektricitet

For at producere de mangder af energi, som kraves for fergefart,
skal vi markant ege produktionen af vedvarende energi. For det andet
skal fremtidens udbydere af baeredygtige braendstoffer i gang med at
investere i og bugge anlaeg til produktion af brendstofferne - ideelt
set i lokationer t®t pa havne. For det tredje skal lesninger udvikles
for transporten af braendstoffer fra produktionsanlag til fargerne.

X
X

<,

SOX

\
)

Elektrolyse ‘ Gren gedning

Alt dette forudsaetter, at vi samarbejder med hinanden for at |
kickstarte overgangen til grenne brandstoffer, da store investeringer =72

er pakraevet af alle interessenter. ) |
Ammoniakproduktion

Prisen pa bzredygtige brandstoffer er i dag 3-4 gange hojere

end fossile brndstoffer og endvidere mindre energieffektive.
Produktionen af baredygtige brandstoffer skal derfor op i en stor
skala og udbuddet af vedvarende elektricitet eges betydeligt, sa
prisen kan sankes til et rimeligt niveau.

Ammoniak

Producenter, der leverer gedning til landbruget i en gren transport-
korridor, eksempelvis mellem Danmark og Storbritannien, kan vaere
med til at ege efterspergslen, og derved produktionsskalaen, fordi de
bruger ammoniak i deres produktion.
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Bestyrelse og direktion
Pr. 24. februar 2022

Claus V. Hemmingsen (1962)
Formand / 3.336 aktier

Position: Managing director,

CVH Consulting Aps

Blev medlem af bestyrelsen:

29. marts 2012

Genvalgt: 2013-2021

Perioden for medlemskab slutter:
Generalforsamling 2022

Formand for Indstillings- og
Lenkomitéerne

Anders Gotzsche (1967)
Bestyrelsesmedlem / 3.500 aktier

Position: Executive Vice President
and CFO, H. Lundbeck R/S

Blev medlem af bestyrelsen:

19. marts 2018

Cenvalgt: 2018-2021

Perioden for medlemskab slutter:
Generalforsamling 2022

Formand for Revisionskomitéen

Jesper Hartvig Nielsen (1975)
Medarbejderreprasentant /
230 aktier

Blev medlem af bestyrelsen:
19. marts 2018
Genvalgt: 2019

Klaus Nyborg (1963)
Neastformand / 825 aktier

Position: Managing director,
Return ApS

Blev medlem af bestyrelsen:
31. marts 2016

Genvalgt: 2017-2021

Perioden for medlemskab slutter:

Generalforsamling 2022

Medlem af Indstillings- og
Lenkomitéerne

Jens Otto Knudsen (1958)
Medarbejderreprasentant /
130 aktier

Blev medlem af bestyrelsen:
13, april 2011
Genvalgt: 2012-2019

Perioden for medlemskab slutter:

Generalforsamling 2022

Lars Skjold-Hansen (1965)
Medarbejderreprasentant /
530 aktier

Blev medlem af bestyrelsen:
22. marts 2013
Cenvalgt: 2014-2019

Marianne Dahl (1974)
Bestyrelsesmedlem / 1.817 aktier

Position: Managing Director &
Partner, Boston Consulting Group
Blev medlem af bestyrelsen:

21. marts 2017

Genvalgt: 2018-2021

Perioden for medlemskab slutter:
Generalforsamling 2022

Medlem af Indstillings- og
Lenkomitéerne

Jill Lauritzen Melby (1958)
Bestyrelsesmedlem / 4.735 aktier

Position: Team Leader Finance,
BASF A/S

Blev medlem af bestyrelsen:

18. april 2001

Cenvalgt: 2002-2021

Perioden for medlemskab slutter:
Generalforsamling 2022

Medlem af Revisionskomitéen

Dirk Reich (1963)
Bestyrelsesmedlem / O aktier

Blev medlem af bestyrelsen:

1. juli 2019

Genvalgt: 2020-2021

Perioden for medlemskab slutter:

Perioden for medlemskab slutter: Perioden for medlemskab slutter: Generalforsamling 2022
Generalforsamling 2022 Generalforsamling 2022

Medlem af Revisionskomitéen
Direktion

Torben Carlsen (1965)
President & CEQ / 133.902 aktier

Ansat: 1. maj 2019 (tidligere CFO
siden 1. juni 2009)

Karina Deacon (1969)
EVP & CFO / 1.456 aktier

Ansat: 1. januar 2020
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Koncernledelsen

Torben Carlsen (1965)
President & CEO

MSc (Finance)
Ansat hos DFDS siden 2009

Peder Gellert Pedersen (1958)
Executive Vice President,
Ferry Division

Skibsmagler, HD (O)
Ansat hos DFDS siden 1994

Martin Gade Gregersen (1980)
Senior Vice President,
Logistics Division

Spediter
Ansat hos DFDS siden 2021 (siden
2001 ansat hos N&K Spedition, der

blev overtaget af DFDS som en del af

HSF Logistics Group)

Rune Keldsen (1979)
Executive Vice President,
Chief Technology Officer

MSc (IT)
Ansat hos DFDS siden 2020

Karina Deacon (1969)
Executive Vice President& CFO

MSc (Aud)
Ansat hos DFDS siden 2020

Niklas Andersson (1373)
Executive Vice President,
Logistics Division

Marketing, IHM Business School
Ansat hos DFDS siden 2012

Anne-Christine Ahrenkiel (1970)
Executive Vice President,
Chief People Officer

MSc (Scient. pol.), Bachelor in
French/Italian
Ansat hos DFDS siden 2019




Finanskalender 2022

23. marts
Generalforsamling

11. maj
1. kvartalsrapport

16. august
2. kvartalsrapport

17. november
3. kvartalsrapport

DFDS A/S

Marmorvej 18
(fra marts 2022)
DK-2100 Kebenhavn @

T +45 3342 3342
F +45 3342 3311

dfds.com

CVR14194711

Adresser pa DFDS’
datterselskaber, lokationer

og kontorer er tilgengelige
fra dfds.com


https://www.dfds.com

