DELARSRAPPORT 3. KUARTAL 2011

FORTSAT FREMGANG FOR DFDS

Kvartalets resultat for s=rlige poster og skat aget med 20% til DKK 346 mio.
Resultat for skat forbedret med 47,6% til DKK 332 mio.

Afkast af investeret kapital i kvartalet aget til 15,3% fra 11,7%

Salg og sammenlagning af aktiviteter samt omstruktureringer reducerer omsaet-
ning

¢ Afgorende vending af transport- og logistikaktiviteternes indtjening opnaet

- Vores resultat pd DKK 346 mio. for tredje kvartal indfriede forventningerne, ligesom
vi opnédede god fremgang med forbedrings- og effektiviseringsprojekter. Det er meget
tilfredsstillende, at vi allerede nu ser en afgerende vending af transport- og logistik-
aktiviteternes indtjening, og synergier og omstruktureringer pavirker ligeledes bund-
linien positivt, siger administrerende direkter Niels Smedegaard.

- Vi fastholder forventningen om et driftsresultat (EBITDA) pd DKK 1,5 mia. for 2011
pa baggrund af usvakket efterspergsel efter se- og landtransport i @sterseomradet
og en vis svaekkelse af efterspergslen pa Nordseens markeder. Der er tiltagende usik-
kerhed om den fremtidige vaekst i Europas ekonomier, men uanset udsigten til lavere
vaekst pa nogle markeder, indebzrer DFDS’ solide kapitalstruktur og effektiviserings-
projekter, at vi er staerkt rustet til fremtiden, tilfejer Niels Smedegaard.

DFDS hovedtal 3.kut  3.kut 1-3. kvt 1-3. kvt

DKK mio. 2011 2010 AEndr, % Fndr. 2011 2010 Fndr, %  FEndr.
Omsatning 3110 3.3589 -7 -249 8879 6921 28 1958
EBITDA far sarlige poster 561 539 4 22 1190 983 20 201
EBIT faor sarlige poster 414 333 24 81 704 490 44 214
Resultat for skat og sarlige poster 346 288 20 58 542 387 40 155
Serlige poster -14 -63 78 49 98 -84 217 182
Resultat for skat 332 225 48 107 640 303 111 337

Norfolkline indregnet pr. 12. juli 2010

Resultatudvikling 3. kvartal:

e Justeret for frasalg og omstruktureringer steg omsatningen med 2,2% (Shipping
Division +5,9%, Logistics Division -8,0%). Omszetning fer justering reduceret med
7,4% til DKK 3.110 mio. pa grund af salg og sammenlagning af aktiviteter samt
omstruktureringer

e Driftsresultat (EBIT] fer szerlige poster eget med 24,3% til DKK 414 mio.

e Betydelig reduktion af integrationsomkostning i szerlige poster

e Resultat for skat forbedret med 47,6% til DKK 332 mio.

Resultatforventningen til hele aret 2011 er uzndret:

e Driftsresultat (EBITDA) pd omkring DKK 1,5 mia.

e Resultat for szerlige poster og skat forventes at blive omkring DKK 625 mio.
e Resultat for skat forventes at blive omkring BKK 700 mio.
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Kontaktpersoner
Niels Smedegaard, CEO
+45 33 423400

Torben Carlsen, CFO
+45 33 423201

Seren Brendholt Nielsen, IR
+45 33 42 3359

Profil

DFDS er Nordeuropas starste
kombinerede rederi- og logistik-
virksomhed.

DFDS Seaways driver et netvaerk
af 25 ruter med 50 fragt- og
passagerskibe, mens DFDS
Logistics tilbyder transportles-
ninger i Europa med trailere,
containere og jernbane.

DFDS har 5.000 medarbejdere i
20 lande og nar i 2011 en om-
satning pa 12 mia.kr. Selskabet
blev grundlagt i 1866, har ho-
vedkvarter i Kebenhavn og er
noteret pad NASDARQ OMX Ke-
benhavn.

Telekonference om kvartalsrap-
porten afholdes i dag kl. 9.30.
Flg. telefonnumre giver adgang
til telekonferencen:

+353 1 43 64 265 (Irland)

+44 208 817 9301 (UK)

+45 70 26 50 40 (DK)

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i
denne meddelelse er behaftet
med risici og usikkerhed, savel
generelt som specifikt, hvilket
betyder, at den faktiske udvik-
ling kan afvige vasentligt fra
udtalelserne om fremtiden.
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Hoved- og nogletal for DFDS Koncernen

2011 2010 2011 2010 2010
DKK mio. 3. kut. 3. kut. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Resultatopgorelse
Nettoomsatning 3110 3359 8879 6921 9.867
Shipping Division 2.141 2.332 5.843 4959 6821
Logistics Division 1.064 1156 3.329 2.223 3.353
Ikke-fordelte poster 72 55 230 155 271
Elimineringer -167 -184 -523 -416 -678
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 561 539 1.190 989 1273
Shipping Division 555 526 1112 967 1221
Logistics Division 40 18 115 37 74
Ikke-fordelte poster -12 -6 -37 -15 -22
Avance ved salg af materielle aktiver 14 2 15 4 5
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 414 333 704 490 580
Serlige poster -14 -63 98 -84 102
Driftsresultat efter seerlige poster [EBIT) ZEE) 270 802 406 682
Finansielle poster, netto -68 -45 -162 -104 -135
Resultat for skat 332 226 640 303 547
Periodens resultat 329 233 605 307 522
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 328 231 602 304 509
Resultat til analyseformal 334 231 605 303 507
Kapital
Aktiver i alt 12970 14148 13848
DFDS A/S' andel af egenkapital 6.805 6.138 6.339
Egenkapital 6.862 6.186 6.396
Nettorentebzerende gald - 2.655 3833 3.887
Investeret kapital, gennemsnit 9.838 8329 10076 8.647 39.061
Antal medarbejdere, gennemsnit 5181 4463 4.862
Pengestremme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 407 685 1114 1072 929
Pengestrem fra investeringsaktivitet -289 -1.459 238 -1.540 -1.521
- Keb og salg af virksomheder, aktiviteter og
minoritetsinteresser 4 -1.367 230 -1.363 -1.417
- Burige investeringer, netto -293 92 8 -177 -104
Fri pengestrem 118 =774 1.352 -4698 -582
Nogletal for drift og afkast
Antal skibe pr. balancedagen 51 63 57
Omsaetningsvaekst, % 74 84,6 283 413 50,5
EBITDR-margin, % (fer serlige poster) 180 16,0 13,4 14,3 129
Driftsmarginal, % (fer sarlige poster) 13,3 99 7.9 7,1 59
Omsatningshastighed, investeret kapital (antal gange] 1,26 144 117 107 108
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 153 11,7 9,7 6,2 7.2
Egenkapitalforrentning p.a. 203 189 123 83 10,2
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % 528 43,7 46,2
Finansiel gearing, (antal gange) - - 039 0,62 06l
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 22,37 15981 41,12 3169 46,49
Udbytte pr. aktie, BKK 00 00 80
Antal aktier ultimo perioden, tusind 14.856 14.856 14.856
Aktiekurs ultimo perioden, DKK 380 368 418
Markedsveerdi, DKK mio. 5645 5.467 6.210

Definitioner: Side 18.
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Vaesentlige begivenheder i 3. kvartal

Sammenligningstal

Norfolkline blev overtaget pr. 12. juli 2010 og ind-
gar saledes ikke i sammenligningstallene for 1. og
2. kvartal 2010. Sammenligningstallene for 2010
er tilrettet den nye rapporteringsstruktur for seg-
menter.

Rutenetvaerk udvidet i @sterseen

DFDS indgik 8. september 2011 en aftale med det
estiske selskab BSL (Baltic Scandinavian Lines) om
overtagelse af selskabets fragt- og passagerrute
(ro-pax]) mellem Paldiski, Estland, og Kapellskar,
Sverige. Transaktionen blev endeligt godkendt i
oktober 2011 og indregnes herefter i DFDS Koncer-
nen.

Ruten udvider OFDS’ rutenetvaerk i @ster-
seen til regionen omkring Stockholm og mod ost
giver ruten adgang til Tallinn og Estland samt Rus-
land og SNC-landene. Ruten supplerer endvidere
DFDS’ ruter til Rusland, Kiel-Ust Luga, dabnet i maj
2011, og Kiel-St Petersborg.

Ruten betjenes af fragt- og passagerski-
bet (ro-pax] Lisco Patria. Med daglige afgange i
hver retning er rutens maksimale fragtkapacitet
1,24 mio. lanemeter fragt og 177 tusind passage-
rer. Rutens nuvaerende arlige omszaetning er omkring
DKK 100 mio.

Bud fremsat pa SeaFrances aktiver

DFDS og det franske rederi Louis Dreyfus Armateurs
fremsatte 26. juli 2011 et falles bud pa visse af
SeaFrances aktiver. Et revideret bud blev fremsat
den 20. oktober 2011. Buddene blev fremsat til
handelsretten i Paris, som siden juni 2010 har va-
retaget SeaFrances betalingsstandsning. En afge-
relse fra retten forventes offentliggjort 16. novem-
ber 2011.

Fremszettelsen af buddene, og samarbej-
det med Louis Dreyfus Armateurs, afspejler DFDS’
strategi om opbygning af et europaeisk kombineret
shipping- og logistiknetvaerk.

Salg af narske torlastaktiviteter

For at fokusere DFDS' portefelje af forretningsom-
rader blev de norske terlastaktiviteter afviklet i
lebet af 3. kvartal.

Torlastaktiviteterne omfattede driften af
fem mindre indchartrede bulkskibe. DFDS overtog
aktiviteterne i 2002 som en del af Lys Line. Tar-
lastaktiviteternes omsatning var DKK 105 mio. i
2010 og indgik i DFDS Logistics (Nordic Contract).
Omkring 40% af omsatningen var baseret pa lang-
og kortsigtede kontrakter (COR: Contracts of
Affreightment). DFDS Logistics indgik 17. august
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2011 en aftale med Wilson ASA om salget af oven-
naevnte kontrakter, hvilket medferte en avance p&
DKK 3,7 mio.

Fortidig tilbagebetaling af lan

[ juli 2011 blev et lan med udleb i februar 2012
tilbagebetalt fortidigt ved anvendelse af DKK 800
mio. overskydende likviditet.

Godkendelse af havneaftale i Goteborg

DFDS A/S indgik 21. oktober 2010 i samarbejde
med C.Ports S.A. en 25-arig aftale med Coteborg
Hamn om drift af ro-ro-havneterminaler. Processen
vedrerende konkurrencemyndighedernes godken-
delse tager l=ngere tid end forudset og en afgaerel-
se fra EU’s konkurrencemyndigheder forventes nu
at foreligge 1 begyndelsen af 201e2.

Vaesentlige begivenheder efter 3. kvartal

Den 16. november kL. 15.00 forventes handelsret-
ten i Paris at offentliggere en afgorelse om salgs-
processen vedrerende SeaFrance. Der er herudover
ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter 3.
kvartal 2011.

Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsatning

Koncernens omsztning for 3. kvartal blev DKK
3.110 mio., en reduktion pa 7,4% sammenlignet
med 2010. Justeret for vaesentlige omstrukturerin-
ger i forbindelse med integrationen af Norfolkline
og salg af aktiviteter, jeevnfer nedenfaor, steg kvarta-
lets omsaetning med 2,2%.

Lukning og salg af aktiviteter pa Det Irske
Hav reducerede omsaetningen med DKK 220 mio.
Omsaetningen blev endvidere reduceret med ca.
DKK 50 mio. ved sammenlaegning af to fragtruter
mellem England og Holland samt omlaegning af en
passager- og fragtrute mellem Skotland og Belgien
til en fragtrute. Bertil kommer en reduktion pd DKK
40 mio. fra salget af en havneterminal og DFDS
Canal Tours.

Fordelt pd divisioner reduceredes Shipping
Divisions omseaetning med 8,2% til DKK 2.141 mio.
Justeret for ovennavnte omstruktureringer steg
omsztningen med 5,9% hovedsageligt drevet af
vaekst i forretningsomradet Baltic Sea.

Logistics Divisions omseetning reduceredes
med 8,0% til DKK 1.064 mio. Nedgangen vedrarer
hovedsageligt forretningsomraderne Continental
Transport og Nordic Transport, hvor aktiviteterne er
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rationaliseret med fokus p& lensomhed frem for
volumen. Herudover er Nordic Contracts torlastak-
tiviteter afviklet/solgt.

Nettoomszatning

3.kut. 3.kvt.
DKK mio. 2011 2010 Fndr,%  FfEndr.
Shipping Division 2141 2332 -82 -191
Logistics Division 1064 1156 -80 -92
Elimineringer mv. 95  -129 264 34
DFDS Koncernen 3110 3359 -74 -249

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) aog s=rlige
poster
Koncernens EBITDA fer sarlige poster for 3. kvartal
steg med 4,1% til DKK 561 mio. pa grundlag af
resultatfremgang i begge divisioner. EBITDR-margin
blev forbedret med 2,0 procentpoint til 18,0%.
Shipping Divisions EBITDA fer sarlige

poster steg med 1,3% til DKK 533 mio. pa trods af
omszxtningsnedgangen pa 8,2%. Jevnfer ovenfor
skyldes den Llavere omszetning omstrukturering og
salg af aktiviteter, som tillige har reduceret resulta-
tet. For de fortsattende aktiviteter er der sdledes
opnaet resultatfremgang, srligt i forretningsomra-
derne North Sea og Baltic Sea, mens indtjeningen i
Channel blev fastholdt pa niveau med 2010. For-
retningsenheden Passenger opndede resultatfrem-
gang i tredje kvartal efter justering af resultatet for
DFDS Canal Tours, som blev solgt i farste kvartal
2011

Logistics Division opndede en stigning i
kvartalets EBITDR fer szrlige poster til DKK 40
mio. fra DKK 19 mio. i 2010 p3 grundlag af en afge-
rende vending af resultatudviklingen i forretnings-
omraderne Nordic Transport og Continental Trans-
port. Fremgangen er drevet af fokus pé lensomhed
frem for volumen, hvilket har eget det gennemsnit-
lige rateniveau, samt en mere effektiv drift afledt af
integrationen af organisationen og salgskontorer.
Derudover har forbedringsprojektet Headlight
blandt andet medvirket til at reducere omkost-
ningsniveauet til kersel og udstyr. Der blev tillige
opnaet fremgang i farretningsomraderne European
Contract og Nordic Contract. Resultatet for forret-
ningsomradet Intermodal viste tilbagegang som
folge af fortsat vanskelige markedsvilkar for con-
tainerfarten mellem Irland og Kontinentet. Omra-
dets ourige aktiviteter opndede resultatfremgang.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster

3. kut. 3. kut.
DKK mio. 2011 2010 FEndr,% FEndr.
Shipping Division 533 526 13 7
Logistics Division 40 19 1105 21
lkke fordelte poster -12 -6 n.a. -6
DFDS Koncernen 561 539 41 22
EBITDA-margin, % 180 160 n.a. 20

. DFDS Koncernen- EBITDA fer sarlige poster
DKK mio.
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Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat
(EBIT) for saarlige poster

Kvartalets afskrivninger blev reduceret med 23,2%
svarende til BKK 49 mio. Rfskrivninger vedrerende
skibe blev reduceret med DKK 38 mio. hovedsage-
ligt som felge af salg af tre skibe i forbindelse med
salg og Lukning af ruter pa Det Irske Hav, nedskriv-
ning af skibe i 2010 og indchartring af erstatnings-
tonnage for et totalskadet ejet skib. Kebsoptionen
pa et passagerskib udchartret af DFDS blev udnyt-
tet i tredje kvartal, hvilket medferte en eendring af
charteraftalen fra operationel til finansiel leasing.
Som felge heraf blev afskrivning pa skibet stoppet
og afskrivningerne reduceredes med DKK 11 mio.
sammenholdt med samme periode sidste ar. Burige
af- og nedskrivninger blev reduceret med DKK 11
mio. som felge af flere mindre ndringer, herunder
afskrivninger vedrerende kundeportefelje afholdt i
2010.

Udnyttelsen af ovennzvnte charteraftales
kabsoption medferte en regnskabsmaessig avance
pa BDKK 9 mio. fEndringen har tilsvarende medfart,
at leasingindtaegter fra udchartringen reduceredes
med DKK 14 mio. i forhold til samme periode sidste
ar.

Kvartalets EBIT fer szerlige poster for Ship-
ping Division blev eget med 15,4% til DKK 404
mio. Logistics Divisions EBIT fer scerlige poster steg
til DKK 28 mio. fra DKK -1 mio. i 2010.

Koncernens EBIT fer szerlige poster blev
dermed forbedret med 24,3% til DKK 414 mio.



Ledelsesberetning

Avancer og afskrivninger, Koncernen

3.kut. 3.kut.
DKK mio. 2011 2010 Fndr,% FEndr.
EBITDRA fer szrlige poster 561 539 41 22
Associerede virks. 1 3 -66,7 -2
Avancer 14 2 6000 1z
Afskrivninger -162 211 232 49
EBIT for sarlige poster 414 333 24,3 81

Sarlige poster

Seerlige poster udgjorde i 3. kvartal en omkaostning
pa DKK 14 mio. bestaende af integrations- og pro-
jektamkostninger.

Finansiering, netto

Netto-omkaostningen til finansiering pa DKK 68 mio.
i 3. kvartal var DKK 23 mio. hajere end i 2010.
Stigningen kan henferes til kursreguleringer, som i
kvartalet udgjorde et tab pa DKK 34 mio. maod en
indtaegt pa DKK 8 mio. i 2010. Kvartalets netto-
renteomkostning var DKK 15 mio. lavere end i
2010 som felge af en reduktion af den netto-
rentebaerende geeld med DKK 1,2 mia.

Finansielle poster, Koncernen

3.kut. 3.kvt.
DKK mio. 2011 2010 FEndr,% FEndr.
Nettorenter -29 -44 341 15
Nettokursreguleringer -34 8 n.a. -42
@vrige poster -5 e] 44,4 4
I alt -68 -45 -51,1 -23

Resultat for skat

Resultatet for skat for 3. kvartal blev herefter DKK
332 mio., en fremgang pa 47,6% eller DKK 107
mio.

Balance og kapitalstruktur
De samlede aktiver udgjorde ultimo 3. kvartal DKK
12.970 mio., hvilket var DKK 879 mio. lavere end
ved arsskiftet. Nedgangen skyldes hovedsageligt
salg af aktiver og virksomheder samt nedbringelse
af likvide beholdninger i forbindelse med reduktion
af geeld.

Den netto-rentebzerende geeld udgjorde
BDKK 2.655 mio. ved udgangen af 3. kvartal 2011,
hvilket var en reduktion pa DKK 1.232 mio. i for-
hold til udgangen af 2010. Nedgangen skyldes
tilgang af likvider i ferste halvadr genereret af salg
af aktiver og virksomheder samt en forsikringser-
statning for et totalskadet skib.

Egenkapitalandelen var 52,9% ultimo 3.
kvartal 2011 mod 43,7% pa samme tidspunkt i
2010.
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Pengestrem og investeringer
Kvartalets pengestrem fra driftsaktivitet var positiv
med DKK 372 mio. Investeringerne i 3. kvartal ud-
giorde en negativ pengestram pa DKK 289 mio.
relateret primeert til investering i skibe.
Pengestreammen fra finansieringsaktivitet
var negativ i 3. kvartal med DKK 776 mio. pa grund
fortidig indfrielse af et Llan pa DKK 800 mio. Perio-
dens samlede pengestrem var sdledes negativ med
BKK 6393 mio. og ved udgangen af 3. kvartal ud-
gjorde de likvide beholdninger og vardipapirer
herefter i alt DKK 977 mio.

Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde DKK 6.862 mio. ved ud-
gangen af 3. kvartal, inklusive minoritetsinteresser
pd DKK 57 mio.

Investeret kapital og ROIC
Ben investerede kapital udgjorde DKK 9.887 mic.
ultimo 3. kvartal, en reduktion pa 7,8% i forhold
samme periode sidste ar.

Den investerede kapital blev i 3. kvartal
forrentet med 15,3% p.a., en forbedring pa 3,6 pro-
centpoint i forhold til samme periode i 2010.

Resultatforventning 2011

Omszetningen for hele aret forventes at stige med
omkring 19% svarende til en omsztning pd om-
kring DKK 11,7 mia. Som felge af frasalg af aktivi-
teter er den forventede omsatningsstigning reduce-
ret til 19% fra tidligere 20%.

Resultatforventningen til driften er fortsat
et driftsresultat fer afskrivninger (EBITDR) og szer-
lige poster pa omkring DKK 1,5 mia. og et driftsre-
sultat (EBIT) far sarlige poster pd omkring DKK
825 mio.

Resultatet fer skat forventes fortsat for
seerlige poster at blive omkring DKK 625 mio. og
inklusive szrlige poster omkring DKK 700 mio.

Arets netto-investeringer er oget til om-
kring DKK 400 mio. mod tidligere amkring DKK 325
mio. Netto-investeringerne er opgjort eksklusive
erstatningen pa DKK 525 mio. for et totalskadet
skib.

Den nuvaerende skonomiske situation i Eu-
ropa, herunder udviklingen i valutakurser, oliepris
og renter, medferer en hejere grad af usikkerhed
end saedvanligt.



Ledelsesberetning DFDS

Delarsrapport
3. kvartal 2011

Side 6/18

Shipping Division

Shipping Division driver DFDS’ rutenetveerk fordelt pa fire forretningsomrader: North Sea, Baltic Sea, Channel og Passenger.
Forretningsomradet Irish Sea blev lukket i 1. kvartal 2011.

2011 2011 2010 2010
DKK mio. 1. kut. 2. kut. 3.kut. | 1-3.kut.| 1.-3.kut. 1. kut. 2. kut. 3. kut. 4. kut. Hele aret
Nettoomsatning 1.693 2003 2141 5843 4959 1162 1.465 2332 1962 6921
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 150 429 533 1112 967 109 332 526 254 1221
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 0 0 0 0 0 0 1 -1 0 0
Avance ved salg af materielle aktiver 0 1 9 10 0 0 0 0 2 2
Af- og nedskrivninger -146 -145 -138 -429 -415 -120 -120 -175 -145 -560
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 4 285 404 693 552 -11 213 350 111 663
Driftsmarginal (EBIT), % 02 14,2 189 119 111 09 145 150 57 96
Serlige poster -29 24 -11 -16 -16 0 0 -16 390 374
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) -25 309 393 677 536 -11 213 334 501 1.037
Investeret kapital, gennemsnit 9.231 8881 8.881 9.056 7.787 7.178 7122 8.395 9,607 8134
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -10 123 168 91 84 05 114 143 20,7 120
Lanemeter, '000 5.358 5350 5360 16.068 11751 2442 2.674 6.635 6.578 18329
Passagerer, '000 718 1153 1613 3484 2441 227 483 1631 938 3379

Markedsoversigt

Mangdevaeksten er fortsat positiv i @sterseomra-
det, mens vaksten er aftagende pa Nordseen som
folge af svagere ekanomisk vakst, srligt i Storbri-
tannien.

Omsatning
DKK mio. 3. kvt 2011 3. kvt 2010 FEndring
North Sea 854 926 -2
Baltic Sea 374 305 69
Irish Sea 0 220 -220
English Channel 301 290 11
Passenger 579 582 -3
Total BU 2108 2.323 215
lkke fordelte poster 34 19 15
Elimineringer -1 -10 9
Shipping Division i alt 2.141 2.332 -191

Aktivitetsudvikling 3. kvartal
North Sea: Fragtmaengderne var 0,3% lavere end i
2010 justeret for sammenlagningen af to fragtru-
ter. Lavere maengder mellem Sverige og UK blev
delvist opvejet af vaekst mellem Sverige og Konti-
nentet drevet af bilindustrien. Ruterne mellem
Danmark, Tyskland og Storbritannien opnédede he-
jere maengder i kvartalet.

Baltic Sea: Fragtmaengderne steg med
13,8% og antallet af passagerer steg med 5,1%.
Kapaciteten var 11% hejere primart som folge af
hejere kapacitet pa Karlshamn-Klaipeda og abnin-
genijuni 2011 af en ny rute mellem Kiel, Tyskland,
og Ust Luga, Rusland. Sidstnevnte pavirkede omra-
dets resultat negativt.

English Channel: Fragtmangderne steg
med 3,1% og antallet af passagerer med 6,7%.
Fremgangen i volumen blev imidlertid modvirket af

lavere priser ag en stigning i bunkeramkostning.
Effektiviserings- og forbedringsprojektet Light
Crossing er under implementering.

Passenger: DFDS Canal Tours blev solgt i 1.
kvartal 2011. Justeret herfor blev der opnaet en
mindre resultatfremgang pa trods af en hajere bun-
keromkastning, primaert drevet af Amsterdam-
Newcastle-ruten. Antallet af passagerer steg med
0,5%.

EBIT for szrlige poster

DKK mio. 3. kvt 2011 3. kvt 2010 FEndring
North Sea 125 112 13
Baltic Sea 84 76 8
Irish Sea -1 -28 27
English Channel 47 48 -1
Passenger 146 157 -11
Total BU 401 265 26
lkke fordelte poster 3 -15 18
Shipping Division i alt 404 350 54

Resultatudvikling

Omseetningen i 3. kvartal steg med 5,9% til DKK
2.141 mio. justeret for omstrukturering og salg af
aktiviteter. Vaeksten var hovedsageligt drevet af
Baltic Sea. Fer justering var amsatningen 8,2%
lavere.

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDRA)
og serlige poster steg med 1,3% til DKK 533 mio,,
mens driftsresultatet (EBIT) fer szerlige poster blev
positivt pavirket af lavere afskrivninger og steg
med 15,4% til DKK 404 mio. Justeret for salget af
DOFDS Canal Tours steg EBIT med 19,9%. Forrent-
ningen af den investerede kapital var 16,8%
(14,3%) p.a. i 3. kvartal.
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Logistics Division
Logistics Division driver DFDS’ logistikaktiviteter fordelt pa fem forretningsomrader: Nordic Transport, Continental Trans-

port, European Contract, Intermodal og Nordic Contract.

2011 2011 2010 2010
DKK mio. L kut. 2. kut. 3.kut. | 1-3.kut.| 1-3.Kkut. L kut. 2. kut. 3. kut. 4. kut. Hele dret
Nettoomsatning 1116 1148 1.064 3329 2.223 518 549 1.156 1120 3353
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og serlige poster 33 42 40 115 37 5 13 19 37 74
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder -1 1 2 2 5 0 0 5 0 5
Avance ved salg af materielle aktiver 1 0 4 4 1 1 2 -2 2
Af- og nedskrivninger -18 -17 -18 -53 -62 -17 -18 -27 21 -83
Driftsresultat (EBIT) for serlige poster 15 26 28 69 -16 -11 -4 -1 14 -2
Driftsmarginal (EBIT), % 13 23 2,6 21 07 2,1 01 01 12 01
Sarlige poster -6 -2 -3 -11 -20 0] 0 -20 -194 214
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 9 24 25 58 -36 -11 -4 -21 -180 -216
Investeret kapital, gennemsnit 953 927 896 924 977 875 895 1079 1.107 975
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 34 90 106 76 -6,1 -59 2,1 -104 -81,8 -27,7
Tons, '000 385 372 243 1.000 1231 389 420 422 391 1622
Units, '000 87 92 87 266 180 41 44 95 92 272
Markedsoversigt mens yderligere farringelse af markedsvilkarene for

Aktivitetsniveauet i det nordeuropaeiske trans-
portmarked var omtrent pa niveau med andet kvar-
tal, om end markedet er blevet mere ustabilt med
sterre udsving i efterspergslen. Der er fortsat pres
pa rater i de fleste markedsomrader.

Omszetning

containeraktiviteterne mellem Irland og Kontinen-
tet overskyggede effekten af de gennemferte til-
pasninger.

Nordic Contract: Omradet opnaede god re-
sultatfremgang i kvartalet drevet af papiraktivite-
terne og en avance pa salget af Chartering-

DKK mio. 3.kut 2011 3. kvt 2010 FEndring kontrakter.
Nordic Transport 163 182 -19 .
Continental Transport 346 413 -67 ) EB2IT for sarllg: poster B
European Contract 521 >o0 1 DKK mio. 3. kvt 2011 3. kvt 2010 FEndring
Intermodal 263 289 -20 Nordic Transport 6 8 14
Nordic Contract 105 124 -19 Continental Transport G 2 8
Total BU 1104 1228 -124 European Contract 14 9 5
Ikke fordelte poster 23 6 29 Intermodal 1 32 2
Elimineringer 63 66 3 Nordic Contract 14 4 10
Logistics Division i alt 1.064 1156 -92 Total BU 41 G 25
lkke fordelte poster -13 -7 -6
Aktivitetsudvikling 3. kvartal Logistics Division i alt 28 -1 29

Nordic Transport: Den betydelige resultatforbedring
afspejler fokus pa lensomhed frem for volumen og
den gennemfarte integration samt forbedringer
opnaet gennem projekt Headlight vedrerende pro-
cesser og omkostninger.

Continental Transport: Resultatforbedrin-
gen fortsatte i tredje kvartal med udgangspunkt i
projekt Headlight, som har effektiviseret processer
og reduceret omkostninger, serligt vedrerende
karsel.

European Contract: Resultatet for logistik-
aktiviteterne i England, Skotland og Nordirland
blev forbedret pa grundlag af egede mangder og
mere effektiv drift afledt af projekt Headlight.

Intermodal: Udviklingen for de narske con-
taineraktiviteter og jernbanetranspaort metlem
Nord- og Sydeuropa indfriede forventningerne,

Resultatudvikling
Omsaetningen 1 3. kvartal blev reduceret med 8,0%
til DKK 1.064 mio. som felge af lavere volumen
samt sammenlaegning og omstrukturering af aktivi-
teter, herunder afvikling/salg af Chartering (ter-
lastaktiviteter).

Driftsresultatet fer afskrivninger (EBITDR)
og sarlige poster steg til DKK 40 mio. fra DKK 19
mio., en fremgang pd 110,5%. Driftsresultatet
(EBIT) far szerlige poster steg yderligere til DKK 28
mio. fra DKK -1 mio. som felge af lavere afskrivnin-
ger. Forrentningen af den investerede kapital var
10,6% (-10,4%] p.a. i 3. kvartal beregnet inklusive
saerlige poster, som udgjorde en omkostning pa
BKK 3 mio. i 2011 og DKK 20 mio. i 2010.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar - 30. sep-
tember 2011 for DFDS A/S.

Delérsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, aflaegges i overensstemmelse
med IAS 34 “Prasentation af deldrsrapporter”, som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav til
delérsrapporter for bersnoterede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2011 samt af resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestremme for perio-
den 1.januar - 30. september 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i

Koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og Koncernens finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star overfor.

Kebenhavn, den 16. november 2011

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direkter @konomidirektar
Bestyrelse
Bent @stergaard Vagn Serensen Seren Skou
Formand Nzestformand Naestformand
Lene Skole Jill Lauritzen Melby
Anders Moberg Ingar Skaug
Annette Bjerregaard Jens Knudsen

Tony Smidt Kent Vildbaek



DFDS
Delarsrapport
3. kvartal 2011

Side 9/18
DFDS Koncernens resultatopgorelse
2011 2010 2011 2010 2010
DKK mio. Note 3. kut. 3. kut. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Nettoomsztning 31100 3.359,4 88788 69212 9.867,0
Omkostninger
Driftsomkostninger -1.761,2 -1.905,2 -5.373,5 -3.909,6 -5.666,2
Charterhure -157,7 -257,9 -470,2 -543,0 <7418
Personaleomkostninger -461,4 -507,4 -1.393,1 -1.158,3 -1.712,7
Andre omkostninger ved salg og administration -168,.8 -150,0 -452,4 -320,5 -473,2
Omkostninger i alt -2549,1 -2820,5 -7.689,.2 -5.932,4 -8593,9
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 5609 5389 1.1896 9888 12731
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 14 39 17 45 48
Avance ved salg af materielle aktiver 138 15 148 38 47
AF og nedskrivninger
Afskrivning af skibe -130,8 -168,3 -406,9 -404,4 -541,0
Afskrivning af eurige langfristede aktiver -318 41,7 -84,3 -101,2 -1558
Nedskrivning af skibe og evrige langfristede aktiver 0,0 -1,3 -1,0 -1,3 -55
Af- og nedskrivninger i alt -162,6 2113 -502,2 -506,9 -702,3
Driftsresultat (EBIT) for szrlige poster 4135 3330 7039 490,2 580,3
Serlige poster 3 -14,3 -62,8 979 -838 1015
Driftsresultat efter szrlige poster (EBIT) 2 399,2 270,2 8018 4064 6818
Finansielle indtaegter 7,0 14,7 25,2 40,7 831
Finansielle omkostninger =747 -59,6 -187,4 -144.4 -218,0
Finansielle poster, netto -67,7 -44,9 -162,2 -103,7 -1349
Resultat for skat 3315 2253 6396 302,7 5469
Skat af periodens resultat 24 75 -349 39 -24,8
Periodens resultat 3291 2328 604,7 306,6 522,1
Periodens resultat fordeles saledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 3275 2314 602,0 304,2 508,6
Minoritetsinteresserne 1,6 14 2,7 24 13,5
3291 2328 604,7 306,6 5221
Resultat pr. aktie (EPS) & DKK 100 22,37 1591 41,12 3169 46,49

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) & DKK 100 22,39 1591 41,15 31,66 46,35
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DFDS Koncernens totalindkomstopgorelse

2011 2010 2011 2010 2010
DKK mio. 3. kut. 3. kut. 1.-3. kut. 1-3.kut. Hele dret
Periodens resultat i henhold til resultatopgerelsen 3281 2328 604,7 306,6 5221
Anden totalindkomst
Periodens verdiregulering af sikringsinstrumenter -28/4 4,5 314 -50,4 47,5
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomsaetning 00 06 00 0,7 -13
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfart til
driftsomkostninger 35 04 65 9,6 137
Veardiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
finansielle omkostninger 7,4 95 24,7 30,5 397
Skat af dagsveerdireguleringer 00 0,1 0,0 01 01
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 173 14,3 -17.8 780 49,6
Vardiregulering vaerdipapirer 2,2 08 -4,3 -6,1 -89
Periodens totalindkomst 326,7 260,1 5824 3676 567,5
Periodens totalindkomst fordeles saledes:
Aktionarerne i DFDS A/S 3251 2584 579,7 366,6 5538
Minoritetsinteresserne 16 0,0 2,7 10 13,7

326,7 2594 5824 367,6 567,5
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2011 2010 2010
DKK mio. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Langfristede aktiver
Goodwill 3284 3833 3433
Andre langfristede immaterielle aktiver 00 33 0.2
Software 611 60,2 52,8
lgangverende udviklingsprojekter 158 4,2 4,3
Langfristede immaterielle aktiver 4053 451,0 4006
Ejendomme 95,6 2019 146,2
Terminaler 6010 68L4 584,1
Skibe 7.584,3 8.766,3 81424
Driftsmidler m.v. 322,6 347,6 3195
lgangverende anlegsarbejder og forudbetalinger 634,7 179 2108
Langfristede materielle aktiver 92382 100151 9403,1
Kapitalandele i associerede virksomheder 31,6 32,6 320
Tilgodehavender 109,2 249 180
Verdipapirer 231 27,3 26,7
Udskudt skatteaktiv 1175 1348 1263
Andre langfristede aktiver 2814 2196 204,0
Langfristede aktiver i alt 9.9249 10.685,7 10.007,7
Varebeholdninger 138,6 1164 1264
Tilgodehavender fra salg og tjenesteudelser 1.456,3 1.546,2 14964
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 104 71 78
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 3071 2108 8144
Periodeafgraensningsposter 1273 1630 1521
\Veaerdipapirer 163,6 4214 388,0
Likvide beholdninger 813,2 998,5 696,0
30165 34634 36811
Aktiver bestemt for salg 28,2 00 1600
Kortfristede aktiver i alt 3.044,7 34634 38411
Aktiver i alt 12.969,6 14.149,1 138488



DFDS Koncernens balance - passiver

2011 2010 2010
DKK mio. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Egenkapital
Aktiekapital 1.485,6 1.485,6 1.485,6
Reserver -134,5 -749 -112,2
QOverfort resultat 5.454,0 472777 4846,6
Foreslaet udbytte 0,0 0,0 1188
Aktioneererne i DFDOS A/S' andel af egenkapitalen 6.8051 6.1384 63388
Minoritetsinteresser 57,2 475 575
Egenkapital i alt 6.862,3 6.1859 6.396,3
Rentebaerende geldsforpligtelser 3.203,7 4.382,3 3950,2
Udskudt skat 170,2 176,2 1810
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 2384 2537 2536
Andre hensatte forpligtelser 7,1 106,5 50,7
Langfristede forpligtelser i alt 36194 49187 44355
Rentebaerende geeldsforpligtelser 529,6 864,7 10124
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 496,7 5273 5184
Geeld til associerede selskaber 00 28 0,6
Andre hensatte forpligtelser 69,7 82,8 86,3
Selskabsskat 46,7 529 37,7
Anden gaeld 12229 1.388,3 1.253,6
Periodeafgransningsposter 1223 124,7 1080
Kortfristede forpligtelser i alt 2.487,9 3.044,5 30170
Forpligtelser i alt 6.107,3 7.963,2 7.452,5
Passiver i alt 129696 141491 13.8488
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Egenkapitalopgorelse - Koncern
Reserver Egenkapital
titherende
Valutakurs- Sikrings- Opskrivning Overfort Foresldet aktionmrerne  Minoritets-

DKK mio. Aktiekapital reguleringer transaktioner vardipapirer Egne aktier resultat udbytte i DFDS RA/S interesser Ialt
Egenkapital pr. 1/1 2011 14856 -326 -57.8 00 -218 438466 1188 63388 575 6.396,3
Periodens totalindkomst
Periodens resultat 6020 6020 27 604,7
Anden totalindkomst
Periodens vardiregulering af
sikringsinstrumenter 31,4 31,4 31,4
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
overfert til nettoomsatning 00 00 00
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
overfert til driftsomkostninger 6,5 65 65
Veardiregulering af sikringsinstrumenter
overfert til finansielle omkostninger 24,7 24,7 24,7
Valutakursreguleringer vedrerende
udenlandske selskaber -178 -17.8 -17.8
Veardiregulering veardipapirer -4,3 -4,3 4,3
Totalindkomst i alt 00 -178 0.2 -4,3 0,0 6020 00 579,7 2,7 582/4
Transaktion med ejere
Betalt udbytte -117,1 -117,1 -117,1
Regulering udbytte 2010 17 -1,7 00 00
Afgang minoritetsinteresser 2.2 2.2 30 -08
Optjent vedr. aktiebaseret
vederleggelse 17 17 17
@vrige reguleringer 02 02 02
Egenkapitalbevagelseri 1-3.kut. 2011 00 -178 0.2 -43 00 6074 -118.8 4663 03 4660
Egenkapital pr. 30/9 2011 14856 -50,4 -58,0 -4,3 -21,8 5.454,0 00 6.805,1 57,2 6.862,3
Egenkapital pr. 1/1 2010 800,0 -820 -62/4 90 -33,7 3.0098 00 3.640,7 471 36878
Periodens totalindkomst
Periodens resultat 304,2 3042 24 306,6
Anden totalindkomst
Periodens vardiregulering af
sikringsinstrumenter 504 -50,4 -50,4
overfart til nettoomsatning -0,7 0,7 -0,7
overfert til driftsomkostninger 96 96 96
overfart til finansielle omkostninger 30,5 30,5 30,5
Skat af dagsveardireguleringer 01 01 01
Valutakursreguleringer, udenlandske
selskaber 780 78,0 78,0
Vardiregulering vardipapirer 6,1 6,1 6,1
Totalindkomst i alt 00 780 -109 -6,1 00 304,2 00 365,2 24 3676
Kapitalforhejelse 6856 13960 20816 20816
Minoritetsinteresser opstaet ved
virksomhedssammenslutning 00 -10 -10
Salg af tegningsretter 16,2 16,2 16,2
Afgang minoritetsinteresser 09 093 -10 01
Optjent vedr. aktiebaseret
vederlaeggelse 0,7 07 07
Salg af egne aktier 332 332 332
@vrige reguleringer 01 01 01
Egenkapitalbevagelser i 1-3. kut. 2010 6856 780 -109 -6,1 332 17179 00 24977 04 24981
Egenkapital pr. 30/9 2010 1.485,6 -4,0 -733 29 -05 4.727,7 0,0 6.1384 475 6.1859
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DFDS Koncernens pengestroemsopgorelse

2011 2010 2011 2010 2010
DKK mio. Note 3. kut. 3. kut. 1.-3. kut. 1.-3. kut. Hele aret
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 560,9 5389 1.189,6 988,8 12731
Likviditetseffekt fra saerlige poster vedr. driftsaktivitet -14,4 210 -74,5 00 -165,8
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v. -13.8 -754 9,7 -78,7 21
fEndring i driftskapital 948 2171 1005 1873 -685
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte
forpligtelser -26,2 -13,4 -74,5 -17,2 -58,4
Pengestrom fra driftsaktivitet, brutto 411,7 688,2 11314 1.080,2 9825
Modtagne renter 15,7 199 57,1 60,7 90,1
Betalte renter -50,6 475 -190,5 -154,7 -234,5
Betalte skatter 5,1 3,1 =177 -8,7 -53,8
Pengestrem fra driftsaktivitet, netto 371,7 6575 980,3 9775 784,3
Keb og salg af skibe -236,4 -355 -597,4 -100,2 -300,8
Kab og salg af ejendomme og terminaler -6,4 44,2 -32,6 -44,8 -47,8
Keb og salg af driftsmateriel m.v. -33,2 -69 -52,7 -151 42,2
Kaeb og salg af langfristede immaterielle aktiver -21,6 3,2 50,4 -173 -26,1
Erstatning for totalskadet skib 00 G0 5250 00 00
Likviditetseffekt fra sarlige poster vedr.
investeringsaktivitet 3,4 40 00 4404 00 2981
Keb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 00 -1.372,7 00 -1.369,4 -1.416,8
Salg af tilknyttede og associerede virksomheder samt
aktiviteter 3,7 00 37 00 87
Udbytte fra associerede virksomheder 14 37 20 7,1 6,2
Pengestrom fra investeringsaktivitet i alt -288,5 -1.4588 2380 -1.539,7 -1.520,8
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
fEndring il&n med pant i skibe, netto -730,3 1.366,7 9187 1.268,5 9477
fEndring i andre langfristede finansielle aktiver, netto 7.2 -14,4 81 -130 -12,6
fEndring i andre finansielle lan, netto -10 -1.221,6 -40.8 -1.2781 -1.2888
Betalt leasingydelse vedrerende finansielt leasede aktiver -38 55 -11,6 -104 -14,0
Modtaget leasingydelse vedrerende finansielt leasede aktiver 129 0,0 129 0,0 00
Forskydning i driftskreditter -60,8 -148,1 -251,0 -238,3 -719
Keb af minoritetsinteresser 01 05 -08 05 -0,6
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Nettoprovenue fra forhejelse af aktiekapital 0,0 20812 0,0 20812 2.081,2
Salg af tegningsretter tilknyttet egne aktier 00 00 00 16,2 16,2
Betalt udbytte 0.0 00 -117,1 00 0.0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet i alt -7759 2.0578 -1319,1 18266 16672
Periodens pengestrom -692,7 1.256,5 -100,8 12644 930,7
Likvide beholdninger og verdipapirer primo perioden 1.669,9 1651 1.084,0 1546 1546
Kursreguleringer af likvide beholdninger 04 -1,7 -6,4 0,9 -1,3
Likvide beholdninger og vardipapirer ultimo perioden 976,8 14199 976,8 14199 1.084,0

Af likvide beholdninger pr. 30. september 2011 udger danske barsnoterede obligationer DKK 163,6 mio. (2010: DKK 421,4 mio.).

Ovenstdende kan ikke udledes direkte af resultatopgerelse og balance.
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Denne deldrsrapport afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af deldrsrapporter”, som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til deldrsrapporter for barsnoterede virksomheder. Deldrsrapporten aflaegges efter samme regnskabspraksis som koncern-
regnskabet for 2010. DFDS har implementeret alle nye, ndrede eller reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er), der er
godkendt af EU, og som har virkning pa regnskabsperioden, der begundte den 1. januar 2011. Disse IFRS’er har ingen vasentlig indvirkning
pa Koncernens delarsrapport.

Note 2 Segmentoplysninger

DKK mio.

Shipping Logistics lkke

Division Division fordelt Total
1-3.kvt. 2011
Koncernekstern omsatning 55380 33079 329 8.878,8
Koncernintern omsatning 305,0 210 196,6 522,6
Nettoomsztning 58430 33289 2295 9.401,4
Driftsresultat for szrlige poster (EBIT) 692,8 69,3 -58,2 7039
Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 6771 579 66,8 8018

Shipping Logistics lkke

Division Division fordelt Total
1.-3. kvt. 2010
Koncernekstern omsztning 47013 21952 24,7 6.921,2
Koncernintern omsaetning 257,6 28,3 130,2 416,1
Nettoomseetning 49589 22235 1549 73373
Driftsresultat for sarlige poster (EBIT) 552,0 -16,0 -45.8 490,2

Driftsresultat efter sarlige poster (EBIT) 536,0 -35,6 -940 4064
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Note 3 Szrlige poster

DKK mio.
2011 2010

1.-3. kut. 1.-3. kut.
Regnskabsmaessig avance ved frasalg af DFDS Canal Tours R/S 82,7 -
Regnskabsmassig avance ved frasalg af terminalselskabet DFDS Seaways
Maasvlakte B.V., som pr. 31. december 2010 indgik under Aktiver bestemt for salg 450 -
Regnskabsmaessig avance ved salg af kontorbygning i Litauen 23,7 -
Regnskabsmaessig avance ved salg af skibet Dublin Seaways 16,7 -
Omkostninger relateret til nedlukning af de sydlige ruter pa det Iriske Hav -
primaert fratraedelsesgodtgerelser -299 -
Omkostninger til strukturering og effektivisering af processer (Headlight og Light -180 -
Integrationsomkostninger vedrerende overtagelsen af Norfolkline-koncernen,
herunder fratraedelsesgodtgerelser, branding, konsulenthonorarer m.v. 22,3 -49,2
Radgiver- og transaktionsomkostninger vedrerende overtagelse af Norfolkline- - -34,6
Saerlige poster 97.9 -83.8

Note 4 Kob og salg af virksomhed

Keb

Den 14. oktober 2011 er overtagelsen af fragt- og passagerruten Paldiski (Estland)-Kapellskar (Sverige] og tilherende agenturaktivitet fra
AS Baltic Scandinavian Lines endeligt gennemfart, og aktiviteten indregnes fra dette tidspunkt. Ruten er overtaget 100% af DFDS A/S, mens
der er etableret et agenturselskab, hvor szlger har en nominel ejerandel pa 33%, men med ret til 49% af indtjeningen. Ruten udvider DFDS’
rutenetvaerk i @sterseen til regionen omkring Stockholm og mod est giver ruten adgang til Tallinn og Estland, samt ikke mindst Rusland og
SNC-landene.

DFDS betaler DKK 7,5 mio. (EUR 1 mio.) for overtagelsen af ruten og agenturet. | tilleeg hertil er indgdet en earn-out aftale med szlger,
hvorefter DFDS skal betale 50% af rutens akkumulerede resultat for de kommende 5,5 ar, dog kun den del som overstiger DKK 7,5 mio.
(EUR 1 mio.). P baggrund af forelebige preliminaere indtjeningsforventninger m.v. er den tilbagediskonterede vaerdi af den indgdede earn-
out aftale opgjort til DKK 26,1 mio. (EUR 3,5 mio). Den samlede kabspris er derfor forelebigt opgjort til DKK 33,6 mio. (EUR 4,5 mio.], som
indregnes som goodwill. Grundet den korte periode siden overtagelsen er der tale om en forelebig opgerelse, som forventes at vaere endelig
ved aflaggelsen af koncernregnskabet for 2011.

Salg
Den 14. marts 2011 har koncernen solgt DFDS Canal Tours A/S. Den regnskabsmaessige avance ved salget er opgjort til DKK 82,7 mio.

Selskabet indgik i Shipping segmentet indtil salgstidspunktet.

Den 22. juni 2011 har koncernen solgt terminalselskabet DFDS Seaways Maasvlakte B.V., Rotterdam. Den regnskabsmassige avance ved
salget er opgjort til DKK 45 mio. Selskabet var frem til gennemferelsen af salget klassificeret som aktiver bestemt for salg. Selskabet indgik
i Shipping segmentet indtil salgstidspunktet.

Note



Note 4 Kob og salg af virksomhed (fortsat)

DKK mio.

Materielle aktiver

Immaterielle aktiver

Andre kortfristede aktiver

Kortfristede forpligtelser
Regnskabsmassig vardi af nettoaktiver
Omkostninger relateret til transaktionen
Avance ved salg af aktiviteten

Kontant salgssum

Avancen ved salg er indregnet under "szerlige poster" i resultatopgerelsen, jf. note 3.

Regnskabs-
meessig veerdi
pa salgs-

tidspunktet

154,6
141
16,2
90,6
94,3
84
1277

2304
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Definitioner

Driftsresultat for afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal

Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Nettorentebarende gald

Afkast af investeret kapital (ROIC)

Beregnet kapitalomkostning (WACC)

Resultat til analyseformal

Fri pengestrom

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel

Resultat pr. aktie (EPS)

P/E-ratio

Udbytte pr. aktie

Udbytte payout ratio

Direkte afkast

Indre vaerdi pr. aktie

Kurs/Indre vaerdi (K/1)
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Resultat fer af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omseetning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finansiering,
netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebzerende kortfristede aktiver minus ikke-rentebzerende
kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle aktiver minus pensions- og
jubileumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Rentebzerende forpligtelser (eksklusive pensionsforpligtelser) minus rentebzerende aktiver minus
likvide beholdninger og veardipapirer

Driftsresultat efter skat (NOPAT] x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og geeld vaegtet i forhold til kapital-
strukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere drs skatter og
tilbageferelsen af udskudt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem fra investe-
ringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo aret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal

Vagtet gennemsnitligt antal aktier i omlab

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

Rrets udbytte
Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte
Arets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie
Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minaoritetsinteresser ultimo perioden

Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs ultimo perioden

Indre veerdi pr. aktie



