DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2010

STARKT RESULTAT | 2. KVARTAL

Resultatet for DFDS’ ro-ro-fragtruter, havneterminaler og passagerruter blev bedre end
forventet i 2. kvartal og resultatet for skat for hele aret opjusteres til omkring DKK 275
mio., eksklusive poster vedrgrende Norfolkline.

- Vi opnéede et steerkt resultat i 2. kvartal gennem en kombination af @get fragtvolumen,
bedre indtjening pa vores passagerruter og mere effektiv drift. Vi fastholder i andet halvar
vores fokus pa effektivisering af driften samt integrationen af DFDS og Norfolkline. Integratio-
nen har nu veeret i gang siden kebet blev afsluttet den |2. juli og forleber som planlagt, udta-
ler administrerende direkter Niels Smedegaard.

Vasentlige begivenheder i 2. kvartal (sammenligningstal: 2. kvartal 2009):

e Omsatningen steg med 18,4% til DKK .95 mio.

e  Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA) steg med 48,3% til DKK 345 mio., eks-
klusive omkostninger vedrgrende Norfolkline pa DKK |6 mio.

e Resultat fgr skat forbedret med DKK 120 mio. til DKK 156 mio., eksklusive om-
kostninger vedragrende Norfolkline

e Ro-ro-fragtruters indtjening styrket af volumenvaekst pa alle markeder og stig-
ning i SEK

e  Passagerruters indtjening gget blandt andet pa grund af hgjere efterspergsel af-
ledt af askeskyen

e Resultatforventning for indregning af Norfolkline: Arets forventede resultat for

skat opjusteres med DKK 75 mio. til omkring DKK 275 mio., eksklusive poster
vedrgrende Norfolkline

e Resultatforventning efter indregning af Norfolkline: For den kombinerede
virksomhed forventes et resultat fer skat pa omkring DKK 325 mio. Herfra skal
treekkes transaktions-, integrations- og finansomkostninger pa i alt omkring DKK
I 50 mio. sdledes, at den samlede resultatforventning bliver et resultat fer skat
pa omkring DKK 75 mio.
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DFDS — Nordeuropas ferende spbaserede
transportnetvaerk.

DFDS har 6.000 medarbejdere og
beskeeftiger en flade pd 63 skibe.

DFDS blev stiftet i 1866 og er noteret pd
NASDAQ OMX Kabenhavn.
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Hoved- og negletal for DFDS Koncernen

2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Hele aret
Resultatopgarelse
Nettoomsatning 1.951 1.648 3.562 3.079 6.556
Ro-Ro Shipping 917 736 1.734 1.405 2997
Container Shipping 291 287 566 581 I.165
Passenger Shipping 476 443 762 723 1.620
Terminal Services 179 135 332 263 555
Trailer Services 255 201 489 383 776
Ikke-fordelte poster 58 50 100 105 189
Elimineringer -225 -204 421 -381 -746
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 329 233 429 311 786
Ro-Ro Shipping 221 135 371 254 519
Container Shipping 9 4 9 9 5
Passenger Shipping 105 105 62 64 314
Terminal Services 7 -4 Il -17 -14
Trailer Services 3 I3 8 25 36
Ikke-fordelte poster -16 -20 -32 -24 -74
Avance ved salg af materielle aktiver | 7 2 10 18
Driftsresultat (EBIT) 181 82 137 28 174
Finansielle poster, netto 41 46 -59 96 -154
Resultat for skat 140 36 78 -67 20
Periodens resultat 136 52 75 43 89
Periodens resultat efter minoritetsinteresser 136 52 74 -44 86
Resultat til analyseformal 136 36 74 -60 23
Kapital
Aktiver i alt - - 9.507 9401 9.298
DFDS A/S' andel af egenkapital - - 3.766 3461 3.641
Egenkapital - - 3813 3.508 3.688
Nettorentebaerende geeld - - 3.857 4.169 4.067
Investeret kapital, gennemsnit 7931 7.705 7953 7.529 7.762
Antal medarbejdere, gennemsnit - - 3.723 4.049 3924
Pengestromme
Pengestrem fra driften, fer finansiering og efter skat 238 246 386 464 836
Pengestrom fra investeringsaktivitet 26 -608 -8l -1.106 -1.304
- Kab af virksomheder, aktiviteter og minoritetsinteresser 0 -39 0 -39 -39
- @vrige investeringer 26 -569 81 -1.067 -1.265
Fri pengestrem fra driften 213 -362 305 -642 468
Nogletal for drift og afkast
Antal skibe - - 49 58 51
Omsatningsvaekst, % 184 254 15,7 259 -20,0
EBITDA-margin, % 169 14,1 12,0 10,1 12,0
Driftsmarginal, % 9.3 50 38 09 2.7
Omsaetningshastighed, investeret kapital (antal gange) 098 0,86 090 0,82 0,84
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. 88 4.0 32 0,7 2,1
Egenkapitalforrentning p.a 14,6 42 4,0 -3,5 0,7
Nogletal for kapital og pr. aktie
Egenkapitalandel, % - - 40,1 373 39,7
Finansiel gearing, (antal gange) = - 1,02 1,20 1,12
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 17,68 446 9.59 -5,70 11,18
Udbytte pr. aktie, DKK - - - - 0,0
Antal aktier uttimo perioden, tusind - - 8.000 8.000 8.000
Aktiekurs ultimo perioden, DKK - - 380 283 358
Markedsveerdi, DKK mio. - - 3.040 2264 2.864
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Generel markedsudvikling
Maengdevaeksten i det nordeuropeiske fragtmarked
fortsatte i 2. kvartal, seerligt i ro-ro- og trailermarkedet.

Vaksten var imidlertid aftagende i slutningen af 2. kvartal.

Rateniveauet blev generelt stabiliseret.

Antallet af passagerer i markedet for passager-
skibsfart var i kvartalet som helhed omtrent pa niveau
med samme periode sidste ar. | april blev markedet
positivt pavirket af en midlertidig nedlukning af det eu-
ropaiske luftrum, som hovedsageligt egede prisniveauet.

Integrationen af DFDS og Norfolkline pabegyndt
Integrationen af DFDS og Norfolkline blev pabegyndt
efter afslutningen af kabet af Norfolkline meddelt den
[2.juli 2010. De vaesentligste integrationsaktiviteter i
andet halvar omfatter:

e Integration af fragtruter pa Nordsgen:

o Havneterminal i England flyttet til DFDS’ havne-
terminal i Immingham fra Killingholme, primo au-
gust

o Udvidelse af Norfolklines havneterminal i Vlaar-
dingen igangsat. Flytning fra DFDS’ havneterminal
i Maasviakte planlagt til |. kvartal 201 1

e Sammenlegningen af DFDS’ og Norfolklines organi-
sationer forventes afsluttet inden arets udgang

e Re-branding af DFDS

o lgangsattelse af hovedparten af de planlagte integra-
tionsprojekter

Integrationen forlgber som forventet og der er sdledes
ingen andringer i forhold til den tidligere offentliggjorte
integrationsplan, herunder forventningen om arlige sy-

nergier pa DKK 180-220 mio.

Kvartalsregnskab og resultatforventning

Omsatning

Koncernens omsatning for 2. kvartal steg med 18,4% til
DKK .95 mio. Justeret for oliepristilleeg var omseet-
ningsstigningen 14,8%.

Omsztning

DKK mio. 2K09 2KIO Andr,% Andr.
Ro-Ro Shipping 736 917 24,6 181
Container Shipping 287 291 12 3
Passenger Shipping 443 476 7,6 34
Terminal Services 135 179 32,5 44
Trailer Services 201 255 273 55
Elimineringer mv. -154  -167 8,4 -13
DFDS Koncernen 1.648 1951 18,4 303

Ro-Ro Shipping genererede 60% af stigningen hovedsa-
geligt pd grundlag af @gede mangder, men ogsd hgjere
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indtaegter fra oliepristilleeg. Stigningen i fragtmeengderne
ogede tillige omsatningen i Terminal Services. Omsat-
ningsstigningen i Trailer Services skyldes generel mar-
kedsveekst samt effekten af overtagelsen af tyske trailer-
aktiviteter i slutningen af 2009. Passenger Shippings
omseetning steg med 7,6% hovedsageligt drevet af hgjere
billetpriser og ombordomsaetning per passager som fglge
af @get efterspergsel pa grund af nedlukningen af det
europaiske luftrum i april.

Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)
Koncernens EBITDA for 2. kvartal steg med 48,3% til
DKK 345 mio. eksklusive omkostninger vedrgrende
Norfolkline, som udgjorde DKK 16 mio. i 2. kvartal.

Resultatfremgangen er hovedsageligt drevet af
Ro-Ro Shipping, hvor der isar blev opnaet fremgang i
Dsterspen og Nordsgen. Resultatet for Passenger Ship-
ping indeholder en engangsomkostning pa DKK 8 mio.
vedrgrende en lgnregulering for safarende for tidligere
ar. Resultatet for 2009 indeholdt en indtaegt fra bunker-
sikring pa DKK 8 mio. Justeret for disse poster opniede
Passenger Shipping en resultatfremgang pa DKK 6 mio.
i 2. kvartal.

Trailer Services' resultat blev forringet med
DKK 10 mio. alene som felge af et gget omkostningsni-
veau i forretningsomradets belgiske selskab. De ikke-
fordelte poster indeholder en indteegt pa DKK 10 mio.
fra udchartringen af et passagerskib, som primo 2010
blev overflyttet til ikke-fordelte poster fra Passenger
Shipping. Resultatforbedringen skyldes desuden et lavere
omkostningsniveau og periodeforskydninger.

Koncernens EBITDA-margin blev gget til 17,7%
fra 14,1% i 2. kvartal 2009 opgjort eksklusive omkostnin-
ger vedrgrende Norfolkline.

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA)

DKK mio. 2K09 2KIO Andr,% /ndr.
Ro-Ro Shipping 135 221 63,6 86
Container Shipping 4 9 107,1 5
Passenger Shipping 105 105 07 0
Terminal Services -4 7 na. Il
Trailer Services I3 3 744 -10
Omk. vedr. Norfolkline 0 -16 na. -16
Ikke fordelte poster -20 0 na. 20
DFDS Koncernen 233 329 414 96
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DKKmio. DFDS Koncemen - EBITDA pr. kvartal
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Avancer, af- og nedskrivninger og driftsresultat (EBIT)
Kvartalets afskrivninger var DKK |0 mio lavere end
samme periode sidste ar pa grund af en nedskrivning pa
DKK 18 mio. af et passagerskib i 2. kvartal 2009. Justeret
herfor steg afskrivningerne med DKK 8 mill,, fortrinsvis
som felge af en netto-tilgang af tonnage i 2009.

Kvartalets EBIT blev herefter DKK 198 mio,,
eksklusive omkostninger vedrgrende Norfolkline, en
fremgang pa 142%.

Avancer og afskrivninger, Koncernen

DKK mio. 2K09 2KI0 Andr,% Andr.
EBITDA 233 329 41 96
Associerede virks. I I 0 0
Avancer 7 I -86 -6
Afskrivninger -160  -I51 -6 9
Goodwill/neg. goodwill | | 0 0
EBIT 82 181 121 99
Finansiering

Netto-omkostningen til finansiering pa DKK 41 mio. i 2.
kvartal var DKK 5 mio. lavere end i 2009, hovedsageligt
pa grund af lavere renteudgifter.

Finansielle poster, Koncernen

DKK mio. 2K09 2KI0 Andr,% /Andr.
Nettorenteudgifter -42 -36 -14 6
Nettokursreguleringer 3 0 -100 -3
Qvrige poster -7 -5 -29 2
| alt -46 -41 -11 5

Resultat for skat

Resultatet for skat for 2. kvartal blev herefter DKK 156
mio., eksklusive omkostninger vedrgrende Norfolkline,
en fremgang pa DKK 20 mio.
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Balance, investeringer og pengestrom

De samlede aktiver udgjorde ultimo . halvar DKK 9,5
mia., en stigning pa 2,2% i forhold til udgangen af 2009
og en stigning pa 1,1% i forhold til udgangen af |. halvar
2009.

Investeringeme i 2. kvartal var DKK 26 mio. og i
I halvar udgjorde de DKK 81 mio., hvoraf DKK 65 mio.
vedrgrte dokning af skibe.

Den frie pengestrem fra driften var DKK 213
mio. i 2. kvartal inklusive en negativ pavirkning fra en
stigning i driftskapitalen pd DKK 89 mio. Sidstnaevnte
skyldes pengebinding afledt af et hgjere aktivitetsniveau
og periodeforskydninger.

Egenkapitaludvikling

Egenkapitalen blev gget med DKK 125 mio. i I. halvar til
DKK 3.813 mio. ved udgangen af perioden. Foruden
periodens resultat pd DKK 75 mio. blev egenkapitalen
oget af kursreguleringer af datterselskaber og en indteegt
pa DKK |6 mio. fra salg af tegningsretter knyttet til be-
holdningen af egne aktier.

Investeret kapital og ROIC
Den gennemsnitlige investerede kapital udgjorde DKK
7931 mio. i 2. kvartal, hvilket var en stigning pa 2,9% i
forhold til samme periode sidste dr og en mindre reduk-
tion i forhold til I. kvartal 2010. Saledes reducerer drets
lave investeringsniveau, eksklusive virksomhedskab, den
investerede kapital.

Den investerede kapital blev i 2. kvartal forren-
tet med 8,8% p.a., en forbedring pa 4,8 procentpoint i
forhold til samme periode i 2009.

Efterfolgende begivenheder

Den 12.juli 2010 blev kebet af Norfolkline afsluttet. Der
har herudover ikke veeret andre vaesentlige begivenheder
efter afslutningen af 2. kvartal 2010.

Resultatforventning 2010 — fer indregning af Norfolkline
Denne resultatforventning omfatter udelukkende DFDS
for indregning af Norfolkline. Forventet indtjening fra
Norfolkline er siledes ikke indregnet, ligesom omkost-
ninger afledt af transaktionen eller integrationsposter
ikke er indregnet.

DFDS’ resultat for 2. kvartal blev bedre end
forventet sammenholdt med den seneste resultatfor-
ventning meddelt i begyndelsen af maj 2010. Fremgan-
gen skyldes hgjere vakst i ro-ro-markedet end antaget,
mere effektiv drift og hgjere indtjening pa passagerruter
blandt andet afledt af askeskyen.

Vaksten i ro-ro-markedet har veeret aftagende i
slutningen af 2. kvartal og passagermarkedet er normali-
seret. Der forventes sdledes en vis afmatning af vaeksten i
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resten af 2010. P4 denne baggrund opjusteres drets
resultatforventning, som falger:

e Omsztningen forventes at stige med omkring |2-
| 4%. Tidligere forventedes en stigning pa omkring
|0%. Det er primart et hgjere aktivitetsniveau for
forretningsomrademe Ro-Ro Shipping og Terminal
Services, som medferer stigningen

o Diriftsresultatet fer afskrivninger (EBITDA) forventes
at stige med omkring 25%. Tidligere forventedes en
stigning pa 15-17%

e Investeringeme forventes fortsat at udggre omkring
DKK 150 mio.
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Samlet forventes for 2010 et resultat for skat pd omkring
DKK 275 mio. Tidligere forventedes et resultat for skat
pa omkring DKK 200 mio.

Resultatforventning 2010 — efter indregning af Norfolkline
For Norfolkline forventes i andet halvar et resultat for
skat pa omkring DKK 50 mill. og for den kombinerede
virksomhed forventes sdledes et resultat fer skat pa
omkring DKK 325 mio.

Herfra skal treekkes omkostninger vedrgrende
indgaelsen af transaktionen pa omkring DKK 50 mio.,
netto-integrationsomkostninger i 2. halvar 2010 pa om-
kring DKK 80 mio. og finansomkostninger pa omkring
DKK 20 mio., ligeledes i 2. halvar 2010, som felge af den
ggede galdsfinansiering i forbindelse med kgbet. Disse
poster udger i alt en omkostning pa omkring DKK 150
mio.

Det samlede resultat fer skat forventes dermed
at blive omkring DKK 75 mio.
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Ro-Ro Shipping
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Ro-Ro Shipping driver rutenetveerk baseret pa ro-ro- og ro-pax-tonnage i Nordsgen og @stersgen. De vigtigste kundegrupper er vognmands- og

speditionsvirksomheder samt producenter af tungt industrigods.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvar
Nettoomsaetning 669 736 798 794 2997 817 917 1.734 1405
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 119 135 132 133 519 150 221 371 254
Af- og nedskrivninger -63 69 -73 -82 -287 -74 -75 -149 -132
Driftsresultat (EBIT) 56 66 59 51 232 76 146 222 122
Driftsmarginal (EBIT), % 84 90 74 64 77 93 159 12,8 87
Investeret kapital, gennemsnit 4510 4916 5.256 5.320 4.965 5316 5.337 5.322 4.728
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 47 50 44 36 44 58 10,4 78 49
Lanemeter, '000 2.139 2274 2.327 2457 9.197 2.439 2.665 5.104 4413
Passagerer (QDstersgen), '000 63 94 129 77 363 76 10 186 157

Generel markedsudvikling

Maengdevaeksten i ro-ro-markedet var fortsat positiv i 2.
kvartal 2010 i de fleste nordeuropziske regioner. |
Dstersgen var vaeksten mest positiv i den mellemste del,
og der var fortsat lavere maengder i trafikken mellem
den sydlige del af Sverige og Tyskland. Pa Kattegat og
Nordsgen var vaeksten fortsat positiv. P4 Den Engelske
Kanal ggede Eurotunnel markedsandelen vaesentligt i 2.
kvartal gennem reduktion af rateniveauet saledes, at
meengderne eksklusive Eurotunnel var faldende.

Aktivitetsudvikling

Antallet af transporterede lanemeter steg med 17,2% i 2.

kvartal i forhold til samme periode sidste ar pa baggrund
af vaekst i alle ruteomrader: @stersgen, Nordsgen og de
kontinentale ruter.

Ruteme i Dstersgen opndede en mangde-
vaekst pa 33,3% pa baggrund af generel vaekst, en udvi-
delse af markedsomradet pa kontinentet og nogen re-
duktion af egen og konkurrenters ro-ro-kapacitet i regi-
onen. Rateniveauet var vigende i markedet.

Rutere pd Nordsgen opndede en meaengde-
vaekst pa 16,3% og rateniveauet var tillige stigende som
folge af styrkelsen af den svenske krone. Aktivitetsni-
veauet var hgjere for bdde speditions- og industrikunder,
herunder isaer automobilindustrien.

De kontinentale ruter opndede en mangde-
vaekst pa 14,0% med et stabilt rateniveau.

Primo august 2010 var der fem skibe ud-
chartret eksternt. P& nuvaerende tidspunkt forventes
ingen overskydende tonnage i resten af aret.

Resultatudvikling

Omsztningen for 2. kvartal steg med 24,6% til DKK 917
mio. Justeret for oliepristilleeg var omsaetningsstigningen
16,8% og justeret for lavere omsatning fra udchartring af
tonnage var stigningen 23,1%.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal steg med 63,7% til DKK 221 mio. Resultat-
fremgangen skyldes ferst og fremmest et hgjere aktivi-
tetsniveau og en gget kapacitetsudnyttelse samt en
stabilisering af rateniveauet. Olieprisen pr. ton steg med
ca. 60% og medfarte en hgjere bunkeromkostning, som
i vid udstreekning blev deekket af oliepristillzeg. Resultatet
for 2. kvartal 2009 indeholdt en netto-indtaegt pa DKK
[4 mio. fra sikringstransaktioner.

Kvartalets afskrivninger steg med DKK 6 mio. i
forhold til ssmme periode sidste dr pa grund af tilgang
og forleengelse af tonnage i primeert 2.-4. kvartal 2009.

Forrentningen af den investerede kapital blev
10,8% (5,0%) p.a. i 2. kvartal.
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Container Shipping
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Container Shipping omfatter rutenetvaerk baseret pd lo-lo-tonnage i Nordsgen, Det Irske Hav og det nordlige Spanien. De vigtigste kundegrup-
per er importgrer og eksportgrer samt producenter af tungt industrigods.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt Hele aret 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar I. halvar
Nettoomsaetning 294 287 286 298 I.165 275 291 566 581
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 5 4 0 -4 5 0 9 9 9
Resultat fra associerede virksomheder 0 | 0 0 | 0 0 0 |
Avance ved salg af materielle aktiver 2 7 0 0 9 0 0 0 9
Af- og nedskrivninger -14 -13 -10 -13 -50 -1l -1l 22 27
Driftsresultat (EBIT) -7 -1 -10 -7 -35 -1 2 -13 -8
Driftsmarginal (EBIT), % 24 03 35 5.7 3.0 -4,0 0,7 23 -4
Investeret kapital, gennemsnit 615 615 602 617 617 619 629 624 607
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 4. -2 -6,2 9.4 54 7,2 0.8 3.7 22,7
Tons, '000 450 425 449 406 1.730 347 420 767 875
Containere, '000 22 22 21 21 86 20 22 42 44
Markedsudvikling Norge og vasentligt lavere mangder, primart relateret

Mangdeme i containermarkedet pd Nordsgen er sti-
gende, mens vaksten i markedet mellem Irland og Kon-
tinentet fortsat er stagnerende og praeget af prispres.
Stigende kerselsomkostninger pd Kontinentet medvirker
endvidere til at lzegge pres pd marginaler for der-der-
transporter. Inden for industriomradet er veeksten i pro-
duktionen af papir fortsat lav. Markedet for drift af min-
dre trampskibe er forbedret fra et lavt niveau.

Aktivitetsudvikling
Containeraktiviteterne pa Nordsgen opnaede resultat-
fremgang i 2. kvartal pa grundlag af aget aktivitet og
tilpasning af omkostningsniveauet gennem produktions-
samarbejder med andre rederier. Omkostningsniveauet
for containeraktiviteterne mellem Irland og Kontinentet
er ligeledes blevet tilpasset, men lavere kapicitetsudnyt-
telse og prispres i markedet medferte en mindre resul-
tatnedgang.

Kvartalsresultatet for de industrielle logistikakti-
viteter blev forringet pa grund af en ekstern strejke i

til papirprodukter.

Resultatet for charteraktiviteterne blev ogsa i 2.
kvartal forbedret pa grund af bedre markedsforhold og
mere konkurrencedygtige rater pa indchartret tonnage.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal steg med 1,4% til DKK 291
mio. Hgjere omsaetning for containeraktiviteterne pa
Nordsgen og charteringaktiviteterne opvejede lavere
omsatning for industriaktiviteterne.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal blev gget med DKK 5 mio. til DKK 9 mio.
Resultatfremgangen kan primeert henfares til charterakti-
viteterne, mens resultatet for de gvrige aktiviteter som
helhed var pa niveau med 2009.

Kvartalets afskrivninger var DKK 2 mio. lavere
som felge af tilbagelevering af finansielt leasede skibe i
2009.

Forrentningen af den investerede kapital blev
-0,8% (-1,2%) p.a. i 2. kvartal.
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Passenger Shipping
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Passenger Shipping driver passagerruter baseret pd cruise ferry tonnage i Nordsgen og Kattegat/Skagerrak. De vigtigste kundegrupper er passa-

gerer i egen bil, Mini Cruise-passagerer, konferencearrangarer og turoperatgrer. Dertil kommer drift af kanalrundfarten, DFDS Canal Tours.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret I. kvt. 2. kvt. 1. halvar I. halvar
Nettoomsaetning 280 443 545 352 1.620 286 476 762 723
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 41 105 187 63 314 43 105 62 64
Af- og nedskrivninger -44 62 -45 -60 2110 -40 -40 -80 -106
Driftsresultat (EBIT) -85 43 142 3 103 -83 65 -18 42
Driftsmarginal (EBIT), % -304 9.7 26,1 09 6,4 29,0 137 24 5,8
Investeret kapital, gennemsnit 1.758 1.693 1.659 1.644 1.693 1.509 1.365 1.453 1.725
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % -182 9.6 33,1 07 57 224 183 23 4.6
Passagerer, '000 249 368 427 279 1.323 251 373 624 617

Generel markedsudvikling

Efterspargslen efter sgtransport steg markant i april
2010, idet Europas luftrum blev lukket som felge af en
askesky over Europa, hvilket forst og fremmest ggede
billetprisniveauet. Sammenlignet med 2. kvartal 2009 var
aktivitetsniveauet generelt lavere i Kattegat-omradet, den
sydlige del af Dstersgen og Det Irske Hav. | den gvrige
del af Dsters@en, Den Engelske Kanal og den sydlige del
af Nordsgen var der nogen veekst.

Aktivitetsudvikling
Antallet af passagerer i 2. kvartal blev gget med 1,4% i
forhold til samme periode i 2009.

P4 Kgbenhavn-Oslo-ruten steg antallet af pas-
sagerer i kvartalet med 1,3%. Den gennemsnitlige billet-
pris og ombordomsatning pr. passager steg med | 1,1%
blandt andet som falge af en periode med gget efter-
spergsel efter sgtransport pd grund af askeskyen.

Pa Amsterdam-Newcastle-ruten steg antallet af
passagerer med 2,5%. Den gennemsnitlige omsatning pr.
passager blev ligeledes positivt pavirket af askeskyen og
steg med 3,9%.

Pa Esbjerg-Harwich-ruten var antallet af afgange
i kvartalet reduceret med 9,4% i forhold til 2009 pa
grund af dokning og antallet af passagerer var 3,2% lave-
re end i 2009. Den gennemsnitlige omsaetning pr. passa-
ger blev forbedret med 9,9%.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal blev DKK 476 mio., en stig-
ning pa 7,4% i forhold til samme periode sidste ar. Juste-
ret for omseetning fra udchartring af et passagerskib i
2009 var stigningen 9,3%.

Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for
2. kvartal var DKK 105 mio., inklusive en engangsom-
kostning pd DKK 8 mio. vedrgrende en regulering af
sgfarendes Ign i tidligere dr. Derudover indeholdt
EBITDA i 2009 en indteegt pa DKK 8 mio. fra bunkersik-
ring. Justeret for disse belgb steg EBITDA med DKK 16
mio. i kvartalet, med hovedparten af stigningen pa Ka-
benhavn-Oslo-ruten. Kvartalets bunkeromkostning steg
med DKK |7 mio., hvoraf omkring totredjedele blev
kompenseret af oliepristilleeg.

Forrentningen af den investerede kapital blev
18,3% (9,6%) p.a. i 2. kvartal.
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Terminal Services

Terminal Services driver havneterminaler i Danmark, England, Holland og Norge, hvor enhedslast som trailere, containere og automobiler samt
industrielt gods hdndteres. Hertil kommer passagerhdndtering i enkelte terminaler.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar I. halvar
Nettoomsztning 128 135 145 147 555 153 179 332 263
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) -13 -4 -l 4 -14 4 7 Il -17
Resultat fra associerede virksomheder 0 0 0 | | 0 | | 0
Avance ved salg af materielle aktiver 0 0 0 | | 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger -5 -6 -6 -5 22 -6 6 -12 -1
Driftsresultat (EBIT) -18 -10 7 [ 34 2 2 0 28
Driftsmarginal (EBIT), % 14,1 74 438 07 -6,1 -1,3 1,1 0,0 -10,6
Investeret kapital, gennemsnit 314 321 321 300 312 283 284 285 320
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a. % 22,1 11,7 79 06 -10,4 29 28 00 -168
Tons, '000 3246 3356 3.552 3.848 14.002 3817 3911 7.728 6.602

Markedsudvikling Nordic Terminal i Immingham blev yderligere forbedret i

Som folge af en hgj andel af intemn omsaetning fra for- 2. kvartal.

trinsvis Ro-Ro Shipping er markedsudviklingen teet knyt-

tet til dette forretningsomrade. Udviklingen i markedet Resultatudvikling

for tredjepartsmaengder, herunder projektlast, var positiv Omsztningen i 2. kvartal steg med 32,6% til DKK 79

i 2. kvartal. mio. Stigningen skyldes gget intern og ekstern aktivitet i

Immingham samt forggelsen af fast massegods i Maasv-

Aktivitetsudvikling lakte.

De fleste terminaler blev i 2. kvartal positivt pavirket af Driftsresultatet for afskrivninger (EBITDA) for

stigende volumener fra egne ruter og tredjepartsmaeng- 2. kvartal var DKK 7 mio.,, en stigning pa DKK | | mio.,

der, seerligt i Immingham og Maasvlakte. | sidstneevnte hvoraf hovedparten skyldes et forbedret indtjeningsni-
havneterminal er andelen af fast massegods (break-bulk) veau i DFDS Nordic Terminal i Immingham samt i min-

@get med henblik pa flytningen af anlgbet af ro-ro-ruten dre grad i Maasvlakte.

fra Immingham til Norfolklines havneterminal i Vlaardin- Forrentningen af den investerede kapital blev

geni |. kvartal 201 |. Effektiviseringen af driften i DFDS 2,8% (-11,7%) p.a.i 2. kvartal.
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Trailer Services driver trailerselskaber i Norge, Sverige, Danmark, Finland, Tyskland, Belgien, Holland, England og Irland, som primaert servicerer

markedet med transportlgsninger ved brug af DFDS’ rutenetvaerk.

2009 2010 2010 2009
DKK mio. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4.kvt.  Hele aret 1. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvar
Nettoomsaetning 182 201 195 198 776 234 255 489 383
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 12 13 7 4 36 5 3 8 25
Avance ved salg af materielle aktiver 0 | | 4 6 | | 2 |
Af- og nedskrivninger -6 -8 -9 -8 =31 -8 -8 -16 -14
Driftsresultat (EBIT) 6 6 -l 0 I -2 4 -6 12
Driftsmarginal (EBIT), % 33 30 05 0,0 1.4 09 -1.6 -1.2 3,1
Investeret kapital, gennemsnit 229 243 285 284 260 256 267 263 244
Afkast af investeret kapital (ROIC) p.a., % 9.7 8,5 0,1 -0,5 4,1 -2,7 5.3 -3,8 9.0
Sendinger, '000 16 17 16 18 67 21 22 43 33

Markedsudvikling

| lighed med fragtmarkedet for ro-ro-skibsfart var aktivi-
tetsniveauet generelt stigende i trailermarkedet i 2. kvar-
tal 2010. Vaksten var dog aftagende i slutningen af kvar-
talet. Markedet er preeget af et generelt prispres og i
nogle markedsomrdder er der en vis mangel pa kersels-
kapacitet.

Aktivitetsudvikling

Det samlede antal sendinger i 2. kvartal steg med 26,6%.
| december 2009 blev traileraktiviteter mellem Nord-
tyskland og Storbritannien overtaget fra en tysk trans-
port- og logistikvirksomhed, og justeret for disse aktivite-
ter, var stigningen i antal sendinger 10,5%.

Med undtagelse af de danske aktiviteter var ak-
tivitetsniveauet stigende i alle selskaber. Marginalen blev
imidlertid generelt forringet af @get tompositionering af
trailere som fglge af ubalancer i trafikker, hvortil kom
eksterne strejker i Finland og Norge.

Udover pavirkning af ovennaevnte forhold blev
indtjeningen i det belgiske selskab forringet af en fortsat
utilfredsstillende pris- og omkostningsstyring. Implemen-
teringen af DFDS' der-der it-system i det belgiske sel-

skab forventes afsluttet i september og inden arets ud-
gang forventes driftsmaessige forbedringer opnaet.

Resultatudvikling
Omsztningen for 2. kvartal steg med 26,9% til DKK 255
mio. Omkring halvdelen af stigningen kan henfgres til
overtagelsen af tyske traileraktiviteter i december 2009.
Den gvrige fremgang vedrerer iszr gget aktivitet i de
svenske og belgiske selskaber, mens aktivitetsniveauet for
det danske selskab var pa niveau med 2009.

Driftsresultatet far afskrivninger (EBITDA) blev
reduceret med 76,9% til DKK 3 mio., en nedgang pa
DKK 10 mio. Nedgangen skyldes en forringelse af indtje-
ningen i forretningsomradets belgiske selskab, hvor der
blandt andet ikke er opnéet daekning for et hgjere om-
kostningsniveau afledt af oliepris- og valutakurszndringer.
Dertil kommer ubalancer i trafikker og omkostninger til
implementering af nye systemer. Det samlede resultat
for de gvrige aktiviteter var pa niveau med 2009, idet
indkering af de nye tyske aktiviteter reducerede margina-
len.

Forrentningen af den investerede kapital i 2.
kvartal blev -5,3% (8,5%) p.a.
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden |. januar — 30. juni 2010 for
DFDS A/S.

Deldrsrapporten, der ikke er revideret eller gennemgaet af selskabets revisor, aflegges i overensstemmelse med IAS 34
“Preesentation af delarsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsno-
terede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30 juni 2010 samt af resultatet af Koncemens aktiviteter og pengestramme for perioden |. januar — 30. juni 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i Koncer-
nens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og af Koncemnens finansielle stilling som helhed samt en beskri-

velse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen star overfor.

Kebenhavn, den 18. august 2010

Direktion
Niels Smedegaard Torben Carlsen
Administrerende direkter @konomidirekter
Bestyrelse
Bent @stergaard Vagn Serensen Sgren Skou
Formand Naestformand Naestformand
Claus Arnhild* Michael Helbo* Jill Lauritzen Melby
Anders Moberg Thomas Mark* Ingar Skaug
Lene Skole

* Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
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DFDS Koncernens resultatopgerelse
2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvar Hele aret
Nettoomsaetning 1.951,2 1.6483 3.561,8 3.079,0 6.555,5
Omkostninger:
Driftsomkostninger -1.036,3 -818,0 -2.004,4 -1.611,0 -3.391,6
Charterhyre -135,1 -1624 -285, 1 -3162 6615
Personaleomkostninger -339.3 -336,0 -651,9 -659,2 -1.3256
Andre omkostninger ved drift, salg og administration -4 992 -191,5 -181,8 -3904
Heraf udger omkostninger vedrarende Norfolkline -16,2 0,0 -20,8 0,0 -17,6
Omkostninger i alt -1.622,1 -1.4156 -3.132,9 -2.768,2 -5.769,1
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 329,1 232,7 428,9 3108 7864
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 05 08 0,6 12 [4
Avance ved salg af materielle aktiver 09 7.2 2,3 10,4 17,6
Af- og nedskrivninger:
Afskrivning af skibe -120,.2 -112,5 -236,1 2174 -448, |
Afskrivning af gvrige langfristede aktiver -29,2 289 -59,5 -59.5 -124,1
Nedskrivning af skibe og @vrige langfristede aktiver 0,0 -18,0 0,0 -18,0 -60,7
Veardiregulering af goodwill/negativ goodwill 0.3 0.5 0,7 09 1.5
Af- og nedskrivninger i alt -149,1 -158,9 -294,9 -294,0 -631,4
Driftsresultat (EBIT) 181,4 81,8 1369 28,4 174,0
Finansielle indteegter 852 169 109,3 545 342
Finansielle omkostninger -126,5 -62,8 -168,1 -150,0 -188,5
Finansielle poster, netto 41,3 -45,9 -58,8 -95,5 -154,3
Resultat for skat 140, 359 78,1 -67,1 19,7
Skat af periodens resultat -3,7 16,4 -3,6 24,5 69,1
Periodens resultat 136,4 52,3 745 -42,6 88,8
Periodens resultat fordeles siledes:
Aktionzrerne i DFDS A/S 1355 51,7 735 43,7 85,7
Minoritetsinteresserne 09 0,6 1,0 Il 3,
136,4 523 74,5 42,6 88,8
Resultat pr. aktie (EPS) & DKK 100 17,68 446 9,59 -5,70 11,18

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4 DKK 100 17,68 4,46 9,59 -5,70 11,18
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DFDS Koncernens totalindkomstopgerelse
2010 2009 2010 2009 2009

DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvar Hele aret
Periodens resultat i henhold til resultatopgerelsen 1364 523 74,5 42,6 88,8
Anden totalindkomst

Verdiregulering af sikringsinstrumenter -37.3 42,4 549 82,1 734
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til nettoomsatning 0,1 22,5 0,1 -7.4 57
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfort til

driftsomkostninger 19,3 22,0 92 =372 -63,8
Vardiregulering af sikringsinstrumenter overfart til finansielle

omkostninger 10,2 62 21,0 6,2 25,1
Skat af dagsvaerdireguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 16,7 52 637 41,8 94,3
Verdiregulering veerdipapirer -2,1 0,5 -52 39 5,6
Periodens totalindkomst 143,1 82,1 108,2 46,8 229,1
Periodens totalindkomst fordeles siledes:

Aktionaererne i DFDS A/S 1423 81,8 107,2 45,8 2257
Minoritetsinteresserne 0,8 0,3 1,0 1,0 34

143,1 82,1 1082 46,8 229,1
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30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2010 2009 2009
Langfristede aktiver
Goodwill 350,9 3379 3439
Andre langfristede immaterielle aktiver 6,0 252 152
Software 59,1 593 594
lgangveerende udviklingsprojekter 10,2 6,9 6,0
Langfristede immaterielle aktiver 426,2 4293 4245
Ejlendomme 75,1 762 753
Terminaler 286,1 2970 2784
Skibe 6.846,3 6.508,6 6.864,0
Driftsmidler m.v. 284, 3209 2988
lgangvaerende anleegsarbejder og forudbetalinger 6,5 1994 9,3
Langfristede materielle aktiver 7.498, | 7.402,1 7.525,8
Kapitalandele i associerede virksomheder 4,0 52 4.8
Tilgodehavender 253 28,6 24,8
Verdipapirer 25,8 294 30,1
Udskudt skatteaktiv 13,4 104,3 102,7
Andre langfristede aktiver 168,5 167,5 162,4
Langfristede aktiver i alt 8.092,8 79989 8.1127
Varebeholdninger 73,5 809 768
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 935,0 7154 7216
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6,4 29 2,8
Andre tilgodehavender og kortfristede aktiver 110,22 1384 96,2
Periodeafgransningsposter 1239 91,7 122,3
Likvide beholdninger 165, 205,5 154,6

4141 12348 11743
Aktiver bestemt for salg 0,0 167,0 I'1,0
Kortfristede aktiver i alt 1.414,] 1401,8 1.185,3
Aktiver i alt 9.506,9 9.400,7 9.298,0
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30.06. 30.06. 31.12.
DKK mio. 2010 2009 2009
Egenkapital
Aktiekapital 800,0 800,0 800,0
Reserver -1354 2199 -169,1
Overfert resultat 3.101,0 2.880,7 3.009,8
Aktionzrerne i DFDS A/S' andel af egenkapitalen 3.765,6 34608 3.640,7
Minoritetsinteresser 47,0 472 47,1
Egenkapital i alt 3.812,6 3.508,0 3.687,8
Rentebzerende gzldsforpligtelser 3.052,0 32698 3.0737
Udskudt skat 1737 155,0 162,1
Pensions- og jubileeumsforpligtelser 190,5 1919 1789
Langfristede forpligtelser i alt 3.416,2 3.616,7 3.414,7
Rentebzerende geldsforpligtelser 938,7 9978 1.126,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 333,6 332,0 3150
Geeld til associerede selskaber 03 2,5 00
Andre hensatte forpligtelser 6,2 9,7 6,2
Selskabsskat 323 23,6 264
Anden gald 7839 6744 648,0
Periodeafgreensningsposter 183, 1510 73,5
2.278,1 2.191,0 2.1955
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg 0,0 85,0 0,0
Kortfristede forpligtelser i alt 2.278,1 2.276,0 2.1955
Forpligtelser i alt 56943 5.892,7 56102
Passiver i alt 9.506,9 9.400,7 9.298,0
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Egenkapitalopgorelse — Koncern
Aktiekapital Reserver Overfert  Aktionzrerne Minoritets- lale
Valutakurs- Sikrings-  Opskrivning resultat iDFDS A/S i interesser

DKK mio. reguleringer transaktioner vardipapirer  Egne aktier alt
Egenkapital pr. 1/1 2009 800,0 -175.9 -102,9 33 -340 29234 34139 70,6 34845
Egenkapitalbevaegelser 1. halvar 2009
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 437 437 I 42,6
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 82,1 82,1 82,1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomsztning -7.5 -7.5 -7.5
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
driftsomkostninger -37,1 =37, -37.1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle
omkostninger 62 62 62
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 41,7 41,7 0,1 41,8
Veardiregulering vaerdipapirer 39 39 39
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 41,7 43,7 39 0,0 -437 45,6 12 46,8
Afgang minoritetsinteresser 0.0 246 246
Optjent vedr. aktiebaseret vederlaeggelse 09 09 09
Salg af egne aktier ved udnyttelse af aktieoptioner 03 05 08 08
@vrige reguleringer 0.4 04 04
Egenkapitalbevaegelser i |. halvar 2009 0,0 41,7 437 39 03 -42,7 46,9 -234 235
Egenkapital pr. 30/6 2009 800,0 -1342 -59.2 72 -337 2.880,7 34608 472 35080
Egenkapital pr. 1/1 2010 800,0 -82,0 -62,4 9.0 -337 3.009.8 3.640,7 47,1 36878
Egenkapitalbevaegelser 1. halvar 2010
Totalindkomst for perioden
Periodens resultat 735 735 1.0 74,5
Anden totalindkomst
Verdiregulering af sikringsinstrumenter -549 -549 -549
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
nettoomszetning 0,1 0,1 0,1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til
driftsomkostninger 9.2 9.2 9.2
Verdiregulering af sikringsinstrumenter overfert til finansielle
omkostninger 210 210 21,0
Valutakursreguleringer, udenlandske selskaber 637 637 00 63,7
Vardiregulering vaerdipapirer -5.2 -52 52
Totalindkomst i alt for perioden 0,0 63,7 -24.8 -5.2 0,0 735 107,2 1,0 108,2
Salg af tegningsretter 162 162 162
Afgang minoritetsinteresser 00 -1 -1
Optjent vedr. aktiebaseret vederlaeggelse 04 04 04
@vrige reguleringer 11 11 11
Egenkapitalbevaegelser i |. halvar 2010 0,0 63,7 -248 -52 0,0 912 1249 -0,1 1248

Egenkapital pr. 30/6 2010 800,0 -183 -87,2 38 -337 3.101,0 3.7656 47,0 38126
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DFDS Koncernens pengestremsopgorelse
2010 2009 2010 2009 2009
DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. I. halvar I. halvar Hele aret
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 329,1 232,7 4289 3108 786,4
Regulering for ikke-likvide driftsposter mwv. ) 2,1 -3.3 38 8,3
/Endring i driftskapital -89,6 132 29,8 1708 86,7
Betaling af pensionsforpligtigelser og andre hensatte forpligtelser -2,6 -2,0 -3,8 4,1 -20,5
Pengestrem fra driftsaktivitet, brutto 2384 246,0 392,0 481,3 860,9
Modtagne renter 10,2 10,1 40,8 353 70,1
Betalte renter 52,2 -90.8 -107.2 -147.3 -262,1
Betalte skatter -1,5 49 -5,6 -17,1 -25,1
Pengestrem fra driftsaktivitet, netto 194,9 160,4 320,0 3522 6438
Skibe -18,6 -5324 -64,7 -1.000,6 -1.190,7
Ejendomme og terminaler 0,1 -0,6 0,6 -1.9 -1.4
Driftsmateriel mv. 5,1 -26,5 -8,2 51,0 519
Keb af langfristede immaterielle aktiver -8,7 99 -14,1 -135 223
Kab af tilknyttede virksomheder og aktiviteter 37 0,0 3,7 0,0 00
Keb af minoritetsinteresser 0,2 -389 0,4 -39,1 -394
Associerede virksomheder 34 04 3,4 0,4 |4
Pengestrem fra investeringsaktivitet i alt -25,6 -607,9 -80,9 -1.105,7 -1.304,3
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
/Endring i 1an med pant i skibe -171,7 1852 97,2 5222 2285
/Endring i andre langfristede finansielle aktiver |4 00 [ 4 0,0 52
/Endring i andre finansielle lan, netto -55,0 551 56,5 599 -384
Betalt leasingydelse vedrerende finansielt leasede aktiver 2,7 -11,0 4.9 -19,1 -30,5
Forskydning i driftskreditter 37,7 3127 90,2 2049 3327
Udnyttelse af aktieoptioner 0,0 00 0,0 08 08
Salg af tegningsretter 16,2 0,0 16,2 0,0 00
Betalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -2
Pengestrem fra finansieringsaktivitet i alt -174,1 4318 -231,2 6489 497,1
Periodens pengestrom -4.8 -15,7 79 -104,6 -163,4
Likvide beholdninger primo perioden 69,5 2222 154,6 3016 3016
Kursreguleringer af likvide beholdninger 0,4 -1,0 2,6 8,5 16,4
Likvide beholdninger ultimo perioden 165,1 2055 165,1 2055 154,6

Ovenstdende kan ikke udledes direkte af resultatopggrelse og balance.
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Noter

Note | Anvendt regnskabspraksis
Deldrsrapporten aflegges i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yder-
ligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter for barsnoterede virksomheder.

Fglgende standarder, der er relevante for Koncernen, er godkendt af EU og er implementeret med virkning fra |. januar
2010:

e IFRS | (gjourfert) 'Ferstegangsanvendelse af IFRS’ (1. januar 2010)

e Tilleg til IFRS 2 "Aktiebaseret vederleggelse' (1. januar 2010)

e IFRS 3 (gjourfert) Virksomhedssammenslutninger’ (1. juli 2009)

e |FRS 5 (del af forbedringer til IFRS-standarder 2008) 'Anlegsaktiver, som besiddes med henblik pa salg og opharte
aktiviteter' (1. januar 2010)

e |AS 27 (konsekvensrettelser) 'Koncernregnskaber og separate regnskaber’ (1. juli 2009)

o |AS 28 (konsekvensrettelser) 'Investeringer i associerede selskaber' (1. juli 2009)

e |AS 3| (konsekvensrettelser) 'Kapitalandele i joint ventures' (1. juli 2009)

e Tillzeg til IAS 39 'Finansielle instrumenter: Indregning og maling’ (1. juli 2009)

e Tilleg til IFRIC 9 ‘Revurdering af indbyggede derivater' (1. juli 2009)

e |FRIC 17 'Udlodning af ikke-kontante aktiver' (1. juli 2009)

e |FRIC |8 ‘Overfarsel af aktiver fra kunder' (1. juli 2009)

e Dele af forbedringer til IFRS-standarder 2009 (omfatter IFRS nr. 2, 5 og 8 samt IAS nr. 1, 7, |7, 36, 38 og 39)

IASB har udstedt falgende nye standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er obligatoriske ved udarbejdelsen af
DFDS' delarsrapport for 2. kvartal 2010:

Tilleg til IFRS | 'Farstegangsanvendelse af IFRS' (1. juli 2010)

IAS 24 (ajourfert) 'Oplysning om nzertstdende parter’ (I. januar 201 1)

IFRS 9 'Finansielle instrumenter’ (1. januar 2013) *

Tilleg til IFRIC 14 "IAS 19 — Begraensning i pensionsaktiver, krav om minimumsindbetalinger til pensionsordninger og
samspillet mellem disse’ (1. januar 201 )

IFRIC 19 'Konvertering af finansielle forpligtelser med egenkapital’ (1. juli 2010)

e Tillzeg til IAS 32 'Finansielle instrumenter: Preesentation’ (1. februar 2010)

* = |kke godkendt af EU

Indferelsen af disse standarder har ikke pavirket indregning og maling i Koncernens deldrsrapport for de farste seks méne-
der af 2010. Med undtagelse af de ovenfor anferte implementerede standarder er deldrsrapporten aflagt i overensstem-
melse med den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten 2009, hvortil der henvises.
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Note 2 Segmentoplysninger
DKK mio.
Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer

Shipping Shipping Shipping Services Services Ikke fordelt Total
1. halvar 2009
Nettoomsaetning 12942 566,6 7229 109,8 3738 (v 3.079,0
Intern omsaetning 10,7 14,5 0,4 1534 9.4 935 3819
Bruttoomszetning 1.404,9 581,1 7233 2632 3832 105,2 34609
Resultat for skat 54,1 -152 -65,6 -32,9 8,5 -16,0 -67,1
Skat af periodens resultat 245 24,5
Periodens resultat 85 -42,6

Ro-Ro Container Passenger Terminal Trailer

Shipping Shipping Shipping Services Services Ikke fordelt Total
I. halvar 2010
Nettoomsaetning 15918 5573 7608 1573 4819 12,7 35618
Intern omsaetning 1423 8,6 1,0 1742 7,5 87,6 4212
Bruttoomszetning 1.734,1 565,9 761,8 331,5 4894 100,3 39830
Resultat for skat 177,0 -16,7 -17,7 0,0 -8,2 -56,3 78,1
Skat af periodens resultat -3,6 -3,6
Periodens resultat -599 745

Note 3 Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

DFDS overtog den 12. juli 2010 alle aktier i Norfolk Holdings B.V., der er moderselskab i Norfolkline koncernen. Nor-
folkline er et ferende rederi og logistikvirksomhed med et steerkt sgbaseret rutenetveerk i Nordsgen, Den Engelske Kanal
og Det Irske Hav kombineret med betydelige logistikaktiviteter i Nordeuropa. Norfolklines aktiviteter er delt pa to forret-
ningsomrader: Ferry og Logistics. Hvert forretningsomrade har egen ledelse og organisation. Forretningsomradet Ferry
omfatter transport af fragtenheder, passagerer og personbiler pa ro-ro- og ro-pax-skibe pa de nordeuropeiske ruter. For-
retningsomradet Logistics bestar primeert af der-til-der levering af hel- og partlees trailere i Europa, med fokus pa omrader-
ne Storbritannien, Irland, Tyskland, Benelux, Italien og Skandinavien. Logistics benytter Ferry til sgtransport, i det omfang
det er hensigtsmaessigt. Til at understatte Ferrys aktiviteter ejes en havneterminal i Vlaardingen ved Rotterdam i Holland,
som er centralt beliggende i forhold til transport af varer til og fra Holland og Tyskland. Derudover drives havneterminaler
i Dunkerque, Liverpool, Dublin og Belfast.

Gennem Erhvervelsen skabes Nordeuropas fgrende sgbaserede transportnetvaerk ved at kombinere to komplementzre

rederier. Erhvervelsen af Norfolkline udvider DFDS’ ro-ro-rutenetveerk med to nye markeder, Den Engelske Kanal og Det
Irske Hav, og i Nordsgen er der mulighed for at kombinere aktiviteterne. Derudover styrkes muligheden for at sikre aget
volumen i hele netvaerket.

Vederlaget for Norfolk Holdings B.V. pa galdfri basis bestar af (i) en fast kontant betaling pa EUR 170 mio. (svarende til ca.
DKK 1,3 mia.), (ii) en variabel kontant betaling svarende til det provenu som selskabet modtager fra den rettede emission
til A.P. Mgller - Maersk af 28,2 % af den samlede aktiekapital i selskabet efter gennemferelse af udbuddene, samt (iii) et
antal aktier i selskabet svarende til 0,6 % af selskabets samlede aktiekapital efter gennemferelse af udbuddene fra selska-
bets’ beholdning af egne aktier.
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Dagsvaerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet samt kebsvederlaget kan forelabigt opge-

res saledes:

DKK mio.

Langfristede immaterielle aktiver

Skibe
Qvrige langfristede materielle aktiver
Langfristede materielle aktiver

Andre langfristede aktiver

Langfristede aktiver i alt

Tilgodehavender fra salg
Andre kortfristede aktiver
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Pensions- og andre hensatte forpligtelser

Rentebzerende galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre kortfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt
Overtagne nettoaktiver

Goodwill
Samlet vederlag

Heraf likvid beholdning i Norfolkline Koncernen

Vederlag i form af aktier i DFDS A/S
Kontant vederlag

Dagsveerdi pa
overtagelses-
tidspunktet
38

2.303
521
2.824

33

2.895

753
149

51
953

3.848

392

I.158
527
197
1.882

2274

1574
29
1.603
51
-33
1519

Opgerelsen er forelgbig, idet den endelige opgerelse af dagsveaerdierne pa overtagelsestidspunktet ikke er foretaget ligesom
kabsvederlaget atheenger af en endelig opgarelse af reguleringen til den kontante betaling pa EUR 170 mio. Derfor kan der
blive foretaget regulering af alle poster i dbningsbalancen.

Den forelgbige opgarelse af kabsvederlaget kan specificeres sdledes:

DKK mio.

Forelgbigt kontant vederlag

Kontant vederlag svarende til provenuet fra den rettede

emission til AP. Mgller-Maersk
Verdi af egne aktier
Forelgbigt opgjort kebsvederlag

1.562
33
1.603
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De samlede transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen forventes at udggre ca. DKK 40 mio., der Igbende
indregnes i resultatopgerelsen i "Andre omkostninger ved drift, salg og administration”.

| overtagne tilgodehavender indgar tilgodehavender fra salg med en dagsvaerdi pa DKK 753 mio. Det kontraktlige tilgode-
havende bruttobelgb er DKK 789 mio., hvoraf DKK 36 mio. er vurderet uerholdeligt pr. overtagelsesdatoen.

Efter indregning af de forelgbigt identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i for-
bindelse med kebet opgjort til DKK 29 mio. Det opgjorte belgb er udtryk for synergier o.lign. Den indregnede goodwill vil
ikke veere skattemeessigt fradragsberettiget.

| forbindelse med den forelgbige kabsprisallokering er indregnet DKK 350 mio. som hensatte forpligtelser. Belgbet vedrg-
rer en reekke identificerede aftaler m.v., hvor de aftalte betalinger sk@nnes at overstige de nuveerende markedspriser. Afta-
lerne lgber over 5 til 12 dr. Det er ansldet, at disse aftaler m.v. har en samlet tilbagediskonteret veaerdi pa DKK 350 mio.



Definitioner

Driftsresultat fgr afskrivninger
(EBITDA)

Driftsresultat (EBIT)

Driftsmarginal
Driftsresultat efter skat (NOPAT)

Investeret kapital

Nettorentebzerende gaeld

Afkast af investeret kapital (ROIC)
Beregnet kapitalomkostning (WACC)
Resultat til analyseformal

Fri pengestrom

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalandel
Resultat pr. aktie (EPS)
P/E-ratio

Udbytte pr. aktie
Udbytte payout ratio
Direkte afkast

Indre veerdi pr. aktie

Kurs/Indre veerdi (K/1)
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Resultat fer af- og nedskrivning af materielle langfristede aktiver

Resultat efter af- og nedskrivning af langfristede immaterielle og materielle aktiver

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omsatning

Driftsresultat (EBIT) minus periodens betalbare skat justeret for skatteeffekten af finansiering,
netto

Gennemsnitlig arbejdskapital (ikke-rentebaerende kortfristede aktiver minus ikke-rentebzerende
kortfristede forpligtelser) plus langfristede immaterielle og materielle aktiver minus pensions- og
jubilzumsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser

Rentebarende forpligtelser (eksklusive pensionsforpligtelser) minus rentebaerende aktiver minus
likvide beholdninger og veerdipapirer

Driftsresultat efter skat (NOPAT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig kapitalomkostningsprocent for egenkapital og geeld vaegtet i forhold til kapital-
strukturen

Periodens resultat efter minoritetsinteresser eksklusive regulering af tidligere ars skatter og
tilbageferelsen af udskudt skat

Pengestrgm fra driftsaktivitet, netto eksklusive renteudgifter, netto minus pengestrem fra inve-
steringsaktivitet

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapital ultimo aret x 100
Aktiver i alt

Resultat til analyseformal
Vagtet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Aktiekurs ultimo perioden
Resultat pr. aktie (EPS)

Arets udbytte
Antal aktier ultimo perioden

Arets udbytte

Avrets resultat efter minoritetsinteresser

Udbytte pr. aktie

Aktiekurs ultimo perioden

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo perioden
Antal aktier ultimo perioden

Aktiekurs ultimo perioden
Indre vaerdi pr. aktie




