Modèle de plan d’affaires de FAC 
Directives 
· Veuillez ajouter vos informations après avoir parcouru chaque section du guide.
· Dans certaines sections, il vous sera demandé d’établir des prévisions à l’égard des ventes, des marchés ou des bénéfices. Collaborez avec vos conseillers pour trouver de réelles possibilités d’avenir.
· N’oubliez pas de joindre des pièces justificatives, telles que les documents financiers.
· Rédigez de manière simple et concise. Pensez à établir une liste par points plutôt que des paragraphes et évitez les répétitions dans la mesure du possible.
· Votre plan d’affaires est évolutif. Revoyez-le régulièrement et adaptez-le à la situation du moment. 
· Toutes les sections ne sont pas nécessairement pertinentes pour votre entreprise – s’il y a lieu, 
écrivez S. O.



· Supprimez les remarques et les instructions une fois que votre plan d’affaires est terminé et prêt à être envoyé.
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[bookmark: _Toc130931504]Résumé
______________________________________________
Le résumé est une synthèse du plan d’affaires. Il faut y inclure les principaux points de chaque section qui sont propres à votre situation. 
Même si le résumé est la première section que liront les lecteurs, rédigez-le à la toute fin. Pour le créer, vous pourrez copier-coller le point principal de chaque section. 

Description du projet/de l’entreprise
Votre texte ici...

Possibilité de projet/d’entreprise
Votre texte ici...

Échéancier et cibles de revenus
Votre texte ici...

Produits/services actuellement offerts
Votre texte ici...

Niveau de vente actuel
Votre texte ici...

Situation financière et projection
Votre texte ici...

Personnes clés et expérience
Votre texte ici...

Analyse FFPM
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931505]Buts et objectifs
_____________________________________________
Cette section définit le but de votre plan d’affaires, sa raison d’être ainsi que l’incidence qu’il aura sur votre entreprise. C’est aussi dans cette section que vous allez définir vos objectifs stratégiques et financiers. 

Nature du projet 
Votre texte ici...

Mission, vision et valeurs
Votre texte ici...

Objectifs d’affaires pour les trois prochaines années
Votre texte ici...

Objectifs stratégiques
La stratégie d’une entreprise agricole repose sur des connaissances qui permettent de concrétiser plusieurs objectifs visant à atteindre un rendement financier satisfaisant, tout en maintenant un niveau de risque acceptable et en favorisant l’atteinte de l’objectif général de l’exploitation agricole.

Votre texte ici...

Objectifs financiers
Vous assurer que votre entreprise agricole dispose de la capacité financière nécessaire pour être viable et en mesure d'affronter la fluctuation des prix, des coûts et d’autres facteurs. Présentez le plan financier, les activités et les buts de votre entreprise agricole.

Votre texte ici...



[bookmark: _Toc130931506]Contexte et histoire de l’exploitation agricole
___________________________________________________________
Cette section est consacrée à l’évolution de votre entreprise agricole. Répondez aux questions suivantes : 

Emplacement et nombre d’années en activité
Votre texte ici...

Réalisations de l’entreprise
Votre texte ici...

Grandes initiatives
Votre texte ici...

Changements qui pourraient avoir une incidence sur les activités
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931507]Propriété, gestion et ressources humaines
_______________________________________________________
Cette section est pertinente même si vous n’avez pas d’employés. Il est important de répondre aux besoins en main-d’œuvre – il peut s’agir d’une liste des besoins en formation, des rôles, des descriptions de poste ou d’un organigramme.  

Propriété actuelle et structure de gestion
Votre texte ici...

Principaux conseillers et dirigeants de l’entreprise agricole
Votre texte ici...

Personnes clés, qualifications et responsabilités actuelles
Votre texte ici...

Structure hiérarchique de la gestion
Votre texte ici...

Politique en matière de travail (le cas échéant)
Votre texte ici...

Plan de relève 
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931508]Produits, services et marché cible
____________________________________________

Principaux produits ou services de l’entreprise agricole 
Votre texte ici...

Marché cible 
Votre texte ici...

Avantage concurrentiel 
Votre texte ici...

Stratégie d’établissement des prix
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931509]Ventes et commercialisation 
______________________________________________
Décrivez votre plan de marketing et vos réseaux de distribution, ainsi que la taille potentielle de votre marché. Ajoutez les tendances du marché qui ont cours, les profils de client et les étapes pour attirer et fidéliser les clients (le cas échéant).

Principaux clients et fournisseurs
Votre texte ici...

Plan de marketing et de promotion
Votre texte ici...

Prospection et fidélisation des clients
Votre texte ici...

Principaux concurrents
Votre texte ici...

Tendances, changements et possibilités du secteur
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931510]Analyse FFPM (forces, faiblesses, possibilités et menaces) 
__________________________________________________________________________
FFPM signifie Forces, Faiblesses, Possibilités et Menaces. L’analyse des FFPM est un outil courant et efficace que les entreprises agricoles peuvent utiliser pour déterminer ces éléments cruciaux, évaluer le contexte d’affaires actuel et s’appuyer sur ces données pour leur planification.

Résumez les réalisations et les plans de croissance de votre entreprise. Décrivez toutes ses forces et ses faiblesses, ses débouchés ainsi que les changements importants qui pourraient avoir une incidence sur ses activités d’affaires.

Les forces
Votre texte ici...

Les faiblesses
Votre texte ici...

Les possibilités
Votre texte ici...

Les menaces
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931511]Analyse de l’industrie 
______________________________________________

Principaux concurrents 
Votre texte ici...

Situation du secteur d’activité ou du marché
Votre texte ici...

Aperçu du secteur 
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931512]Définition et évaluation des risques
______________________________________________
Déterminez qui sont vos principaux concurrents au sein de votre marché cible. Faites une liste de leurs forces et de leurs faiblesses et comparez-les aux vôtres. Répondez aux questions suivantes :

Les plus grands risques 
Votre texte ici...

Les risques susceptibles d’avoir une incidence sur les flux de trésorerie
Votre texte ici...

Outils de gestion des risques
Votre texte ici...

Plan d’urgence 
Votre texte ici...


[bookmark: _Toc130931513]Situation financière et projections 
______________________________________________
Entreprises existantes – incluez les états financiers des trois à cinq dernières années, une valeur nette à jour, ainsi qu’une prévision des flux de trésorerie mensuels qui couvre une période d’au moins 12 mois.
Entreprises au stade de démarrage – incluez les états financiers prévisionnels pour les trois premières années d’activité, une valeur nette à jour, ainsi qu’une prévision des flux de trésorerie mensuels qui couvre une période d’au moins 24 mois.
Il est important de communiquer les hypothèses sur les coûts et les revenus (rendement et prix du marché) et la capacité de prévoir différents scénarios dans vos projections. Par exemple, que se passe-t-il si les choses ne se déroulent pas comme prévu? Le rendement de l’entreprise agricole sera-t-il suffisant?

Planification et états financiers 
Hypothèses
Votre texte ici...

Prévision des flux de trésorerie
Votre texte ici...

Projection des ventes
Votre texte ici...

État des résultats
Votre texte ici...

Besoins financiers
Comment les moyens financiers seront-ils utilisés
Votre texte ici...

Valeur nette
Votre texte ici...

Garanties
Votre texte ici...
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