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Oferta y demanda de productos de sistemas agroforestales

Costa Rica es un pais exportador neto de productos frescos, siendo las fincas con sistemas
agroforestales (SAF)! o sistemas integrados importantes proveedores de frutas, vegetales, raices y
tubérculos para exportacion y para consumo interno. Uno de los principales retos a nivel de mercado
interno es la creacion de estrategias comerciales que permitan una relacion mas cercana entre productor
y el consumidor, ya que muchos de estos productos son comercializados bajo esquemas de
informalidad, alta intermediacion, poca asociatividad y el consumidor final tiene escapa informacion.

Anticipando los escenarios postpandemia los paises deben generar estrategias para la dinamizacion de
las economias, se vuelve imprescindible la generacion de estrategias que conecten los productores de
SAF con consumidores en los mercados locales, siendo una potencial via para esto, la promocion o
fortalecimiento de cadenas productivas cortas? de productos agroforestales. Uno de los retos mas
importantes para promover dicha estrategia, es la falta de informacion tanto sobre la oferta como de la
demanda a nivel local. Es por ello, que se desarrollé un estudio cuyo objetivo fue la identificacion de
oportunidades de mercado de productos provenientes de SAF en Costa Rica.

1 Es una forma de cultivo mdiltiple que debe cumplir con tres condiciones: 1) Existencia de al menos dos especies de plantas que interactiian
biolégicamente; 2) al menos una de las especies de plantas es lefiosa perenne; y 3) al menos una de las especies de plantas se destina para la
produccion de forrajes, cultivos anuales o perennes (Somarriba 1992).

2 Son alianzas horizontales y verticales entre algunos personajes para satisfacer la demanda de los mercados cercanos, con una minima
intermediacion entre sus intercambios. En las cadenas cortas, los productos se cultivan con practicas agricolas sostenibles, se promueve la
construccién de alianzas y relaciones de confianza entre productores y consumidores (FAO 2015).




Zona de estudio

Se definieron dos &reas de estudio, el Canton de Pérez Zeleddn y el Cantén de
Talamanca, dichas areas fueron seleccionadas debido a una alta presencia de
fincas con SAF, alta vulnerabilidad climatica, baja condicion socioeconémica y
su cercania a mercados locales dinamicos y econdmicamente atractivos

&

(potencial turistico).

¢, Como se analiz6 la oferta?

Se seleccionaron 20 fincas agroforestales y/o
integrales de Pérez Zeledén (n=10) y Talamanca
(n=10), segun estos criterios: el area de la finca,
la diversidad productiva, cercania con el mercado
potencial, el acceso a infraestructura y caminos
adecuados para trasladar el producto. Se realizé

., Como se analiz6 la demanda?

Se recopilé informacion de 40 comercios locales
(supermercados, tiendas locales, verdulerias,
hoteles y restaurantes) ubicados a 50km a la
redonda de las fincas entrevistadas. Se realiz6

un analisis de frecuencia para definir la
relevancia de los productos demandados y se

establecieron tres categorias: alta (10-20
observaciones), media (9-5) y baja (1-4).

un analisis de frecuencia para clasificarlos segun
su relevancia en tres categorias: alta (5-9
observaciones), media (3-4) y baja (1-2).

Caracterizacion de la ofertay la demanda

Analisis de la oferta

Los productores entrevistados son en su mayoria parte de una organizacion (80% en Pérez Zeledon;
60% en Talamanca), lo que reduce su vulnerabilidad comercial comparado con los productores no
asociados. El 65% de las fincas tienen una extension de entre 1,6 — 8 ha, de las cuales un 20% cuenta
con certificacion organica emitida por la certificadora Eco-LOGICA (30% en Pérez Zeledon y un 10% en
Talamanca), lo que les brinda la oportunidad de estar o ingresar a mercados diferenciados.

Productos ofertados segun tipo de relevancia

En las fincas se evidencia una alta diversificacion de componentes productivos, los cuales fueron
clasificados segun su tipo de relevancia, de la siguiente manera:

Relevancia alta Relevancia moderada Relevancia baja

En Pérez Zeledon se destacan
el aji, brécoli, cas, cebollino,
limén mesino, entre otros. Para
el caso de Talamanca el chile
dulce, coliflor, guanabana,
mango, miel de abeja, etc.

Por parte de Pérez Zeledon se
encuentran el limén mandarina,
mamon chino, hampi y maiz, y
en el caso de Talamanca se
determinaron los siguientes
productos: platano, pollo de
engorde, mamon chino,
tiquisque, culantro y lechuga.

En Pérez Zeleddn prevalecen
como la base del SAF cuatro
productos: el café, el aguacate,
el banano y la naranja,
mientras que en Talamanca
seis productos: la yuca, el
cacao, el banano, la

mandarina, el frijol y la naranja.




Se identific6 una serie de similitudes entre las fincas, destacandose la
satisfaccion del precio pagado al productor (a), la falta de control en los
costos de produccién, la variabilidad en temas de manejo (visto desde los
rendimientos, costos y mercados) y ademas la realidad encontrada en
ambos cantones es similar en cuanto al autoconsumo, considerando que
algunos productos se cultivan con ese Unico fin y que, de los productos que
se venden, entre el 5-35% se usa para consumo familiar.

Por otra parte, existe una serie de diferencias. En cuanto a la relevancia
alta los productos que tienen precios mas estables a lo largo del afio son el
café y el cacao, caso contrario en los citricos que tienen una mayor
variabilidad. A su vez, en la relevancia intermedia se destacan productos
cultivados por micro y pequefios productores (0.2-8ha). Finalmente, en la
relevancia baja se enfatizan canales de venta con mayor informalidad,
como la venta en la propia finca y la venta ambulante, asimismo se observa una oportunidad de mercado
para productos forestales, sin embrago, los productores no cuentan con suficiente informacioén para
comercializarlo.

Otros datos relevantes

Del total de los entrevistados, un 40% en Pérez Zeleddén y un 30% en Talamanca indicé conocer su
competencia, siendo mayormente vecinos e intermediarios en el primer caso y almacenes y verdulerias
en el segundo. Entre las principales ventajas de los competidores sobresalen:

Tienen mas volumen
Cuentan con vehiculo propio

Poseen certificaciones
Tienen un mayor comprador

Al consultarles si implementan tecnologias de produccion un 90% en Pérez Zeledon y un 30% en
Talamanca contestaron afirmativamente. Entre quienes manifestaron no tener acceso a estas
tecnologias de produccion (10% en Pérez Zeledon; 70% en Talamanca), indicaron que se debe
principalmente a que no estan disponibles, las desconocen, existe una falta de capacitacion y de
asistencia técnica para implementarlas o a su costo. La disponibilidad de insumos para la produccién en
el caso de Talamanca, el principal obstaculo para accederlos es su alto costo. Por otra parte, entre los
principales obstaculos para mantener la actividad productiva se encuentran en ambos cantones, los altos
costos, los bajos precios y el exceso de intermediacion.

Analisis de la demanda
Productos demandados segUn tipo de relevancia

Se identificé la demanda de mas de 120 productos, los cuales segun su relevancia se clasifican de la
siguiente manera:



Caracteristicas

mas valoradas por

los entrevistados:
e Limpieza/higiene del
producto (inocuidad)
Que no tenga dafo
fisico
Tamano / peso
solicitado
Que sea fresco y
tenga un buen punto
de madurez.

Relevancia alta: en Pérez Zeled6n se demanda: cebolla amarilla, papa, tomate,
chayote, zanahoria, huevos, ajo, lechuga, pifia, chile dulce, culantro castilla,
mango, papaya, pepino, repollo, platano, yuca. Por otra parte, en el cantén de
Talamanca los productos demandados de alta relevancia son el tomate, la
cebolla, papa, aguacate y chile dulce.

Relevancia moderada: En Pérez Zeledon se incluyen los siguientes productos:
banano, manzana gala, sandia, vainica, camote, limén mandarina, fiampi, apio,
brécoli, carne de pollo, carne de res, naranja, tiquisque. En el caso de Talamanca
se destacan: mango, nharanja, repollo, sandia, papaya y ajo.

Baja relevancia: Finalmente se ubican los productos de baja relevancia, entre
los que se mencionaron estan para Pérez Zeledon: aguacate Hass, ayote, carne
de cerdo, coliflor, fresa, limén mesino, meldn, picadillo de papaya, uva, cebollino,
culantro coyote, tapa de dulce, jengibre, queso, entre otros; y para Talamanca:
aguacate criollo, banano, limén criollo, limén mandarina, albahaca, biriba,
carambola, limon dulce, cuculmeca, espinacas, fruta de pan, entre otros.

Se identificé una variabilidad en los precios que pagan los comercios por los
productos de hasta un 100% superiores, los cuales varian segun las épocas del
afio y los volimenes de produccién a nivel nacional. Cabe destacar que, para el
cantén de Pérez Zeledodn los productos categorizados como una alta demanda
(17) solo 7 se producen en la regioén.

En el caso de los productos demandados con relevancia moderada el 38,5% se
producen en Pérez Zeleddn, teniendo un mercado atractivo los productos como
la naranja y banano; mientras que en Talamanca el 50% se produce localmente
(naranja, mango y repollo), de los cuales productos como la naranja generan una
oportunidad de mercado.

Otros datos relevantes

Para ambos cantones las caracteristicas mas valoradas por los entrevistados, en
orden de importancia son: limpieza/higiene del producto (inocuidad), que no
tenga dafio fisico, tamafio/peso solicitado, que sea fresco y un punto de madurez
adecuado. Las certificaciones ambientales y/o sociales no fueron mencionadas
dentro de los requerimientos de calidad en Talamanca, aunque si de manera leve
en Pérez Zeledon.

Con relacion a la demanda insatisfecha, para el caso de Pérez Zeled6n se
encuentran el cilantro, carne de res, papa, cebolla, entre otros, para Talamanca,
existen oportunidades de mercado en: platano, limén dulce, naranja 'y yaka. Para
el caso de la demanda potencial se identificé en Pérez Zeleddon productos
generalmente importados como la manzana, el kiwi, la pera y la uva, y en
Talamanca el pollo y el cerdo. Para aprovechar estas oportunidades identificadas
se debe asegurar primero la calidad y la disponibilidad, segundo promover
sistemas productivos eficientes, aumento de productividad y bajos costos, por
altimo, llevar registros y controles adecuados.



Reflexiones generadas através del estudio

Con relacioén a la oferta, las fincas analizadas tienen una
importante diversidad de componentes productivos,
siendo el SAF Talamanca el que tuvo mas diversidad en
comparacion a Pérez Zeledodn, por otro lado, la mayoria
de los productores (as) forman parte de una
organizacion, asi como solo comercializan por esta via
los productos tradicionales, teniendo problemas para
vender productos no tradicionales por temas de
demanda, volumen o calidad. En términos de ventas y
costos, se identificé que la mayoria desconoce a detalle 2=t '
dicha informacion (especialmente costos) lo que les impide tener certeza de la utilidad del negocio. Se
implementan mas tecnologias para la produccion en Pérez Zeleddén que en Talamanca y quienes no lo
hacen es debido a que no tienen acceso, porque les falta capacitacion y asistencia técnica y/o por su
costo. En términos generales, los productos provenientes de SAF de ambos cantones, presentan
sistemas productivos diversos, pero poco competitivos (dependen de la capacidad de reducir costos y
aumentan rendimientos), y no cuentan con un paquete tecnoldgico estandarizado.

Por otra parte, con relaciéon a la demanda los productos agricolas con mayor demanda por los comercios
locales son abastecidos por intermediarios que los adquieren de mercados mayoristas en el Gran Area
Metropolitana (especialmente CENADA), ya que estos son poco producidos localmente, desconocen
quien los producen o el volumen local no alcanza lo que necesitan. En Talamanca demandan menor
variedad de productos que en Pérez Zeleddn, aunque tienen una oferta mas variada. En ambos cantones
del estudio las caracteristicas de calidad méas valoradas por los entrevistados estan de manera
priorizada: la limpieza del producto (inocuidad), sin dafio fisico, tamafio/peso solicitado, fresco y un buen
punto de madurez. En lo que respecta a demanda insatisfecha y potencial, el estudio logré se identificar
algunos productos tanto para Talamanca como Pérez Zeledon.
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