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Ofertay demanda de productos de sistemas agroforestales

Nicaragua como los demas paises centroamericanos han promovido el modelo agroexportador como
principal estrategia de desarrollo econémico. Dicho enfoque, ha dejado vacios en la generacion de
estrategias competitivas a nivel del mercado interno (nacional), con especial atencién a nivel local.
Histéricamente, las fincas con sistemas agroforestales (SAF) o integrales han sido proveedores clave
de productos frescos, tanto para el consumidor como para la industria. Sin embargo, la comercializacion
nacional de productos frescos ha estado marcada por una serie de retos como: la alta intermediacion,
la poca asociatividad y la escaza informacion del consumo final.

Ademas, la pandemia causada por el COVID-19 ha evidenciado la vulnerabilidad que existe en el sector
agro, donde la generacion de estrategias que conecten productores agroforestales con un consumidor
final se convierte en una accion que anticipa la creacion de medidas de reactivacion econdémica
postpandemia, siendo una potencial via para esto, la promocion o fortalecimiento de cadenas
productivas cortas ®. Es por esto, que se realiza la presente investigacion con el objetivo de identificar
oportunidades de mercado en cadenas cortas de productos provenientes de fincas con sistemas
agroforestales o integrados en Nicaragua.

' Son alianzas horizontales y verticales entre algunos personajes para satisfacer la demanda de los mercados cercanos, con
una minima intermediacion entre sus intercambios. En las cadenas cortas, los productos se cultivan con practicas agricolas
sostenibles. Ademas, se promueve la construccién de alianzas y relaciones de confianza entre productores y consumidores
basadas en una comunicacion efectiva y veraz (FAO 2015).



Zona de estudio

Se definieron tres areas de estudio que abarcaron los departamentos de

* Matagalpa, Carazo y Masaya. Estas areas fueron seleccionadas segun las
‘ siguientes caracteristicas: alta presencia de fincas con SAF, una alta

\ 2 vulnerabilidad climética, baja condicion socioeconémica y su cercania a

mercados locales dinamicos y econémicamente atractivos.

¢, Como se analizo la oferta? ¢, Como se analiz6 la demanda?
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clasifica,rlo.s segun su rele\_/ancia en LSl cstablecieron tres categorias: relevancia alta (10-
categorias: alta (5-18 observaciones), media (3- 29 observaciones), media (9-5) y baja (1-4).
4) y baja (1-2). ’

Caracterizacion de la ofertay la demanda
Anélisis de la oferta

La mayoria de las fincas entrevistadas (50%) se caracterizan por tener una extension entre 1.6 y 8 ha.
La mayoria de los productores de Carazo (83.3%) y Masaya (75%), no forman parte de una organizacién
de productores, mientras que en el caso de Matagalpa se reporta un mayor nivel de asociatividad (70%).
Ademas, un 35% de las fincas poseen al menos una certificacion que les permite acceder a mercados
diferenciados, especialmente porque la mayoria tienen un enfoque asociativo para la exportacion (ej,
café o cacao), entre las principales certificaciones se mencionan: Certificacion Organica, Comercio
Justo, Rainforest Alliance, Moderniza y C.A.FE. Practices.

Productos ofertados segun tipo de relevancia

En las fincas con SAF se evidencia una alta diversificacion de componentes productivos, los cuales
fueron clasificados segun su tipo de relevancia, de la siguiente manera:

Relevancia alta: En Matagalpa prevalecen como la base del SAF cinco productos: el maiz, el frijol, el
café, el cacao y los citricos. En Carazo, cinco productos: los citricos, el café, el cacao, el aguacate y el
frijol. Por otra parte, en Masaya, se observan cinco productos: los citricos, el café, el aguacate, el maiz
y el frijol.

Relevancia moderada: En Matagalpa se muestran 3 productos (Leche bovina, Banano y ganado de
cria) y el servicio de turismo ecol6gico como parte del SAF para esta categoria. Asimismo, en



Carazo se muestra principalmente el
ganado de cria y el turismo ecologico.
Finalmente, en Masaya se muestra el
platano y el turismo comercial.

Relevancia baja: En Matagalpa se
destacan productos como: Maracuya,
granadilla, tilapia, cebolla, jengibre,
pelibuey, conejos y ganado de cria. En
Carazo se detallan productos como:
pulpa de frutas, mermeladas, anonas,
curcuma, almécigos (viveros) y caco. Por
ultimo, en Masaya se destacan
productos como plantas injertadas,
mango, nancite, hortalizas, tamarindo,
mimbro, grosella, entro otros.

Se identificO una serie de similitudes
entre las fincas, destacandose la variabilidad de los precios, poco detalle y conocimiento en los costos
de produccion y en temas de productividad. Por otra parte, la mayoria de los productos son destinados
para la venta (promedio 61%), siendo los productos como maiz (94%) y frijol (68%) los que se destinan
mayormente para el autoconsumo, tanto en Matagalpa como en Carazo, para Masaya (solo el caso de
frijol), en cambio para la venta se destina principalmente el café (92%), citricos (77%) y el aguacate
(97%).

Por otra parte, existe una serie de diferencias. En la relevancia alta los productos son cultivados en el
95% de las fincas de los encuestados, lo cual destaca que no hay una relacion directa entre el tipo de
producto y el tamafio de la finca, ademas los productos son mayoritariamente destinados para la venta
y existe una mayor estabilidad en el precio en productos como el café, sin embargo, en productos como
el maiz, citricos, entre otros, el precio es muy variado. Ademas, la mayoria de los productos son
comercializados directamente en la finca.

A su vez, la relevancia intermedia presenta la particularidad de que se muestran fincas grandes (mas de
30ha) donde se da el aprovechamiento de los SAF para la generacion de servicios como el turismo
ecoldgico? y turismo comercial® y los productos que se ofertan se destinan mayoritariamente para la
venta. Por otra parte, la relevancia baja muestra que la mayor parte de los productos que se ofertan son
destinados para la venta o comercializacion y que productos como la tilapia, la yuca, la circuma y las
hortalizas son destinados exclusivamente para consumo familiar.

Otros datos relevantes

Del total de los entrevistados, un 70% (especialmente de Matagalpa y Carazo) indicd que no tienen una
competencia que les afecte en su oferta de productos, mientras que en Masaya mas de un 50% tienen
competencia, especialmente de intermediarios. Entre las principales ventajas de los competidores
sobresalen:

Tienen mas volumen

Tienen un mejor comprador

Tienen accesibilidad a la carretera
Tiene mano de obra disponible a la que le pagan un salario mejor

2 Incluye: Turismo rural, Turismo comunitario, Restaurante-Piscina y Turismo Corporativo
3 Incluye: Turismo agroecoldgico, Turismo Ecolégico cientifico y Agroturismo



Caracteristicas mas
valoradas por los
entrevistados:

Limpieza/higiene del
producto (inocuidad)
Que no tenga dafo
fisico

Tamano/peso
solicitado

Que cuente con una
certificacion

Al consultarles si implementan tecnologias de produccién un 65% contestaron
afirmativamente, donde se destacan los productores de Matagalpa los qgue mas
utilizan y lo de Masaya como lo que menos utilizan. Entre quienes manifestaron
no tener acceso a estas tecnologias de produccién, indicaron que se debe
principalmente a que no estan disponibles, tienen altos precios y existen
limitaciones en cuanto a recursos propios para adquirirlas. A nivel general, entre
los principales obstaculos para mantener la actividad productiva se encuentran:
problemas de comercializacién y mercadeo, falta de asistencia técnica, escasez
de mano de obra y presencia de plagas y enfermedades.

Andlisis de la demanda
Productos demandados segun tipo de relevancia

Se identifico la demanda de 62 productos, los cuales segun su relevancia se
clasifican de la siguiente manera:

Relevancia alta: en Matagalpa se demanda: cebolla amarilla, lechuga y tomate.
En Carazo, los productos que se demandan en mayor cantidad son cebolla
amarilla, chiltoma, lechuga y tomate. Por otra parte, en el departamento de
Masaya los productos mas demandados son: citricos (naranja y limén), tomate,
meldn, pepino y sandia.

Relevancia moderada: En Matagalpa se incluyen los siguientes productos:
banano, café, carnes, chiltoma, limén, maracuya, melén, naranja, papaya, pepino
y sandia. En Carazo se evidencia la demanda moderada de: melén, café, pepino,
banano, sandia, zanahoria y repollo. Asimismo, en el caso de Masaya se
destacan: cebolla amarilla, chiltoma, lechuga, papaya, zanahoria, arroz, apio y
granadilla.

Baja relevancia: entre los que se mencionaron estan para Matagalpa: zanahoria,
mango, arroz, frijoles, platano, pifia, mandaria, entre otros; para Carazo se
mencionan: naranja, arroz, frijoles, maracuya, mango, pifia, culantro, remolacha,
entre otros. A su vez para Masaya se destacan: frijoles, bananos, café, mango,
repollo, guayaba, papas, cacao, pescado y pitahaya.

Existe una variabilidad en los precios que pagan los comercios a los productos,
los cuales varian segun las épocas del afio y los volimenes de produccién
(variacion de un 0% a un 155%). Al comparar los productos de alta demanda con
los de alta relevancia. La demanda en Matagalpa se centr6 en tres productos
(cebolla amarilla, tomate y lechuga) y se muestra una oportunidad de produccién
para cultivos como la lechuga. A su vez, en Carazo de los productos que se
demandan con alta relevancia solamente el banano se produce en esta region y
en Masaya, de los productos de alta relevancia solamente se producen citricos
como las naranjas y los limones.

Lo anteriormente mencionado, muestra aspectos relevantes donde se observan
resultados en funcion a la demanda potencial que pueden tener ciertos productos,
sin embargo, para iniciar con un proceso de diversificacion dentro de la produccion
de SAF es necesario que la region cumpla con las condiciones agrondmicas



necesarias para el cultivo en términos edafoclimaticos, necesidades y competitividad, ademas de un
estudio dentro de las areas en donde actualmente se siembra.

Otros datos relevantes

Con relacién a la demanda insatisfecha, para el caso de Matagalpa se muestran productos como:
tomate, brécoli, limén, cebolla, naranja, chiltoma, vegetales y apio. Para Carazo se detallan productos
como: pithaya, tomate, limén, pifia y cacao. Finalmente, para Masaya se observa una demanda
insatisfecha en limones y naranjas. Para el caso de la demanda potencial se identific6 en Carazo
productos generalmente importados como las uvas y las cerezas, asi como productos nacionales como:
aguacate, maracuyd, pifia, café, mamon chino, papaya, coyolito criollo, banano y meldn, mientras que
el Matagalpa se detalla una demanda potencial para el cacao.

Asimismo, existe un potencial de demanda en productos con valor agregado, donde en Matagalpa se
detallan: chips, ciruela deshidratada, crema, jalea, jugos frutales, ente otros; en Carazo: café tostado,
carne para hamburguesa, harina para pizza, jaleas, jugos enlatados,1 maiz enlatado, mayonesa,
mostaza, entre otros; y en Masaya: salsa de tomate, mayonesa y mostaza.

Reflexiones generadas atraves del estudio

Con relaciéon a la oferta, las fincas analizadas tienen una importante diversidad de componentes
productivos, siendo el SAF Matagalpa el que tuvo mas diversidad, seguido de Masaya y Carazo. Por
otro lado, aunque el 45% de los entrevistados forman parte de una organizacién (70% Matagalpa, 25%
Masayay 16.7% Carazo), solo comercializan por esta via un par de productos (café y citricos), en donde
a pesar de que muchos estan certificados, tienen problemas para vender los demas productos por temas
de desconocimiento del mercado, falta de demanda, volumen o calidad. En términos de ventas y costos,
se identificé que la mayoria desconoce a detalle dicha informacion (especialmente costos) lo que les
impide tener certeza de la utilidad del negocio. En términos generales, los productos provenientes de
SAF en los tres departamentos, presentan sistemas productivos diversos, pero poco competitivos
(dependen de la capacidad de reducir costos y aumentan rendimientos), y no cuentan con un paquete
tecnolégico estandarizado.




Por otro lado, con relacién a la demanda los productos agricolas con mayor demanda por los comercios
locales son abastecidos por intermediarios que los adquieren de mercados mayoristas como el Mercado
Oriental (en Managua) teniendo poca relacién comercial directa con los productores. Ademas, se deduce
una desvinculacién entre los productos que son mayormente demandados con lo que es producido
localmente, donde en casos como en Carazo, ninguno de los productos altamente demandados se
produce localmente. Las caracteristicas de calidad mas valoradas por los comercios estan de manera
priorizada: la limpieza del producto (inocuidad), sin dafio fisico, tamafio/peso solicitado y se destaca la
necesidad de contar con productos cultivados libres de pesticidas o con un uso adecuado de este, lo
gue evidencia que hay interés por productos diferenciados. La demanda insatisfecha de ciertos
productos frescos, asi como productos con valor agregado genera oportunidades para mejorar los
modelos de negocios de los SAF, sin embargo, para que se dé un aprovechamiento de estas se debe
de ser constantes con la calidad, tener precios competitivos y usar de forma responsable (o0 nula) los
pesticidas. Para lo anterior es clave la asociatividad como un mecanismo que facilite la logistica, acceso
a tecnologia y escala de negocios, elementos que son complejos especialmente para micro y pequefios
productores.
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Esta investigacion fue realizada por el CATIE como parte del Programa de Investigacion de
CGIAR sobre bosques, arboles y agroforesteria (CRP-FTA). El objetivo del programa es
mejorar el manejo y uso de los bosques, agroforesteria y los recursos genéticos de los arboles
a lo largo del paisaje, desde bosques hasta plantaciones. El CATIE forma parte del programa
CRP-FTA en asociacion con Bioversity, CIRAD, CIFOR, CIAT, INBAR, TROPENBOS vy el
ICRAF
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