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Glosario

Creaciones  funcionales: son las
actividades que tradicionalmente no
hacen parte de la cultura, pero que
definen su relacion con el consumidor a
partir de su valor simbolico en lugar de su
valor de uso. Por lo general, estan
protegidas por el derecho de autor e
incluyen medios digitales y software,
disefio y publicidad.

Derechos de ejecucion: son los ingresos
que provienen del pago por la
reproduccion de musica grabada en
programas de radio, sitios publicos o
programas de television.

Descargas digitales: es la musica grabada
que se descarga; diferente al streaming y a
otras fuentes menores de ingresos, como
servicios en la nube o de personalizacion
de celulares.

Fandom: es una comunidad apasionada y
comprometida que muestra admiracion
por un interés comun, sea, por ejemplo, un
pasatiempos, el trabajo de un artista o una
saga cinematografica. Los miembros de
esta red generan conexiones emocionales
fuertes y participan activamente de la
promocion y difusion de la actividad o la
obra, lo que influye, usualmente, en el
éxito y la difusion de esta.

Gestion colectiva: se trata de |la
administracién conjunta de derechos de
propiedad intelectual por parte de
entidades que representan a varios
titulares de derechos. Los ingresos de
gestion  colectiva son los fondos
generados por la recaudaciéon de regalias
por el uso de esas obras protegidas bajo
derechos de autor.

IFPI: sigla de la Federacion Internacional
de la Industria Fonografica por sus
términos en inglés. Es la entidad
encargada de reportar la composiciény la
evolucion de los ingresos de la industria
musical.
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PULEP: es la sigla del Portal Unico de
Espectaculos Publicos de las Artes
Escénicas, liderado y coordinado por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes. Se ocupa de simplificar,
centralizar y facilitar los tramites para la
realizacidon de espectaculos en vivo como
teatro, danza, musica y circo con animales
en el pais.

Sincronizacion: son los ingresos que
producen las tarifas cobradas por usar
musica grabada en comerciales, peliculas,
producciones de televisidn, juegos, entre
otros.

Streaming: son los servicios para ver y
escuchar contenidos desde Internet sin
necesidad de descargar. Este estudio
cuenta con datos tanto de estos servicios
de pago como de los financiados por
publicidad.

Superfans: son los fanaticos de la musica
que interactuan con su artista favorito de,
por lo menos, cinco maneras diferentes; ya
sea escuchandole en plataformas de
streaming, comprando sus discos y/o
merchandising,  asistiendo a  sus
conciertos, viendo sus videos, entre otras.
Suelen consumir mas musica grabada que
otros oyentes y son fieles a sus idolos.

UVT: es la sigla de Unidad de Valor
Tributario, que representa una medida
usada para calcular impuestos vy
obligaciones  fiscales. Se  actualiza
anualmente segun el indice de Precios al
Consumidor y simplifica el cumplimiento
de deberes tributarios al proveer una
medida estandar para determinar diversos
impuestos y tarifas.

Venue: es el lugar donde ocurre un
concierto o espectaculo en vivo, como un
estadio, un teatro o cualquier otro espacio

fisico destinado a acomodar audiencias y
presentar artistas.



Introduccion

Introduccion

El Sistema de Informacion de la Musica (SIMUS) busca fortalecer el sector de las artes
musicales en Bogota y en Colombia por medio de la recoleccion y el anélisis de datos que
den cuenta de las tendencias existentes. El proyecto surgid de la iniciativa del Cluster de
Musica de la Camara de Comercio y de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte que,
a través del plan estratégico Bogota Ciudad Creativa de la Musica, buscaba subsanar las
necesidades de informacién del sector.

El objetivo del SIMUS es diagnosticar y analizar el panorama de la musica en Bogota desde
la perspectiva del contexto nacional e internacional, con el proposito de que los datos
recogidos sean un insumo para la toma informada de decisiones en materia de politica fiscal,
inversion, circulacion y fomento, y de participacion publico-privada. A corte de 2024, el
Sistema ha operado durante nueve afos, lapso en el que las fuentes de informacién se han
estandarizado y ha aumentado la calidad y la cantidad de los datos recogidos, en un hecho
que, a su vez, ha permitido mantener las variables para los analisis planteados en este
documento.

La trazabilidad de los aportes y hallazgos del SIMUS durante ese tiempo de operacién ha
posibilitado la identificacién de las principales tendencias del mercado, asi como las
perspectivas de corto y de mediano plazo, posicionandose como un recurso fundamental
para el disefio de politicas publicas sectoriales por parte de las instituciones involucradas.
Asi, el Sistema de Informacion conforma una fuente de datos robusta y confiable para que
los agentes de los distintos eslabones de la cadena de valor de la musica acuerden medidas
de inversion y de participacion en el mercado bogotano.

Entre las fuentes generales que abastecen los datos para el analisis se encuentran la
International Federation of the Phonographic Industry (IEPI), la International Live Music
Conference (ILMC), MIDIiA Research, Statista, PwC, Pollstar, UK Music, Spotify, entre otras
bases para el estudio de la industria de la musica a nivel global. Por otro lado, a nivel nacional
y capital, las principales fuentes utilizadas son la Cuenta Satélite de Cultura y Economia
Creativa de Bogota (CSECCB), el Portal Unico de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas
(PULEP) y la plataforma Chartmetric para la diseccion del consumo de musica. La informacion
provista por estos surtidores es el hilo conductor de este documento, el cual se divide en
tres partes.

El primer capitulo esta dedicado a las perspectivas econdmicas nacionales e internacionales
del mercado de la musica fonograbada y ofrece datos sobre la manera en que consumen las
personas que escuchan musica: qué se consume y cuanto. El segundo capitulo explora las
proyecciones financieras en Bogota, Colombia y el mundo en torno a la musica en vivo y
contiene datos sobre los tipos de venue que prefieren los artistas y los consumidores, la
venta de boletas y el impacto de la pandemia por COVID-19 en este sector. Finalmente, el
tercer capitulo presenta conclusiones, hallazgos y un comparativo del mercado local con el
internacional.
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https://www.ccb.org.co/servicios/fortalecemos-tu-sector/industrias-creativas-culturales-y-graficas/cluster-de-musica#:~:text=Cl%C3%BAster%20M%C3%BAsica-,Cl%C3%BAster%20M%C3%BAsica,-Informaci%C3%B3n%20del%20sector
https://www.ccb.org.co/servicios/fortalecemos-tu-sector/industrias-creativas-culturales-y-graficas/cluster-de-musica#:~:text=Cl%C3%BAster%20M%C3%BAsica-,Cl%C3%BAster%20M%C3%BAsica,-Informaci%C3%B3n%20del%20sector
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https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/economia-estudios-y-politica/cuenta-satelite-de-cultura-y-economia-creativa-de-bogota#:~:text=Cuenta%20Sat%C3%A9lite%20de%20Cultura%20y%20Econom%C3%ADa%20Creativa%20de%20Bogot%C3%A1
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Musica grabada: perspectivas econdmicas internacionales

El panorama global de la musica atraviesa una etapa de transformacién marcada por el
dominio del streaming, el resurgimiento de formatos fisicos, el auge de los sonidos latinos,
la distribucion independiente e hibrida y los retos econémicos que enfrentan los artistas y
los sellos, quienes ahora deben buscar nuevas maneras de relacionarse y apoyarse.

En este apartado se explora como la trasmisién en directo ha democratizado el acceso a la
musica y ha redefinido el consumo global, mientras que, simultaneamente, ha engendrado
desafios econdmicos para los creadores y las disqueras. También se habla acerca del impacto
cultural y comercial de la musica latina en los mercados internacionales, la evolucion de las
estrategias promocionales por cuenta de las redes sociales y la inteligencia artificial (1A), y
sobre las complejidades que supone una distribucion de ingresos mas justa para los musicos.
Finalmente, se analiza la incidencia de los superfans, la 1A, las redes sociales, la
interseccionalidad y la diversidad en la evolucion de esta industria.

El crecimiento del mercado musical y el dominio del streaming

El mercado internacional de la musica grabada, como en afios anteriores, continda una
trayectoria de expansion sostenida, destacandose en 2023 con un crecimiento del 10,2 %,
equivalente a 28,6 mil millones de ddélares en ingresos, segun el Global Music Report 2024
(IFPI, 2024).

En medio de dificultades econémicas y geopoliticas que no la han detenido, la industria
musical global sigue demostrando una asombrosa capacidad de adaptabilidad. El gran
secreto de su éxito es, sin duda, el streaming, que no solo domina como la principal fuente
de ingresos, sino que crece cada afio. Las proyecciones son claras: para 2031, las
transmisiones en directo representaran el 75 % de los ingresos totales de la industria.

Esta modalidad de reproduccién en tiempo real ha transformado el modelo de negocio
musical porque ha logrado democratizar el acceso, tanto para los consumidores como para
los artistas. A la vista esta que, en 2023, el streaming representé el 67,3 % de los ingresos
globales, con un total de 19,3 mil millones de ddlares. En este panorama, el aumento del
11,2 % en las suscripciones pagas destaca una transicion clara hacia un consumo constante
y personalizado. Este modelo refleja un cambio importante en los habitos de consumo: los
oyentes valoran la posibilidad de explorar catalogos globales sin necesidad de adquirir
copias fisicas, lo que les permite disfrutar de recomendaciones personalizadas y acceder a
nuevos lanzamientos de manera instantanea.

Aunque el streaming lidera la industria, los formatos fisicos estan teniendo un resurgimiento
desde hace varios afios: en 2023, segun el reporte de la IFPI, crecieron un 13,4 %. Este
fenomeno, especialmente fuerte en Asia, se explica por la popularidad de los vinilos y CD,
que interesan a los consumidores que buscan una experiencia musical tangible y
coleccionable. Géneros como el k-pop han impulsado las ventas fisicas, pues la conexién
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emocional y la fidelidad de los admiradores a los artistas no solo se traducen en millones de
reproducciones, sino también en compras masivas de discos fisicos.

Tal fendmeno refleja una paradoja en el mercado musical moderno: mientras la digitalizacién
facilita el acceso masivo, existe también un segmento de consumidores que busca lo
tangible, lo nostalgico y lo exclusivo. Asi, los formatos fisicos complementan la oferta digital
y reafirman su relevancia, atrayendo a consumidores que valoran la posesion material de la
musica.

Al mismo tiempo, el interés por la musica de catalogo presenta un auge notable en las
plataformas de streaming. Desde 2020, la presencia de canciones de catalogo en la lista
semanal del Top Canciones Global de Spotify ha crecido un 155 %. Esto se debe al
redescubrimiento de la musica de décadas pasadas, el poder de la nostalgia y la popularidad
de los temas clasicos en peliculas, series y redes sociales (Spotify for Artists, 2023). Esto
sugiere que las generaciones mas jovenes tienen un creciente interés en explorar el pasado
musical, lo que resalta un cambio en la demanda hacia contenidos que evocan emociones
nostalgicas y un deseo por descubrir sonidos que trascienden épocas.

El streaming ha facilitado la expansion global de los artistas y les ha permitido alcanzar
audiencias en todo el mundo. Desde 2019, el promedio de paises en los que se escucha a
un artista ha aumentado en un 62 % y Spotify (2023) ha vinculado el descubrimiento digital
con experiencias fisicas. Esto quiere decir que cada vez mas entradas a conciertos, adquiridas
a través de la plataforma, corresponden a oyentes que descubrieron al artista en alguna lista
de reproduccion.

Crecimiento en mercados emergentes: el papel de América Latina

Los mercados emergentes se han convertido en un motor de crecimiento crucial para la
industria de la musica grabada, principalmente, gracias al desarrollo acelerado de la
infraestructura digital y el aumento en el acceso a dispositivos moviles. En 2023, varias
regiones como Africa subsahariana, Oriente Medio y Africa del Norte (MENA) y América
Latina (LATAM) registraron tasas de crecimiento superiores al promedio global, con ingresos
que aumentaron un 24,7; 14,4y 19,4 %, respectivamente (IFPI, 2024).

Este incremento se debe a varios factores: la mejora en la conectividad, la reduccién de
costos en servicios de datos y la creciente accesibilidad de los teléfonos inteligentes. Estos
avances han permitido que nuevos segmentos de la poblacion se sumen al mundo del
streaming musical. La adopcion de estos servicios en mercados emergentes no solo ha
ampliado el acceso, sino que también ha enriquecido el ecosistema musical global. Géneros
locales, antes limitados a audiencias regionales, ahora alcanzan publicos internacionales, lo
que ha generado una influencia cultural sin precedentes.

En Africa subsahariana, el crecimiento del streaming ha sido exponencial, impulsado en gran
medida por la popularidad de géneros como el afrobeat y el amapiano. Esta region
experimentd un crecimiento del 24,7 % en 2023, liderado por Sudafrica, que representa el
77 % de los ingresos por trasmisiones en directo de la region. Estas expresiones culturales



se han convertido en fendmenos de alcance global y han llevado parte de la identidad
africana a nuevas audiencias mediante colaboraciones internacionales y una fuerte presencia
en plataformas de streaming. Boomplay, que es una de las plataformas mas importantes en
Africa con méas de 70 millones de usuarios activos, junto con Apple Music, adapto su oferta
de contenido local y lanzé campafas de marketing orientadas a los publicos regionales. Este
enfoque ha fortalecido el posicionamiento del continente en el mercado global y ha atraido
inversiones de sellos discograficos como Universal y Sony, que buscan potenciar el talento
africano.

En la region de Oriente Medio y Africa del Norte, el crecimiento del streaming se ha
consolidado en un contexto donde la infraestructura digital ha mejorado significativamente
y el acceso a Internet ha aumentado. En 2023, MENA experiment6é un crecimiento de
ingresos del 14,4 %, con casi el 98,4 % de los ingresos provenientes del streaming, lo que
convierte a esta regidén en un mercado predominantemente digital. Las plataformas de
musica han comenzado a incorporar géneros locales, como el pop arabe y la musica
folclorica del Golfo, que atraen a audiencias jovenes en paises como Egipto, Arabia Saudita
y los Emiratos Arabes Unidos. Spotify, por ejemplo, ha lanzado listas de reproduccion
exclusivas como Arab X y Oriental Chill, que promueven el consumo local y la exportacién
de géneros arabes hacia otras audiencias del mundo. Esta regién también ha visto un
aumento en la popularidad de servicios de musica como Anghami, que cuenta con mas de
70 millones de usuarios registrados y se ha consolidado como una plataforma clave en la
region al adaptar su oferta al gusto local.

En América Latina, el streaming es el principal motor de crecimiento en la industria musical:
representa el 86,3 % de los ingresos de la region, que experimentaron un incremento del
19,4 % en 2023. Dentro de este crecimiento, Brasil y México lideran con aumentos de 13,4y
18,2 % en ingresos, respectivamente. Géneros como el regueton, la musica urbana, el pop
latino y la musica regional han ganado una visibilidad internacional significativa, impulsados
por artistas que ocupan posiciones destacadas en listas globales. La creciente popularidad
de la musica latina ha catapultado a artistas como Bad Bunny y Karol G, quienes dominan la
musica urbana, asi como a figuras de otros géneros como Mon Laferte, en la balada y el rock
alternativo, y los iconicos Vicente Fernandez y su hijo, Alejandro Fernandez, en la musica
ranchera. Estos artistas no solo mantienen su posicién en los primeros lugares de
plataformas como Spotify y YouTube, sino que también han alcanzado audiencias masivas
mucho mas alla de sus paises de origen.

El éxito de artistas de otros géneros como el rock alternativo, el folclore y la musica brasilefia
ha enriquecido aiin mas la diversidad de la musica latina en el mercado global. Bandas como
Mana, Café Tacvba y Bomba Estéreo han llevado el rock y la fusidn electronica con ritmos
autdctonos a nuevas audiencias, mientras que musicos brasilefios como Anitta, con su funk
carioca, y Gilberto Gil, referente de la MPB o musica popular brasilefia, han consolidado su
presencia en plataformas internacionales. Ademas, el resurgimiento del bolero, de la mano
de artistas como Natalia Lafourcade, y el auge de la cumbia en su variante electronica con
Bomba Estéreo y Los Angeles Azules, reflejan cémo la musica latina abarca una amplia gama
de géneros que continlan atrayendo a oyentes globales.
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Este ensanchamiento se ve impulsado por la poderosa conexion emocional y cultural entre
los artistas latinos y sus seguidores, lo que fortalece la fidelidad en plataformas como Spotify
y YouTube. Las audiencias latinoamericanas mantienen un vinculo fuerte con los géneros
locales, por lo que crean un ecosistema en el que las plataformas de streaming adaptan sus
estrategias para resaltar la identidad cultural de la regidn. Esto se traduce en listas de
reproduccion regionales y colaboraciones estratégicas con artistas emergentes e
internacionales, lo que no solo celebra la musica latina, sino que también maximiza su
visibilidad global.

Asimismo, el crecimiento del streaming en América Latina ha sido respaldado por campanas
de mercadotecnia que reflejan el orgullo cultural de la region, promueven la autenticidad y
conectan profundamente con las audiencias locales. Esta estrategia ha consolidado el papel
de LATAM como un mercado clave en la industria musical global, reforzando su influencia y
permitiendo que géneros y artistas latinos continden resonando en publicos internacionales.

e Delocal a global: la expansion de la musica latina

La musica latina ha experimentado un crecimiento significativo en la Ultima década y se ha
consolidado como un conjunto de los géneros mas influyentes en el mercado musical global.
Este auge no solo se argumenta por la expansion de las plataformas de streaming en América
Latina, sino también por la creciente aceptacion de la musica latinoamericana en el escenario
internacional.

Desde que Spotify llego a los paises latinoamericanos, el consumo global de musica latina
ha aumentado un extraordinario 986 % y, mientras en 2013 ninguna mujer latina estaba en
el Top 100 Global de Spotify, en 2023, estas representaban mas del 20 % de la lista (Loud &
Clear, 2024). En Estados Unidos, el mercado de la musica latinoamericana superd por primera
vez los mil millones de dolares en ingresos a corte de 2022, con un aumento del 23,8 %
respecto al afio anterior; alcanzando el 8 % del total de la musica reproducida en streaming
en el pais. Estos datos reflejan el atractivo y el dominio que la musica latina ha conseguido
en audiencias locales e internacionales (IFPI, 2023).

Este crecimiento sostenido ha captado la atencién de grandes compafiias discograficas que
han intensificado sus inversiones y adquisiciones para capitalizar este fendmeno. A pesar de
que algunos sellos independientes y artistas como Bad Bunny y Peso Pluma han alcanzado
el éxito sin depender de las grandes discograficas, compafiias como Universal Music Group,
Warner Music _Group, Sony Music y HYBE han hecho movimientos estratégicos para
fortalecer su presencia en el mercado latino.

Universal Music, por ejemplo, dio un paso importante al adquirir Saban Music Latin y
expandir su sello Virgin Music en Espafia y México para crear una divisién global de musica
latina (Tencer, 2024). HYBE, la poderosa empresa detras del fendbmeno del k-pop, también
se uni6é al movimiento y fundé HYBE Latin America en México, lo que le permitira dejar su
huella en la region. Mientras tanto, Warner Music y Sony Music no se quedan atras: han
ampliado sus catalogos y su distribucion en América Latina a traves de inversiones en sellos
locales. Sony, por su parte, ha negociado la adquisicion parcial de Rimas Entertainment, el
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sello de Bad Bunny (Christman, 2023). Estas inversiones subrayan el creciente interés de la
industria por aprovechar la influencia global de la musica latina, que sigue ganando terreno
en el mercado internacional.

El ascenso global de los sonidos latinoamericanos ha estado estrechamente vinculado a su
dominio en los mercados locales de LATAM. Actualmente, la musica latina representa el 88
% del Top 100 en México y el 94 % en Argentina, en comparacion con solo el 49 y el 25 %,
respectivamente, en 2013 (Tencer, 2024). Este crecimiento no solo refleja la solida cultura
musical de la regién, sino también el incremento de su influencia a nivel mundial. En
términos de ingresos, la musica grabada en América Latina experimentd un aumento del
19,4 % en 2023, superd la tasa de crecimiento global y consolidé a la region como un motor
clave de las tendencias musicales internacionales (IFPI, 2024). Este auge puede atribuirse a
tres factores principales: la expansion del streaming, una base cultural solida en sus
mercados locales y una fuerte inversion de grandes sellos discograficos que buscan
consolidarse en este sector. En conjunto, estos elementos no solo destacan el atractivo de
la musica latina, sino que también aseguran su permanencia y expansion en el escenario
global.

e Desafios y oportunidades en América Latina

La expansion del streaming en LATAM y otros mercados emergentes ofrece grandes
oportunidades para la industria musical global, pero también presenta desafios inéditos. En
América Latina, el crecimiento del nimero de suscriptores es continuo y sostenido. Sin
embargo, el ingreso medio por usuario (ARPU) es significativamente mas bajo que en otros
mercados occidentales. Este menor ARPU —que en la region se sitla, en promedio, entre
tres y cuatro délares mensuales— se debe, en parte, a la menor capacidad de pago en
algunos sectores de la poblacion y a la estrategia de las plataformas de ajustar los precios
para hacerlos accesibles en estas economias (IFPI, 2024). Aunque esto facilita la adopcion
masiva, también implica margenes de ganancia reducidos, tanto para las plataformas como
para los artistas, quienes reciben una porcidn mas baja por reproduccién que en otras
regiones.

A pesar de esta limitacion en ingresos individuales, el volumen de usuarios en la region
compensa en cierta medida estas restricciones. América Latina representa un mercado
considerable con mas de 660 millones de habitantes y un acceso creciente a dispositivos
moéviles e Internet, que se estima alcanzara 423 millones de latinoamericanos con uso de
internet movil para 2025, segun informacién de Statista. Este crecimiento ha llevado a las
plataformas a explorar modelos hibridos de negocio —como los planes familiares de
suscripcion y los servicios con publicidad— que permiten que usuarios con menor capacidad
de pago puedan acceder a contenido musical y participar en el ecosistema del streaming sin
necesidad de un plan premium (Mulligan, 2024).

Ademas de la mencionada inversion en talentos locales, como ocurre en MENA, las
plataformas y disqueras han adaptado sus estrategias de marketing y contenido a la cultura
e idiosincrasia de la regidén. Esto incluye colaboraciones estratégicas con artistas
internacionales y campafas que apelan al orgullo cultural, lo cual fortalece el vinculo
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emocional entre los oyentes y los géneros locales. Spotify, por ejemplo, ha lanzado listas de
reproducciéon como Viva Latino y Exitos México, que acumulan millones de reproducciones
mensuales y posicionan a los artistas locales en el radar de oyentes globales. Las plataformas
también han adoptado enfoques interseccionales que promueven la inclusién de artistas de
comunidades historicamente marginadas, con el proposito de contribuir a una escena
musical mas inclusiva y plural.

Ahora, uno de los grandes desafios en América Latina es la pirateria, que todavia representa
una alternativa gratuita para algunos usuarios. A pesar del crecimiento del streaming legal,
la pirateria digital sigue siendo una competencia para las plataformas oficiales y afecta tanto
los ingresos de los artistas como los margenes de las compafias de transmisidn en directo.
Segun datos recientes, el 28 % de los consumidores de musica en LATAM aun acceden a
contenido no autorizado (IFPI, 2023). La lucha contra la pirateria digital requiere una mezcla
de educacién al consumidor y una adaptacion de los precios de servicios para que el
streaming se perciba como una eleccion atractiva y accesible frente a las opciones no
autorizadas.

Finalmente, la expansion del streaming en América Latina presenta la oportunidad de
explotar mercados hasta ahora no explorados en zonas rurales y en paises con menor
penetracién de servicios digitales. La llegada de infraestructura de Internet a estas areas
podria dar origen a nuevas audiencias y varias plataformas ya estan evaluando cémo adaptar
sus estrategias para capturar estos segmentos (Castells y Rattel, 2023). Esta expansién
también fomenta el desarrollo del talento local en sectores fuera de las grandes ciudades,
lo que impulsa la descentralizacion de la industria musical en la region.

Recuadro 1. Promover la inclusion en la musica: iniciativas para visibilizar comunidades en
América Latina

En los afos recientes, las plataformas digitales de musica han comenzado a adoptar enfoques
inclusivos que buscan visibilizar a artistas de comunidades histéricamente marginadas. Este
compromiso no solo responde a una demanda social creciente de diversidad y representatividad
en los medios, sino que también permite que géneros, voces y perspectivas normalmente
subrepresentadas ganen espacio en la escena musical global. América Latina, con su rica
diversidad cultural y social, se ha convertido en un punto estratégico para la implementacién de
estas propuestas. Asi, una gran variedad de artistas alcanza audiencias cada vez mas amplias y,
al tiempo, enriquece la oferta musical de las plataformas.

Uno de los ejemplos més destacados es la lista de reproduccion EQUAL de Spotify, lanzada en
2021 como parte de una campafa global para aumentar la visibilidad de las mujeres en la
industria musical. En América Latina, este listado ha promovido el trabajo de artistas como Nathy
Peluso (Argentina), Lido Pimienta (Colombia) y Bruses (México), quienes representan una
diversidad de géneros y mensajes. EQUAL no solo resalta a las mujeres, sino que desafia las
barreras de género en una industria dominada histéricamente por hombres. Cada mes, Spotify
selecciona y destaca a diferentes creadoras de la region, permitiéndoles alcanzar una audiencia
internacional y ampliar el acceso a su musica y sus mensajes. Esta lista es especialmente relevante
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en un contexto en el que solo un pequeno porcentaje de la industria musical esta dominado por
mujeres, pues funciona como una herramienta para cambiar esta realidad (Spotify, 2024).

Apple Music, por su parte, ha desarrollado la iniciativa Orgullo Latino, que celebra la musica de
artistas LGTBIQ+ en América Latina y fomenta su visibilidad. Lanzada en el marco del mes del
Orgullo, esta playlist incluye artistas como Javiera Mena (Chile), conocida por su activismo y
visibilidad dentro de la comunidad LGTBIQ+, y Raymix (México), quien ha usado su popularidad
en la cumbia electrénica para abrir un espacio de didlogo sobre la diversidad sexual en un género
habitualmente conservador. Orgullo Latino no solo apoya a estos musicos, sino que también
envia un mensaje de inclusién a los usuarios, brindandoles un espacio seguro donde explorar la
musica de artistas diversos en una regién donde el activismo y la representacion son cruciales
(Apple Music, 2023).

Otra contribucién notable a la pluralidad es la lista de reproduccién Raices de YouTube Music,
que se centra en promover la musica indigena y afrodescendiente en América Latina. Este listado
ha permitido que ganen visibilidad musicos como Mare Advertencia Lirika (México), rapera y
activista zapoteca, y Combo Chimbita (Colombia), que fusiona cumbia con psicodelia y
elementos afrocaribefios. Raices no solo introduce a los oyentes a ritmos y géneros menos
comercializados, sino que conecta a las audiencias con historias y tradiciones culturales
profundas. YouTube Music ha disefado esta iniciativa para ser mas que una lista de
reproduccion: se trata de un espacio en el que la musica se convierte en un medio de resistencia
y autoexpresion, visibilizando temas de justicia social, identidad cultural y luchas histéricas de las
comunidades indigenas y afrodescendientes de la region.

Estas propuestas aumentan la exposicion de los artistas y movimientos musicales
contraculturales, asi como fomentan una audiencia mejor informada y abierta a diversas
experiencias culturales. Al promover una mayor inclusién, plataformas como Spotify, Apple Music
y YouTube Music estan redefiniendo el panorama musical en América Latina y alrededor del
mundo, pues enriquecen la oferta musical y permiten que los oyentes accedan a una experiencia
sonora mas plural. Esto contribuye a una industria musical que, ademas de buscar el éxito
comercial, representa y valora las identidades y voces multiples que componen la region.

Desafios financieros del modelo del streaming para los artistas

Si bien el streaming ha ampliado la visibilidad de los artistas, su estructura de pagos plantea
importantes desafios para la sostenibilidad econdmica, especialmente para aquellos menos
conocidos. En el modelo actual, el pago por reproduccién es muy bajo —alrededor de 0,003
a 0,005 dolares en plataformas como Spotify (IFPI, 2023)—, lo que implica que un artista
necesitaria aproximadamente 250 000 reproducciones al mes para ganar cerca de 1000
dolares. Este umbral es dificil de alcanzar de manera constante para muchos musicos,
especialmente los independientes, y limita sus posibilidades de generar ingresos sostenibles.

El sistema de «proporcion de mercado» o market share, que distribuye los ingresos en
funcién de la participaciéon de cada artista en el total de reproducciones, tiende a concentrar
la mayor parte de los ingresos en manos de unos pocos. Este enfoque tiende a dejar a los
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musicos de nicho y menos conocidos con una proporcidn minima, lo que ha generado
cuestionamientos sobre la equidad del modelo y ha suscitado demandas de cambio hacia
una distribucion de ingresos mas justa. En el documento de la UNESCO titulado “Distribucion
y transformacién de los ingresos en la cadena de valor de la emisidén de musica” publicado
en Perspectivas para la diversidad de las expresiones culturales se sefala la necesidad
promover una distribucion mas justa de los ingresos en el sector de la musica en continuo y
se establecen unas medidas e iniciativas para promover una distribucién mas equitativa y
transparente de los ingresos.

Como alternativa, algunas plataformas estan explorando el sistema de pago centrado en el
usuario (UCPS), que asigna los ingresos de cada usuario a los artistas que realmente
escuchan en lugar de repartirlos a nivel global. Sin embargo, su implementacién a gran
escala enfrenta retos, ya que podria disminuir ligeramente las ganancias de los artistas de
alto perfil y esto puede resultar menos atractivo para los grandes sellos discograficos.

Por ello, muchos musicos han comenzado a recurrir a alternativas como Patreon o
Bandcamp, donde los fans pueden apoyarlos directamente. Bandcamp, por ejemplo, permite
a los artistas retener alrededor del 82 % de los ingresos de sus ventas, una cifra
significativamente superior a la del streaming (Actitud Simbiodtica, 2024). Ante este
panorama, mejorar la transparencia y considerar modelos de pago alternativos, como el
UCPS, podria ayudar a hacer de las transmisiones en directo una opcién financiera mas viable
para una mayor diversidad de artistas, apoyando asi una industria musical inclusiva y
sostenible.

Finalmente, la transparencia y gestién de recaudo en la distribucion de ingresos es otro
factor critico. Un informe de la Confederacion Internacional de Sociedades de Autores y
Compositores (CISAC, 2023) indica que Estados unidos, Francia y el Reino unido son los
paises de mayor recaudacion, con 24,2; 12,2 y 9,3 %, respectivamente; esto significa que, aun
con un alto volumen de reproducciones, la porcion final que reciben los artistas es
considerablemente mayor a otras regiones del mundo.

El poder de los superfans: personalizacion y exclusividad

Los superfans —también llamados «superoyentes»— constituyen un segmento reducido,
pero altamente decisivo dentro de la audiencia global de la musica. Aunque representan
solo el 2 % de los oyentes de un artista, este grupo selecto es responsable de mas del 18 %
de las reproducciones totales y una gran parte de las ventas de merchandising y boletos de
conciertos, segun el Global Music Report 2024 (IFPI, 2024). La lealtad y el compromiso de
estos seguidores, quienes invierten continuamente en productos exclusivos y experiencias
en vivo, han llevado a que las plataformas y los sellos discograficos desarrollen estrategias
personalizadas para maximizar el valor de este importante nicho de mercado.

Conscientes de la importancia de los superoyentes, las plataformas de streaming han
implementado herramientas de personalizacion que fortalecen el vinculo emocional entre
estos y sus artistas predilectos. Spotify, en particular, utiliza herramientas dentro de la
aplicacion como el Discover Weekly y el Spotify Wrapped para ofrecer recomendaciones y
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resimenes anuales de los habitos de escucha de cada usuario. En 2022, mas del 40 % de los
usuarios de Spotify Wrapped compartieron sus resultados en redes sociales, generaron
millones de interacciones y reforzaron la relacion de los usuarios con sus artistas favoritos la
distribucion del dinero. Apple Music ofrece su propia version, Replay, mientras que YouTube
utiliza algoritmos de recomendacién personalizados que, segun MIDiA Research, aumentan
el tiempo de uso en un 30 %, en comparacion con usuarios sin recomendaciones
personalizadas (Mulligan, 2024).

Mas alla del consumo digital, los superfans son los principales compradores de productos
exclusivos de merchandising. Artistas como Taylor Swift y BTS ejemplifican el impacto de los
superfans: en 2023, Swift rompid récords en Estados Unidos al vender mas de 500 000 vinilos
en una semana; en gran parte gracias a las ediciones limitadas, que generaron un enorme
entusiasmo entre sus seguidores (Christman, 2023).

Spotify también ha capitalizado el valor de los superfans con su programa Fans First, que les
otorga acceso prioritario a lanzamientos, productos exclusivos y boletos para conciertos.
Este programa ha demostrado su efectividad al lograr tasas de conversién en ventas de mas
del 70 % para lanzamientos dirigidos a superoyentes (Spotify for Artists, 2023). La
exclusividad y el trato preferencial que ofrece Fans First fortalecen el vinculo entre los artistas
y sus seguidores mas fieles, maximizando su lealtad y compromiso.

Ademas de las estrategias de personalizacién, conocer la geografia y las caracteristicas de
los superfans permite a los artistas y sellos optimizar sus esfuerzos de promocion. En el caso
de América Latina, se trata de un mercado preponderante con cuatro de los diez principales
mercados globales de superfans. Esta region se distingue por su profunda conexion
emocional con los artistas, lo que ha impulsado la adopciéon de estrategias especificas para
acentuar esta relacién. Alemania y Corea del Sur también cuentan con bases de superfans
por encima del promedio, lo que resalta la importancia de adaptar la promocion a las
culturas locales.

Para conectarse con los superfans, los artistas hacen lanzamientos regulares de musica y
aplican estrategias de descubrimiento en listas de reproduccion, asi como una comunicacion
auténtica. Publicar nueva musica frecuentemente puede aumentar la base de superfans en
mas del 20 %, atrayendo tanto a oyentes casuales como a seguidores comprometidos.
Herramientas como Discovery Mode en Spotify facilita a los artistas llegar a nuevas audiencias
a través de listas de reproduccion algoritmicas, mientras que funciones como Marquee y
Showcase permiten la creacién de campafas destinadas a conectarse con audiencias
especificas. También compartir historias personales y momentos detras de escenas fortalece
el sentido de comunidad y genera conexiones genuinas que transforman a oyentes casuales
en seguidores leales.

En conclusion, los superoyentes son un recurso valioso para la industria musical. Con una
combinacion de experiencias personalizadas, acceso privilegiado y merchandising exclusivo,
los artistas y plataformas pueden fidelizar a estos seguidores, quienes resultan esenciales
para el éxito financiero y la visibilidad de los musicos. En un mercado competitivo, centrar
los esfuerzos en la satisfaccién y fidelizacion de los superfans es imprescindible para
garantizar el crecimiento y la sostenibilidad del negocio de la musica.
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Estrategias de promocion musical en 2024

En 2024, el éxito en la industria musical se basa en una combinacion estratégica de redes
sociales, plataformas de streaming, inteligencia artificial y modelos innovadores de negocio.
La interaccién entre redes como TikTok e Instagram y servicios de streaming como Spotify
permite a los artistas captar rapidamente la atencién del publico, fidelizar a los fans y generar
ingresos sostenibles. Ademas, la IA estd revolucionando el marketing musical al analizar
tendencias y personalizar campafas, ayudando a los artistas a conectarse de manera precisa
y eficaz con sus audiencias. Ante el auge de la distribucion independiente —Do It Yourself
(DIY)—y el apoyo en la IA, los artistas tienen mas control sobre sus carreras, mientras que
los sellos discograficos exploran modelos hibridos que combinan autonomia creativa con
respaldo de mercadotecnia. En conjunto, estos elementos estan redefiniendo la promocién
musical, donde la proximidad al publico y la flexibilidad son cruciales para el éxito a largo
plazo.

e Las redes sociales y el streaming en la musica durante 2024

La promocion musical en 2024 se define por la integracion de las redes sociales y las
plataformas de streaming, vinculando el alcance inmediato de redes como TikTok con la
estabilidad de servicios como Spotify. Tal enfoque permite a los artistas maximizar su
visibilidad, atraer audiencias y consolidar una base de seguidores leales en un entorno
altamente competitivo. La combinacién de contenido en formatos cortos y largos ha
demostrado ser una formula efectiva para captar la atencion y fomentar una conexion
profunda con los fans.

Esta interaccion ha repercutido en cdmo se descubre, promueve y consume la musica,
ademas de reflejar cémo el streaming y las redes sociales se complementan al guiar a los
oyentes desde el descubrimiento inicial hasta la interaccion directa, impulsados por
algoritmos de recomendacion y listas personalizadas que aumentan tanto la visibilidad de
los artistas como sus ingresos potenciales.

e TikTok y su influencia en el descubrimiento musical

TikTok ha cambiado el panorama del descubrimiento musical al generar un nivel de viralidad
que pocas plataformas logran igualar. En 2023, dos tercios de las canciones virales en TikTok
alcanzaron popularidad sin campafas pagadas, destacando el impacto del contenido
organico y los desafios virales (Mulligan, 2024). Segun el IFPI Global Report (2024), el 75 %
de los usuarios de TikTok han descubierto al menos una cancién nueva en la plataforma que
luego escuchan en servicios de streaming, 1o que convierte a TikTok en un puente sélido
hacia el consumo sostenible de musica (IFPI, 2023).

e Estrategias de contenido en formatos cortos y largos

Los artistas han adaptado su promociéon mediante una estrategia equilibrada entre formatos
cortos y largos. Las plataformas de formato corto, como TikTok, Instagram Reels y YouTube
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Shorts, permiten captar la atencién de los usuarios rapidamente, sobre todo, de audiencias
jovenes, pues los videos de formato corto tienen una tasa de retencion del 75 % en los
primeros diez segundos (Mulligan, 2024). En contraste, el contenido de formato largo, como
entrevistas y presentaciones en vivo, permite construir una conexion profunda y fidelizar a
los superfans, quienes valoran las experiencias exclusivas. YouTube Music Insights reporta
que los videos largos aumentan la fidelizacion de los seguidores en un 25 % porque ofrecen
una experiencia mas completa y significativa para los fans.

En conjunto, estas tendencias resaltan como, en 2024, las estrategias de promocién musical
aprovechan la inmediatez y viralidad de los formatos cortos, junto con la fidelizacion que
ofrecen los contenidos largos para optimizar la presencia y el éxito de los artistas en la
industria musical actual.

¢ Inteligencia artificial en la promocién musical

La IA ha afiadido una capa de innovacion en la promocién musical y ha transformado las
estrategias de marketing y de analisis en la industria. Herramientas como las de Ingrooves
Music Group analizan tendencias en plataformas de video como TikTok, YouTube Shorts e
Instagram Reels para predecir qué canciones tienen el potencial de convertirse en éxitos
entre los servicios de streaming. Esta capacidad predictiva ha aumentado las tasas de
descubrimiento en un 20 % durante el Ultimo afio, ha optimizado los lanzamientos y ha
asegurado que el contenido alcance a la audiencia correcta en el momento adecuado
(Dalugdug, 2022).

Ademas de ayudar en el analisis de tendencias, la IA permite una segmentacion vy
personalizacion precisas de las campafas publicitarias. Soluciones como Smart Audience
identifican segmentos de audiencia de alto valor y dirigen los recursos de marketing hacia
los oyentes mas comprometidos para maximizar la efectividad de cada campafa. Este
enfoque les permite a los artistas y a los sellos aumentar significativamente el retorno de
inversién, lo que mejora la precision en la segmentacion y alcanza audiencias con mayor
interés en la musica que consume.

A través de herramientas que permiten a los artistas generar musica instrumental, videos y
publicaciones en redes sociales, la inteligencia artificial esta transformando la creacion de
contenido porque facilita una conexidn constante con sus seguidores. Este proceso,
denominado «SEO visual», es particularmente eficaz en plataformas como TikTok, donde
cada elemento visual y auditivo optimizado mejora el alcance y la visibilidad del contenido
(Andrew Southworth, 2024). La creacion asistida por IA también permite a los artistas
responder mas rapidamente a las tendencias emergentes y producir contenido en menor
tiempo, manteniendo su relevancia en un mercado competitivo.

En sumatoria, estos cambios sobre los modelos de negocioy el uso de la inteligencia artificial
subrayan como la industria musical en 2024 sigue evolucionando hacia un panorama mas
accesible y tecnologico. Los artistas pueden elegir entre diversas opciones de distribucion 'y
promocion, mientras que los sellos que adoptan modelos de negocio hibridos, tecnologias
de IA y enfoques centrados en los fans tienen mayores probabilidades de ascender en una
industria que exige adaptabilidad y creatividad.
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Evolucion de los modelos de negocio en la promocion musical

En 2024, los modelos de negocio de la industria musical muestran un mercado mas accesible
y flexible, en el que tanto artistas como sellos discogréaficos tienen nuevas oportunidades
para progresar. En ello, la distribucién independiente ha democratizado el acceso a las
audiencias y la monetizacion, lo que les ha otorgado a los artistas mayor control sobre sus
carreras.

Por su parte, los sellos discograficos que adoptan un enfoque hibrido —es decir, que
combina estrategias de apoyo en promocion y expansion global con la autonomia que
buscan los artistas— son los que tienen mayores dificultades y riesgos a la hora de intentar
prosperar en un mercado que valora la cercania con la audiencia y el control creativo. Esta
relacién mas estrecha y directa entre el artista y sus fans se ha convertido en el motor
principal para el éxito y la sostenibilidad a largo plazo de la industria.

e El auge de la distribucién independiente

El modelo DIY o de distribucién independiente ha tenido gran influencia sobre el negocio
musical, pues permite a los artistas mantener un control creativo y financiero sin precedentes
sobre sus obras. Plataformas como Believe, TuneCore y DistroKid posibilitan a musicos de
todos los niveles distribuir su musica en multiples plataformas de streaming y redes sociales,
y alcanzar audiencias globales sin necesidad de un sello discogréfico.

En 2023, mas del 40 % de los lanzamientos globales se distribuyeron de forma independiente
y el mercado DIY experimenté un crecimiento anual del 14,5 % (Mulligan, 2024). Este modelo
otorga a los artistas la libertad de gestionar su propia marca y retener una mayor proporcion
de sus ingresos, desde el streaming y el merchandising, hasta los conciertos.

e Diversificacion de los sellos discograficos y nuevas fuentes de ingresos

Este cambio en el modelo de distribucion ha llevado a los sellos discograficos a redefinir su
propuesta de valor y a diversificar sus fuentes de ingresos. Ante la reduccién de la
dependencia del streaming, los sellos estan explorando nuevas formas de generar ingresos
a través de plataformas de membresia como Patreon, que facilitan una conexion constante
entre artistas y superfans. Este enfoque de suscripcion crea una base de ingresos constante
y fortalece la relacion entre el artista y sus seguidores mas leales.

El merchandising y los acuerdos de marca también han ganado relevancia como fuentes
adicionales de ingresos, ya que los fans estan dispuestos a invertir en productos exclusivos,
ediciones limitadas y experiencias en vivo. El formato fisico, especialmente el vinilo, ha
mantenido su atractivo; las ventas de estos discos crecieron un 13,4 % en 2023, impulsadas
por las mencionadas ediciones limitadas y los lanzamientos especiales, lo que refleja la
importancia de la tangibilidad y la exclusividad en la experiencia del fan (IFPI, 2023).

e Un modelo hibrido en la relacién entre sellos y artistas
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La diversificacion de los sellos discograficos ha redefinido su rol frente a los artistas al
promover el modelo hibrido de alcance global. Este permite a los artistas disfrutar de la
libertad creativa y financiera de la distribucion independiente, al tiempo que pueden
aprovechar los recursos de los sellos para expandir su base de fans y posicionarse en el
mercado internacional.

En este nuevo panorama, los sellos que aprovechen tanto el mercado DIY como las
oportunidades en personalizacidon y merchandising seran los que mejor prosperen en un
sector cada vez mas exigente. La industria actual de la musica demanda flexibilidad y una
conexiéon auténtica con los fans y los sellos que se enfocan en ofrecer experiencias de valor
y apoyo integral a los artistas comenzaran a ser relevantes en un entorno que continta
inclinandose hacia la autonomia de los creadores.

Inteligencia artificial en la musica fonograbada

La inteligencia artificial ha surgido como una fuerza transformadora en todos los aspectos
del mercado de la musica, desde la creacidn y la produccién hasta la comercializacion vy el
descubrimiento de nuevos artistas. Aunque esta tecnologia ofrece oportunidades
significativas, también plantea desafios éticos y legales que requieren un equilibrio
cuidadoso entre la innovacion y la preservacion de los valores artisticos.

En 2023, el 80 % de los fans era consciente del papel de la IA en la industria musical y muchos
expresaban preocupaciones sobre su impacto en la autenticidad de la musica y en los
derechos de los creadores (IFPI, 2023). Esta percepcion, reflejada en la amplia valoracion de
la intervencion humana en la creacion musical, subraya la importancia de proteger tanto la
creatividad artistica como la justa compensacién de los creadores en un contexto de cambio
tecnolodgico acelerado.

Segun la IFPI (2023), ocho de cada diez personas encuestadas consideran que la
participacion humana en la musica es esencial para preservar la autenticidad y la conexion
emocional, lo que refleja un deseo de mantener el valor del arte humano en la musica. Este
sentimiento ha sido respaldado por destacados artistas como Billie Eilish y Metro Boomin,
quienes han expresado preocupaciones sobre el uso de IA para clonar voces sin
consentimiento, una practica que plantea serios problemas de propiedad intelectual y que
puede devaluar el trabajo creativo de los musicos (Artist Rights Alliance, 2024).

Al mismo tiempo, herramientas impulsadas por IA, como Endel, que genera paisajes sonoros
personalizados, y el software de produccion de AIVA, han abierto la puerta para que musicos
de recursos limitados accedan a capacidades profesionales de mezcla e instrumentacion.
Segun el experto en marketing musical Damian Keyes (2024), «la IA permite a musicos
independientes competir en calidad de sonido sin grandes presupuestos de produccién», lo
que democratiza la creacién musical y permite que nuevos talentos puedan entrar en el
mercado sin requerir una infraestructura costosa.

El crecimiento del uso de inteligencia artificial en la musica ha generado importantes debates
éticos y legales sobre la necesidad del consentimiento de los artistas y la proteccion de sus
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derechos creativos. En una encuesta reciente, el 76 % de los fans afirmé que las voces y la
musica de los artistas no deben ser usadas sin su permiso, mostrando un consenso a favor
de la proteccidn de la identidad artistica y de los derechos de los creadores (IFPI, 2023). En
respuesta a esta preocupacion, varias iniciativas legislativas buscan regular el uso de la IA en
la industria musical. Por ejemplo, la Ley ELVIS, adoptada en Tennessee, Estados Unidos,
protege la voz y la imagen de los artistas contra el uso no autorizado de IA. Esta normativa
amplia las protecciones legales ya existentes en cuanto a imagen, al incluir la voz como un
elemento protegido (Adams and Reese, 2024).

En la Unidn Europea, la Ley de 1A (UE, 2023) también establece un marco que exige a los
desarrolladores de inteligencia artificial respetar los derechos de autor y asegurar la
transparencia en el uso de datos de entrenamiento. Esta legislacion facilita a los artistas y
disqueras verificar si su trabajo ha sido utilizado sin su consentimiento, un paso radical para
proteger los derechos de autor en un entorno de IA que evoluciona rapidamente.

A pesar de estos avances en regulacién, los riesgos de la IA en la industria musical contintan
siendo significativos. La Artist Rights Alliance (ARA), una organizacion respaldada por mas
de 200 artistas, ha denunciado el uso de inteligencia artificial para clonar voces y crear
deepfakes, practicas que no solo infringen los derechos de propiedad intelectual, sino que
también engafian a los oyentes y afectan la autenticidad de la musica. Este problema es
ampliamente reconocido por los consumidores, ya que el 73 % de ellos apoya la prohibicién
del uso de IA para imitar voces sin el consentimiento del artista, lo que muestra una fuerte
demanda por la proteccion de los derechos creativos en la era de la IA (IFPI, 2023).

De hecho, la manipulaciéon de métricas de streaming mediante bots de IA se ha convertido
en una preocupacion para plataformas como Spotify. Esta practica no solo infla
artificialmente el nUmero de escuchas de ciertas canciones, sino que distorsiona las métricas
de regalias y afecta negativamente la compensacion de los artistas legitimos. En respuesta,
Spotify y otras plataformas han comenzado a implementar medidas para combatir el fraude,
aunque el problema persiste y plantea un reto continuo para la transparencia en la industria
(Loud & Clear, 2024).

En el ambito de la produccién y promocién musical, la inteligencia artificial también ofrece
nuevas oportunidades. Andrew Southworth (2024), productor independiente, ha
demostrado el potencial de esta tecnologia al crear un album de musica instrumental para
dormir que ha conseguido el éxito en plataformas de streaming.

Esta accesibilidad y rentabilidad que ofrece la inteligencia artificial esta transformando la
industria y, segun Keyes (2024), la |IA esta «democratizando la industria, proporcionando
acceso a herramientas que antes solo estaban disponibles para aquellos con grandes
presupuestos». Sin embargo, a medida que la IA facilita la produccion musical, también se
incrementa la competencia y la presion sobre los musicos tradicionales que ven amenazadas
sus oportunidades de empleo en un mercado saturado de contenido generado por IA,
especialmente, en géneros instrumentales.

La comunidad de la musica esta dividida en cuanto al papel que la IA deberia jugar en el
futuro de la industria. Mientras que la ARA aboga por regulaciones mas estrictas y por una
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mayor transparencia en el uso de datos para entrenar modelos de IA, otros, como Damian
Keyes, alientan a los musicos a adoptar esta tecnologia como una herramienta
complementaria que pueda potenciar tanto su creatividad como su éxito comercial. Keyes
(2024) considera que las tecnologias de |A deben servir como un complemento, en lugar de
un reemplazo, de la contribucion humana en la creacion musical.

En conclusion, la IA es un elemento poderoso y transformador en la industria de la musica,
con potencial para democratizar el acceso a la creacion musical, mejorar la calidad y la
eficiencia de la produccion y facilitar el descubrimiento de nuevos talentos. No obstante, es
fundamental que la industria encuentre un equilibrio entre la innovacion tecnologica y la
proteccion de los valores artisticos para garantizar que el avance de la IA no sacrifique la
creatividad y los derechos de los artistas en su busqueda de eficiencia y accesibilidad.

Iniciativas de diversidad e inclusion en la industria de la musica

La industria de la musica esta tomando medidas importantes para fomentar la diversidad y
la inclusion, como lo demuestran los Ultimos datos del UK Music Diversity Report (2024). Este
informe refleja avances en la representacion de mujeres y minorias étnicas, aunque persisten
desafios en la equidad en puestos de liderazgo. La proporcion de mujeres en la industria ha
alcanzado el 53,8 %, un progreso en comparacion con el 52,9 % de 2022, pero la
representacion en roles sénior sigue siendo inferior —48,3 %— en comparacion con niveles
de entrada —61,5 %—. Este fendmeno del «tubo de escape» indica que las mujeres
enfrentan barreras a medida que avanzan en sus carreras, especialmente, en puestos de alta
responsabilidad.

En cuanto a diversidad étnica, los empleados de diversos origenes representan ahora el 25,2
% de la fuerza laboral, un incremento del 21 % desde el 2022. Este crecimiento es
particularmente visible en los jovenes de entre 16 y 24 afios de comunidades negras,
asiaticas y otras minorias étnicas, que pasaron del 23,2 al 40,6 % en dos afios. Sin embargo,
al igual que en el caso del género, los puestos sénior muestran una menor diversidad, lo que
destaca la necesidad de continuar trabajando para asegurar una representacion equitativa
en todas las etapas de la carrera profesional.

Ademas de estos avances, el informe de 2024 amplia su analisis al incluir datos sobre
caracteristicas protegidas por la Equality Act 2010, como la orientacion sexual, la
discapacidad, la edad y la religion, brindando una vision mas integral de la diversidad en la
industria. Esta caracteristica no solo aporta un enfoque inclusivo en términos sociales, sino
que también fortalece el potencial creativo y cultural de la industria musical al abrir espacios
para una variedad de voces y perspectivas.

Para mejorar la representacion y la equidad, organizaciones como UK Music han
implementado estrategias como el Ten Point Plan y el marco de las 5Ps —personas, politicas,
asociaciones, compras y progreso—. Estas iniciativas buscan combatir la escasa progresion
laboral de las mujeres y las minorias en la industria y atender el problema del tubo de escape
que afecta principalmente a mujeres en sus afios cuarenta. También se observa un progreso
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en la representacion de jovenes de origenes étnicamente diversos en niveles de entrada, lo
cual refleja que los esfuerzos por mejorar el acceso estan dando resultados, aunque lograr
una mayor representacion en los niveles de liderazgo sigue siendo un objetivo prioritario.

El respaldo al talento diverso no solo enriquece el panorama creativo, sino que también tiene
un impacto economico significativo. Con el auge del streaming, artistas de diferentes
origenes culturales y linguisticos encuentran una audiencia global, lo que se traduce en una
expansion del mercado musical. Mas de la mitad de los artistas que generan al menos 10
000 dolares en Spotify provienen de paises no angloparlantes, lo que evidencia la
globalizacién impulsada por el streaming y subraya la relevancia econémica de apoyar a
musicos de diversos contextos culturales y linglisticos.

En sintesis, la industria de la musica esta experimentando un progreso real hacia la
diversidad y la inclusion, aunque todavia enfrenta retos en términos de representacion
equitativa en roles de liderazgo. También, las iniciativas en curso estan ayudando a construir
una industria mas inclusiva y econédmicamente robusta en la que artistas y profesionales de
todos los origenes puedan prosperar y fortalecer el paisaje musical global.



Tendencias de la produccion fonograbada en Colombia y
Bogota

En términos de produccién fonograbada, el panorama musical de Bogota y Colombia exhibe
varios contrastes y apuestas que van desde el dominio digital de la musica grabada, hasta
las capacidades de los artistas y de empresas bogotanas por adaptarse a un mercado cada
vez mas competitivo a nivel global. En este aparte se muestran las tendencias de la musica
grabada a nivel internacional y cémo estas inciden en el desarrollo de los procesos de
produccion, comercializacion y consumo a nivel nacional y, particularmente, en Bogota.
Asimismo, se analizan variables de produccion y consumo, comparando a Colombia y
Bogota, para establecer el comportamiento de la capital en el &ambito nacional.

Contexto del comportamiento de la economia cultural y creativa en
Colombia y Bogota

La Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSECC) del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) ofrece una radiografia precisa del impacto
econdémico de la culturay la creatividad en Colombia. Desde 2020, esta herramienta organiza
las actividades culturales y creativas en tres grandes areas: artes y patrimonio, industrias
culturales y creaciones funcionales. En promedio, estas areas juntas han aportado un 2,5 %
del valor agregado (VA) del pais durante la tGltima década.

En 2023, las creaciones funcionales se posicionaron como el motor principal, representando
el 52 % del VA. Este grupo incluye sectores como medios digitales, software, disefio y
publicidad. Las artes y el patrimonio’ contribuyeron con un 32 %, mientras que las industrias
culturales sumaron un 16,5 %. Bogota, por su parte, lidera el panorama nacional al
concentrar el 54,3 % del valor agregado de la economia cultural y creativa del pais. La capital
es especialmente fuerte en creaciones funcionales, donde genera el 74 % del valor nacional.
También domina en las industrias culturales con el 58 %, aunque su peso disminuye en el
area de artes y patrimonio, donde aporta un 19 %. Dentro de Bogota, las creaciones
funcionales representaron el 71 % del VA generado en 2023, seguidas por las industrias
culturales con un 18 %y las artes y el patrimonio con un 11 %.

Finalmente, los datos mas recientes de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa de
Bogota muestran que este sector generd un valor agregado de 19,1 billones de pesos en
2023, lo que equivale al 5,5 % del Producto Interno Bruto de la ciudad. Este resultado
representa un crecimiento con respecto a 2022, afio en que él VA fue de 17,2 billones de
pesos, lo que equivale a un incremento del 11 %.

" Incluye artes visuales, artes escénicas y espectaculos, patrimonio, actividades manufactureras de la economia
cultural y creativa, educacién cultural y creativa y actividades asociativas y de regulacién.
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El comportamiento de la produccion fonografica en Colombia y
Bogota

Para analizar la informacién de produccion proporcionada por la CSECC sobre las actividades
econdmicas vinculadas al sector de la musica en Bogota, es importante recordar que estas
actividades se dividen en dos grandes areas: artes y patrimonio, donde se incluyen las artes
escénicas; e industrias culturales, que agrupan actividades como las fonogréficas. En el caso
particular de la musica grabada, el analisis se enfoca en el comportamiento del valor
agregado generado por las actividades fonograficas, que se subdividen en tres categorias
principales: grabacién de sonido y edicién?, creacion musical® y produccion de copias a partir
de grabaciones. A lo largo de los afos, estos tres subsectores han sido pilares
fundamentales de la economia creativa en Bogota, con estudios de grabacion que colaboran
tanto con artistas locales e internacionales como con la creciente industria audiovisual. Sin
embargo, 2023 fue un afio de ajustes importantes para la industria fonografica, ya que se
registraron caidas en los tres subsectores mencionados, como se muestra en la Grafica 1.

Actividades de grabacion y edicién de musica: este subsector ha sido el mas estable y
resiliente, impulsado por la diversificacion hacia la industria audiovisual. En 2023,
experimentd una leve caida del -4 %, alcanzando un valor agregado de 181 495 millones de
pesos. La normalizacion pospandemia y el aumento de costos operativos han ejercido
presidon sobre los margenes de ganancia, aunque sigue siendo un eje central del sector
fonografico en Bogota.

Creacion musical: en 2023, la creacion musical sufrié una caida del -14 %, después de un
crecimiento significativo el afio anterior. Los artistas locales enfrentan retos debido a la
saturacion del mercado digital y la competencia global en las plataformas de streaming, lo
que dificulta la monetizacion de su trabajo. A pesar de los obstaculos, Bogota sigue siendo
un centro creativo dinamico que impulsa nuevas propuestas musicales.

Produccion de copias fisicas: este subsector, que incluye la produccion de vinilos y CD, es
el mas inestable de los tres. En 2023, cayd un -7 %, a pesar del renovado interés por los

2 Esta actividad esta asociada al codigo ClIU 5920, que incluye lo siguiente: a) Las actividades de servicio de
grabacion de sonido en estudio o en otros lugares y grabacion de libros en cinta, incluida la produccion de
programas de radio pregrabados —es decir, no en directo—, bandas sonoras de peliculas cinematograficas,
grabaciones de sonido para programas de televisidn, entre otras. b) La producciéon de grabaciones matrices
originales de mdusica o sonido, tales como cintas magnetofénicas, discos compactos, entre otros. c) Las
actividades relacionadas con la produccién y posproduccion de musica y sonido: adquisicion y registro de
derechos de autor de las composiciones musicales. Actividades de lanzamiento, promocién, autorizacién y uso
de estas composiciones musicales en grabaciones en radio, television, peliculas cinematograficas, actuaciones
en vivo y en directo, medios impresos y otros medios. Distribucién de grabaciones de sonido de copias originales
a los mayoristas y minoristas. Mezcla y masterizacion de sonido. d) Las unidades que se dedican a estas
actividades pueden ser titulares de los derechos de autor o actuar como administradoras de los derechos de
propiedad en nombre de los titulares. e) La edicién de libros de musica y partituras. f) El otorgamiento de
licencias de copias originales (DIAN, 2024a).

3 Cadigo ClIU 9002: «Las actividades de composicién musical, en relacién con la concepcion de una pieza musical.
Abarca la creacion que se estructura desde la tradicion occidental de la musica clasica hasta la creacion menos
rigida como es la composicién de la musica popular» (DIAN, 2024b).


https://dian-rut.com/codigo-ciiu/5920/
https://dian-rut.com/codigo-ciiu/9002/

vinilos en ciertos nichos de mercado. Los altos costos de produccion y la dominancia del
consumo digital hacen que la produccién de copias fisicas enfrente un futuro incierto,
aunque mantiene un grupo reducido pero fiel de consumidores.

Grafica 1. Serie de crecimiento del valor agregado de las actividades fonograficas de Bogota
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e Bogota, lider resiliente en la industria fonografica colombiana

El rol de Bogota destaca en la industria a nivel nacional, como se puede ver en la Gréfica 2,
que muestra la serie del valor agregado de las actividades fonograficas. Durante la década
de 2014-2023, la participacidon econdmica de la capital en el sector ha promediado el 72 %
del VA de las actividades fonograficas en todo el pais. En 2023, Bogota continud
concentrando la mayor parte del valor econdmico en el sector fonografico, con una
participacion del 66 % a nivel nacional, aunque esta se ha moderado en los ultimos cinco
afnos. Si bien en 2022 la ciudad experimentd un notable aumento del 45 % en el valor
agregado de las actividades fonograficas, en 2023 se presentd un leve descenso, pasando
de 201 019 millones de pesos a 192 193 millones, lo que representa una caida del 4 %.

Este descenso ha suscitado preguntas sobre los factores que podrian haber moderado el
crecimiento después de la fuerte recuperacion en 2022. Una de las explicaciones mas
plausibles esta relacionada con un ajuste natural en la demanda después de la pandemia
por COVID-19. El crecimiento excepcional de 2022 fue impulsado por la recuperacién
pospandémica, con un incremento en la demanda de musica grabada y servicios
relacionados. Durante la crisis sanitaria, las grabaciones y las plataformas de streaming se
convirtieron en el canal principal para consumir musica en ausencia de espectaculos en vivo.
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En 2023, sin embargo, la normalizacion de los espectaculos en vivo y la reactivacién de los
conciertos presenciales probablemente redirigieron parte de la demanda hacia este tipo de
eventos, dejando menos espacio para las actividades estrictamente fonograficas. Esta
sustitucién también es un reflejo del cambio en los habitos de consumo, pues 2023 fue un
aho en el que la demanda por espectaculos en vivo crecié notablemente. Otro factor que
podria haber influido en la moderacion del crecimiento del sector fonografico en Bogota es
el aumento de los costos operativos. En 2023, la inflacién y la revaluacion cambiaria
encarecieron los insumos y equipos necesarios para la grabacidon de musica, lo que pudo
haber afectado los margenes de ganancia de los estudios de grabacion y productores
locales.

Es importante destacar que, durante la pandemia, Bogota logré mantener niveles estables
de producciéon comparables a los de 2019, con una disminucién de solo el 3 %, demostrando
la solidez del mercado fonogréfico en la ciudad. Este mercado ha demostrado ser resiliente,
lo que ofrece a Bogota la oportunidad de mantener y fortalecer su posicion como lider en
el sector fonografico, incluso en un entorno global complejo. Con una inversion adecuada
en infraestructura y tecnologia, y una estrategia clara para atraer inversiones y proyectos
internacionales, la ciudad podria consolidarse como un centro atractivo de produccion
musical y mantener una senda de crecimiento continuo.

Grafica 2. Serie del valor agregado de las actividades fonograficas de Bogota vs. el resto del pais
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e Creacion musical en Bogota, un sector en busca de estabilidad

La creacidon musical en Bogota ha atravesado duros escenarios en los Ultimos afios, marcados
por una volatilidad notable y dificultades para alcanzar un crecimiento sostenido. Mientras



que, a nivel nacional, el panorama ha sido prometedor, con un crecimiento mas robusto y
constante, la capital parece estar luchando por mantener su posicion en un mercado global
cada vez mas saturado y dominado por las plataformas digitales.

En Bogota, la creacion musical —que incluye la composicion y produccién de nuevas
piezas— ha experimentado un comportamiento erratico. En 2014, este subsector alcanzé un
valor agregado de 7446 millones de pesos, pero los afios posteriores estuvieron marcados
por fluctuaciones. Durante la pandemia, en 2020, él VA se desplomo a 2802 millones, lo que
demostro el fuerte impacto de la crisis sanitaria. Aunque hubo una ligera recuperacion en
2022, con un incremento a 4289 millones, en 2023 el subsector volvié a caer, alcanzando
solo 3675 millones de pesos, lo que representa una disminucion del 14 %.

Esta tendencia refleja las problematicas a las que se enfrenta la creacién musical en Bogota.
Por un lado, aunque el streaming ha democratizado la distribucion de la musica, los bajos
margenes de ganancia limitan las posibilidades de los musicos bogotanos para monetizar
sus creaciones. Por otro lado, la competencia global en las plataformas de transmision en
directo a atiborrado el mercado y ha dificultado que los artistas locales logren darse a
conocer en un entorno en el que las estrellas internacionales dominan las listas de
reproduccion globales. Esta situaciéon obliga a los musicos bogotanos a buscar nuevas
estrategias de monetizacion para seguir siendo relevantes.

En contraste, la creacion musical en Colombia ha experimentado un crecimiento mucho mas
estable y significativo. En 2014, el valor agregado del subsector a nivel nacional era de 9299
millones de pesos y, para 2023, esta cifra habia aumentado considerablemente a 36 130
millones, evidenciando un crecimiento continuo sobre los afios. Este comportamiento puede
atribuirse en gran parte al desarrollo de ecosistemas musicales sélidos en otras regiones del
pais, en las que ciudades como Medellin, Cali y Barranquilla han visto surgir escenas
musicales que han logrado tener éxito tanto a nivel local como internacional. Géneros como
el reguetdn y la musica urbana han jugado un papel trascendental en este crecimiento,
impulsando a artistas colombianos a destacarse en el escenario global. Asi, ciudades como
Medellin han sabido aprovechar el crecimiento de estos géneros para hacerse un nombre
en la industria mundial.

Recuadro 2. El crecimiento de la industria musical en Medellin: un referente global en la
musica urbana

El informe Medellin Musical: Industria y Ecosistema de la Musica (2023) no cuenta con un desglose
cuantitativo especifico sobre la creacién musical comparable a los indicadores medidos en la
Cuenta Satélite de Economia creativa y cultural para Colombia y Bogota. El estudio argumenta
que el crecimiento de la creacion musical en Medellin se sustenta gracias a la confluencia del
talento local, la innovacion tecnolégica y las politicas de apoyo empresarial. Algunos de los
factores sefalados en el reporte que han incidido en el crecimiento de este sector son los
siguientes.

Inversiones en infraestructura: Medellin ha logrado consolidar una red robusta de estudios de
grabacion y produccién musical, con la presencia de compafiias discograficas de renombre como
Codiscos y Discos Fuentes, que han sido pilares de la industria musical en la region.
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Apoyo de entidades privadas y publicas: la colaboraciéon entre instituciones como Comfama y
Proantioquia ha fomentado el crecimiento del sector mediante la creacidon de programas de
apoyo a artistas y proyectos musicales. Ademas, iniciativas como la Casa Spotify Medallo redinen
a artistas, productores y representantes de la industria en un centro creativo, lo que facilita el
acceso a plataformas globales y herramientas de promocion digital.

Consolidacion de la industria urbana: Medellin se ha convertido en un epicentro del reguetén
y otros géneros urbanos a nivel mundial, impulsado por artistas de renombre como J Balvin,
Karol G, Maluma y Feid, quienes han llevado la musica urbana de la ciudad a listas de popularidad
global. Por ejemplo, Spotify ha jugado un papel importante en la visibilidad y el éxito de artistas
de Medellin, al punto que la ciudad ha sido apodada «la capital mundial del requetdn». Esto le
ha permitido convertirse en un nucleo de géneros urbanos, donde artistas globales y locales se
benefician de la produccion y difusién de su musica a través de plataformas digitales. Sonido
Perpetuo, la alianza de Spotify con el Distrito Creativo Perpetuo Socorro y Comfama, permite a
los musicos grabar y distribuir su musica sin barreras de acceso a estudios profesionales,
ayudando a mas artistas emergentes a crear y a ser conocidos en el mundo.

Formacion de talento local: iniciativas como la Red de Escuelas de Musica de Medellin han
promovido la participacién de jévenes en la musica y les brindan oportunidades de formaciény
desarrollo profesional. Ademas, programas como Cultura en Comun y la Escuela de Hip Hop
Kolacho promueven el desarrollo de talentos locales, ofreciendo no solo formaciéon musical, sino
también un enfoque social y educativo.

e Viniloy copias fisicas en Bogota durante la era del streaming

En un mercado dominado por el streaming, donde el acceso instantdneo a millones de
canciones esta a un clic, resulta paraddjico que los formatos fisicos estén experimentando
un renacimiento entre coleccionistas y nostalgicos. En Bogota y en Colombia, la produccion
de copias fisicas ha mostrado algunos repuntes y momentos de auge en la década reciente,
sin embargo, el resurgimiento del vinilo y otros formatos fisicos no ha sostenido una
estabilidad en este sector cada vez mas orientado hacia lo digital. Los crecimientos
temporales en Bogota y Colombia parecen estar impulsados por momentos especificos,
como el confinamiento de 2020, cuando las personas buscaban experiencias de
entretenimiento en casa. Pero, a medida que la normalidad ha regresado, el entusiasmo
parece haberse moderado y las ventas han vuelto a disminuir.

En Bogota, durante 2020, la produccion de copias fisicas presentd un aumento del 55 %.
Este repunte se dio en el contexto de la pandemia, cuando el vinilo resurgié como un
simbolo de autenticidad y calidad sonora, pero este resurgimiento resultd ser temporal. En
2021, el subsector tuvo una caida del 19 %, lo que evidencio la vulnerabilidad del mercado
fisico frente a las tendencias globales y la digitalizacién. En 2022, la produccion de copias
fisicas en Bogota se recuperd con un crecimiento del 25 %, alcanzando un valor de 8224
millones de pesos. Pero en 2023, el subsector volvié a declinar, con una disminucion del 7
%, quedando en 7615 millones. Esta fluctuacion refleja un mercado volatil que sigue siendo
principalmente de nicho.

A nivel nacional, los datos muestran una tendencia similar. En 2020, la produccién de copias
fisicas en Colombia también crecié un 55 %, para luego enfrentar una caida del 30 % en


https://www.comfama.com/
https://www.proantioquia.org.co/
https://casamedallo.byspotify.com/
https://newsroom.spotify.com/2023-05-02/conoce-sonido-perpetuo-nuestro-nuevo-estudio-publico-para-el-talento-emergente-de-medellin/
https://newsroom.spotify.com/2023-05-02/conoce-sonido-perpetuo-nuestro-nuevo-estudio-publico-para-el-talento-emergente-de-medellin/
https://www.elperpetuosocorro.org/
https://redmusicamedellin.org/
https://xiomyquinte.wixsite.com/casakolacho
https://xiomyquinte.wixsite.com/casakolacho

2021. En 2022, se observo un repunte del 22 %, pero la estabilidad fue efimera, ya que en
2023 la demanda volvid a contraerse, con una leve disminucidon del 1 %. Este
comportamiento en Colombia se alinea con las tendencias globales que reporta la IFPI. Si
bien el vinilo ha tenido un resurgimiento en mercados como Estados Unidos y Japdn, los
ingresos por ventas fisicas representan apenas el 4 % de los ingresos globales de la industria
musical, en comparacién con el 65 % del streaming. Asi, mientras el vinilo atrae a un nicho
de consumidores apasionados, la mayoria del publico ha dejado atras las tornamesas para
adoptar la comodidad de las plataformas digitales [ver Grafica 3].

Una de las mayores pruebas para el mercado fisico son los altos costos de produccién, que
incluyen la importacién de materiales y la necesidad de equipos especializados. Estos costos,
sumados a la inflacion, afectan los margenes de ganancia y hacen que muchos productores
vean el formato fisico como una apuesta riesgosa. En este contexto, el vinilo y otros formatos
fisicos solo parecen viables si se venden como articulos de coleccién, orientados a un publico
dispuesto a pagar por la exclusividad.

Grafica 3. Serie del valor agregado de las actividades fonogréficas de Bogota
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Tendencias de consumo en Colombia y Bogota

En este apartado se explorara como escuchan musica los colombianos y, especialmente, los
bogotanos, y qué diferencia el gusto de ambos grupos. El analisis de los habitos de consumo
de musica grabada, por primera vez en el Sistema de Informacion de la Musica de Bogota,
se ha abordado mediante la «huella sonora», la cual define el perfil acistico que caracteriza
las preferencias musicales de un grupo poblacional especifico con base en los atributos de
audio proporcionados por la API de Spotify”.

La huella sonora nos permite analizar caracteristicas como la energia, la valencia y la
bailabilidad, entre otros factores que permiten comprender cémo han evolucionado las
preferencias musicales de los oyentes y qué cualidades predominan en la musica que se ha
escuchado desde el periodo de inicio de la pandemia hasta hoy. Adicionalmente, este aparte
analiza los géneros y artistas mas escuchados en Colombia y Bogota con el fin de establecer
similitudes y deferencias. Tal andlisis permite comprender como el consumo de musica es
interdependiente a los aspectos culturales y emocionales de las poblaciones.

Para generar la informacién requerida por dichos analisis, fueron utilizados los Top 50 mas
escuchados en Spotify®, los rankings de radio en Bogota® y las listas de Shazam’ tanto para
Bogota como para Colombia, registrados por Chartmetric. La seleccion de estas fuentes y la
elaboracion de las listas tienen como objetivo ofrecer una perspectiva integral y
representativa de los habitos musicales en ambos contextos.

La huella sonora: como suena la musica en Bogota y Colombia

Para construir la huella sonora de Bogota y Colombia, se analizaron las principales
caracteristicas sonoras de las canciones mas populares. Estos rasgos, obtenidos a través de
la API de Spotify, permiten identificar patrones en las cualidades musicales que definen las
preferencias de las audiencias. Las siguientes son las caracteristicas sonoras.

e Energia (energy): mide la intensidad y la actividad de una cancion. Los valores altos
indican pistas enérgicas, con ritmos rapidos, niveles elevados de ruido y una sensacion

4 Este perfil refleja cbmo una poblacion disfruta y percibe la mdsica en funcion de parametros medibles que
capturan diversos aspectos sonoros y emocionales.

> Los datos fueron extraidos de la lista oficial de Spotify que recopila semanalmente las canciones mas
reproducidas en el pais desde 2017. Para este analisis, se seleccionaron los rankings correspondientes a los afios
2020y 2023, lo que permite comparar el consumo digital durante los periodos de pre y pospandemia.

6 Este ranking se construyo a partir de los datos de rotacién de canciones en las principales emisoras de radio de
la ciudad, recopilados por Chartmetric desde 2020. El anélisis se basé en datos trimestrales desde marzo de 2020,
sobre los cuales se calculé un listado anual considerando la frecuencia y la posicién promedio de las canciones
en cada trimestre. Esta metodologia garantiza que los datos reflejen con precision y consistencia las preferencias
locales.

7 Se utilizd una metodologia similar para construir un Top 50 anual de Bogota basado en las canciones més
buscadas en Shazam, tanto en Bogota como en Colombia, disponibles desde 2022. Este enfoque captura no solo
lo que se consume, sino también lo que se descubre, proporcionando una perspectiva complementaria sobre los
intereses musicales de los oyentes.


https://developer.spotify.com/documentation/web-api
https://open.spotify.com/playlist/37i9dQZEVXbOa2lmxNORXQ
https://open.spotify.com/playlist/37i9dQZEVXbOa2lmxNORXQ
https://www.shazam.com/es-es

de dinamismo. Por el contrario, las canciones con baja energia suelen ser mas relajadas
y tranquilas.

¢ Valencia (valence): representa la positividad emocional que transmite una cancion.
Los valores altos sugieren sensaciones felices y optimistas, mientras que los bajos se
asocian con emociones tristes o melancélicas.

e Bailabilidad (danceability): evalua la aptitud de una cancién para el baile,
considerando elementos como el ritmo, la estabilidad del tempo y la regularidad de
los beats. Los valores mas altos indican que las canciones son mas adecuadas para ser
bailadas.

e Acustica (acousticness): mide la probabilidad de que una cancidon sea acustica. Los
valores cercanos a 1,0 indican una mayor confianza en que la pista utiliza instrumentos
acusticos y tiene un sonido menos digitalizado.

e Presencia vocal (speechiness): detecta la proporcion de contenido hablado en una
pista. Los valores mas altos corresponden a canciones con un mayor nimero de
palabras habladas, como ocurre en géneros como el rap o el spoken word.

e Ambiente en vivo (liveness): estima la presencia de una audiencia en la grabacion.
Los valores superiores a 0,8 sugieren una alta probabilidad de que la cancién sea una
grabacion en vivo.

¢ Instrumentalidad (instrumentalness): predice la ausencia de voces en una pista. Los
valores mas cercanos a 1,0 indican canciones puramente instrumentales, aunque
algunas pueden incluir sonidos vocales no verbales.

¢ Volumen (loudness): mide el volumen promedio de una cancion en decibelios (dB).
Las canciones con valores mas altos suelen sonar mas fuertes, mientras que las mas
bajas se perciben como mas suaves.

e Tempo: representa la velocidad de la cancion en beats por minuto (BPM). Los valores
mas altos indican pistas rapidas, mientras que los mas bajos corresponden a canciones
de tempo lento.

e Tonalidad (key): define la escala musical en la que estd compuesta una cancion,
utilizando notaciones como «A Menor» o «C Mayor». Esta caracteristica aporta
informacion sobre el caracter musical de una pieza.

Estos atributos forman el ndcleo del analisis de la huella sonora y permiten descubrir qué
hace Unica a la musica que se escucha en Bogota y en el resto del pais. Dicho enfoque
permite trazar una narrativa sonora que conecta el presente con los cambios culturales y
emocionales evidentes en las canciones mas populares, como se muestra en la Grafica 4.

Las huellas sonoras, entre Colombia y Bogotd, presentan un comportamiento similar. Si bien,
la musica que se escuchd en 2023 a nivel nacional y local, a primera vista tiene mucho en
comun, cada region tiene particularidades. En general, ambos grupos comparten una huella
caracterizada por ritmos bailables, enérgicos y emociones que suelen moverse en un terreno
neutro, ni demasiado alegres ni excesivamente tristes, es decir, con una valencia cercana a
0,5. Ademas, la produccion musical se destaca por el uso predominante de instrumentos
digitales, lo que confirma una inclinacion hacia los sonidos modernos y altamente
procesados.
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En cuanto a las diferencias, la musica escuchada en la capital emula el ritmo acelerado de la
ciudad. En primer lugar, las canciones preferidas en Bogota son un 4 % mas enérgicas y un
2 % mas negativas emocionalmente, lo que refuerza una inclinacion hacia canciones menos
alegres y con mayor profundidad emocional. Curiosamente, los bogotanos prefieren
canciones con menos contenido hablado y optan por una mayor presencia de ritmos y
melodias. Ademas, las producciones en la capital tienen un 10 % menos de sensacion en
vivo comparadas con el resto del pais, lo que indica una inclinacion por las grabaciones en
estudio.

Grafica 4. Huella sonora de consumo, Colombia y Bogota
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Descripcion: Valor promedio de las caracteristicas sonoras de 0 a 1 para el Top 50 de Colombia y Bogota en los
afos 2020 y 2023
Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features.

e Caracteristicas sonoras del consumo: volumen, BPM y duracion

El analisis del volumen, el tempo (BPM) y la duracidon de las canciones permiten tener una
vision mas completa sobre los habitos de consumo musical, tanto en Bogota como en
Colombia. Al observar la Grafica 5, a continuacion, se confirma el gusto de las audiencias
sonoras del pais por canciones enérgicas, es decir de alto volumen y rapidos BPM.

En cuanto a las diferencias, los bogotanos prefieren la musica de mayor velocidad® y mas
ruidosa, mientras que, en otras regiones del pais, se observa que hubo una reduccién de la
velocidad y del volumen de la musica durante la pandemia. Por ultimo, en ambos grupos,

8 En Colombia, el tempo promedio cayé de 132 BPM en 2020 a 117 BPM en 2023: un descenso superior al 10 %.
En Bogotd, el tempo se mantuvo estable en el mismo periodo. Se debe tener presente que el tempo se mide en
pulsaciones por minuto y determina la velocidad percibida de una cancién.



las canciones tienden a ser mas cortas, una tendencia comun en todo el mundo®. Esto se
debe a la influencia de las plataformas digitales, que favorecen formatos mas rapidos y
accesibles para los usuarios.

Grafica 5. Otras caracteristicas sonoras, Colombia y Bogota
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Descripcion: Valor promedio de las otras caracteristicas sonoras en su respectivo rango de medicién para el
Top 50 de Colombia y Bogoté en 2020 y 2023

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features

e Diversidad sonora en el consumo

El analisis de las tonalidades en las canciones mas populares en Bogota y Colombia permite
identificar los detalles emocionales de la musica que se escucha. En general, las audiencias
colombianas se inclinan hacia tonalidades menores, asociadas a la introspeccién y la
capacidad de empatizar con las emociones propias y las de los demas’®.

Adicionalmente, en Bogota, el balance emocional se complementa con tonalidades en
modos mayores, que aportan optimismo y energia''. Ademas, presenta una menor
diversidad sonora en comparacion con el promedio nacional, cuando se analiza que las cinco
tonalidades que mas escuchan los bogotanos estan presentes en mas del 50 % de las
canciones del Top 50 en la radio, mientras que para Colombia este porcentaje es cercano al
40 %. La Grafica 6 muestra cédmo en el consumo musical, Bogota y Colombia tienen una

% En Bogotd, la duracién promedio se redujo de casi 240 segundos en 2020 a menos de 210 segundos en 2023,
mientras que en Colombia ronda los 200 segundos. La duracion se mide en segundos desde el inicio hasta el
final de la cancion.

0 En Bogota, predominan las tonalidades en modos menores como C# Menor y B Menor. C# Menor, por ejemplo,
evoca equilibrio entre tristeza y modernidad, mientras que B Menor sugiere nostalgia con un matiz de resiliencia.
" En Colombia, las tonalidades en modos mayores como A Mayor y C Mayor aportan una sensacién de claridad
y optimismo. A Mayor, por ejemplo, se caracteriza por su energia vibrante y contagiosa, mientras que C Mayor
se asocia con simplicidad y universalidad emocional, lo que lo convierte en un tono accesible y equilibrado.
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preferencia por tonalidades en modos menores, que suelen asociarse con emociones
introspectivas y reflexivas'?.

Grafica 6. Diversidad sonora en el consumo, Colombia y Bogota
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Descripcion: Porcentaje de participacién de las cinco tonalidades mas escuchadas dentro del Top 50 de
Colombia y Bogota afos 2020 y 2023

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features

Descubrimientos sonoros: la huella de los shazams en Bogota y
Colombia

El analisis de las canciones mas «shazameadas»'® en Bogota y en Colombia muestra patrones
sobre los elementos que captan nuestra atencién al escuchar musica por primera vez. Las
canciones que despertaron mayor curiosidad a través de Shazam en 2023 revelan cémo las
audiencias perciben lo novedoso o lo diferente en el ambito musical.

Tanto en Bogota como en el resto del pais, uno de los hallazgos mas interesantes es la mayor
presencia del atributo acustico™ en las canciones descubiertas a través de Shazam. A
diferencia de la musica que escuchamos habitualmente, en la que predominan los sonidos
digitales altamente procesados, las canciones mas «shazameadas» incluyen un mayor
ndmero de instrumentos acusticos, como guitarras y baterias, que hacen sentir la musica

12 En Bogota, predominan las tonalidades en modos menores como C# Menory B Menor. C# Menor, por ejemplo,
evoca equilibrio entre tristeza y modernidad, mientras que B Menor sugiere nostalgia con un matiz de resiliencia.
'3 Es decir, que utilizaron la aplicacién Shazam para identificar canciones o fragmentos de mdsica que suenan en
el entorno.

™ En promedio, el nivel de acousticness en las canciones descubiertas es de 0,33, casi un 50 % mas alto que en
las canciones consumidas regularmente en plataformas digitales y radio, que tienen un promedio de 0,22.



mas organica. Otro aspecto interesante es el incremento en la valence®, que refleja el tono
emocional de las canciones. Esto sugiere que, cuando los colombianos descubren nueva
musica, se sienten atraidos por canciones que transmiten emociones positivas, como
felicidad, optimismo y euforia.

En Bogota, ademas de esta preferencia por los sonidos mas acusticos y emocionales, se
observa una tendencia particular, las canciones méas populares en Shazam tienden a tener
un 9 % menos de energia en comparacion con las que se escuchan habitualmente en
plataformas y radio. Esto indica una inclinacidn por piezas musicales mas suaves, con menor
intensidad y velocidad.

Grafica 7. Huella sonora de descubrimiento, Colombia y Bogota
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Descripcion: Valor promedio de las caracteristicas sonoras de 0 a 1 para el Top 50 en Shazam de Colombia
y Bogota en 2022 y 2023
Fuente: Elaboracién propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features

e Diversidad sonora en el descubrimiento de musica

Por un lado, las canciones que descubrimos a través de Shazam suelen diferir de las que
consumimos regularmente en las plataformas digitales y la radio. En el pais, estas canciones
se caracterizan por ser mas suaves, lentas y de mayor duracion [ver Grafica 8]. Y por otro, al
«shazamear», los bogotanos tienden a reflejar una emocionalidad mas equilibrada que la
del resto de los colombianos, al descubrir canciones que tengan tonalidades que no son
exclusivamente menores, con un caracter mas luminoso que equilibra la introspeccion con

15 Las canciones que captaron la atencion de los colombianos a través de Shazam tienen un valence promedio
de 0,63, superior al 0,58 promedio en el consumo habitual en plataformas digitales y radio.
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sensaciones positivas'®. En comparacion, los colombianos prefieren descubrir musica que
evoca melancolia y vulnerabilidad"’.

Grafica 8. Otras caracteristicas sonoras, Colombia y Bogota
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Descripcion: Valor promedio de las otras caracteristicas sonoras en su respectivo rango de medicion para los
Top 50 en Shazam de Colombia y Bogota afos 2022 y 2023
Fuente: datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features

Al explorar musica nueva, Bogotd como Colombia tienden a concentrarse en tonalidades
que reflejan emociones relacionadas con melancolia y vulnerabilidad, aunque Bogota
muestra un panorama mas equilibrado con emociones positivas —escucha de tonos
mayores—. Mientras Colombia privilegia tonalidades que evocan melancolia y profundidad
emocional, Bogota integra descubrimientos con tonalidades mas luminosas que equilibran
la introspeccion con sensaciones positivas [ver Grafica 9].

Cambios pospandemia, un giro hacia lo negativo

Desde la pandemia por COVID-19, en el pais se identifico una reduccion significativa de la
escucha de musica con emociones positivas, es decir, que el valence disminuyd cerca al 10
%. Este fendmeno sugiere que las preferencias musicales han tendido hacia emociones
asociadas a la tristeza, la ira o el miedo, lo que evidencia un cambio en el estado de animo
colectivo. En la capital, por el contrario, la escucha de musica ha ido migrando hacia un estilo
mas bailable, con niveles mas altos de energia y menor presencia de letra.

Las elecciones musicales también han experimentado transformaciones desde la crisis
sanitaria. En Bogota, el volumen de las canciones aumenté ligeramente en +0,8 dB, mientras

6 En Bogota, tonalidades como G Menor y D Menor predominan en los descubrimientos. G Menor, con su
combinacién de introspeccion y seriedad, crea una atmosfera emocional que invita a la conexién profunda,
mientras que D Menor se destaca por su equilibrio entre vulnerabilidad y fuerza emocional.

7 En Colombia, tonalidades como F# Menor y F Menor son frecuentes en los descubrimientos. F# Menor es
melancélica y versatil, ideal para letras que expresan vulnerabilidad emocional, mientras que F Menor aporta una
tristeza dramatica que a menudo conecta con tematicas de lucha y reflexion.



que en el resto del pais disminuy6 a -0,5 dB. Asimismo, la velocidad de las canciones mostro
patrones divergentes: Bogota mantuvo su preferencia por ritmos rapidos, mientras que a
nivel nacional se registré una reduccion significativa en los BPM durante la pandemia de -
10 %. Finalmente, la duracion de las canciones escuchadas disminuyé drasticamente a nivel
nacional y en Bogota, pasando de casi cuatro minutos en 2020 a menos de tres y medio en
2023.

Respecto a la diversidad sonora en el pais, asociada con el nimero de canciones escuchadas
con diferentes tonalidades que no hacen parte del Top 5, aumento su cifra en el periodo de
analisis, pasando de ser el 50 % en 2020 a casi el 60 % en 2023 [ver Grafica 10].
Adicionalmente, las tonalidades de modos menores, relacionadas con emociones negativas,
dominaron el Top 5 de tonalidades mas escuchadas por los colombianos y capitalinos en
2023, lo que refuerza el cambio de preferencias de escucha por musica menos positiva
después de la pandemia.

Grafica 9. Diversidad sonora en descubrimientos, Colombia y Bogota

Colombia Top Tonalidades Shazam Bogota Top Tonalidades Shazam

100 100

80

80

60 60

Percentage
Percentage

40 40

20 20

Colombia Bogota

2022 2023 2022 2023

Descripcion: Porcentaje de participacion de las cinco tonalidades mas escuchadas dentro del Top 50 de
Shazam en Colombia y Bogota afios 2022 y 2023
Fuente: Elaboracién propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/audio-features

Los géneros escuchados en Bogota: entre lo urbano y lo diverso

El panorama musical de Bogota y Colombia esta dominado por géneros urbanos latinos
como el reguetodn, el trap latino y el pop colombiano. Estos estilos definen rotundamente el
consumo musical del pais, pues los cinco géneros mas escuchados concentran el 80 % del
Top 50 de las canciones mas escuchadas en Colombia en el 2023. En contraste, si bien
Bogota presenta la misma tendencia de concentracién, este valor desciende al 56 %. Tal
comportamiento también se identifica en el consumo de musica en vivo, donde en la capital
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hay una mayor diversidad sonora, pues una parte significativa de las preferencias se enfoca
en géneros menos representativos a nivel nacional.

Grafica 10. Participacion de los géneros mas escuchados, Colombia y Bogota, 2023
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Descripcion: Porcentaje de participacion de los cinco géneros preferidos dentro del Top 50 de canciones mas
escuchadas en Colombia y Bogota en 2023

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/artists

A diferencia del resto del pais, Bogota tiene un panorama sonoro mas diverso y experimental
en el que convergen influencias globales y locales. La escucha musical de la ciudad abarca
desde géneros tradicionales y folcléricos, hasta tendencias contemporaneas. La capital
mantiene una fuerte conexion con la musica electrdnica a través de estilos como disco house,
filter house y electro latino. Estos géneros emulan la vitalidad de su escena urbana y su
relacion con la cultura global de clubes y festivales'®. Por otra parte, estilos como el avant-
garde jazz, el latin jazz y el spiritual jazz se destacan por su sofisticacién y su caracter
experimental, asi como evidencian una apertura hacia sonidos internacionales y de
vanguardia'®.

Los bogotanos conservan una relacion sélida e histérica con las narrativas del rock y la
musica alternativa, representadas en géneros como el latin rock, el rock en espafiol y el rock
argentino, preferencia que también se comparte con el consumo de musica en vivo. Géneros
como el vallenato, la cumbia y el folclor colombiano son muestra de un interés por la musica
de catadlogo que resalta el valor del repertorio tradicional en las preferencias de los

'8 Artistas: Bob Sinclair, Purple Disco Machine, James Hype.
19 Artistas: Beny Moré, Alice Coltrane, Spanish Harlem Orchestra.



bogotanos. Por ultimo, los bogotanos en su escucha también integran géneros emergentes
como el funk brasilefio —funk RJ, funk viral— y el afrofuturismo?.

El consumo diverso de géneros de los bogotanos reafirma el papel de la ciudad como un
punto de convergencia cultural a nivel nacional e internacional, lo que esta fuertemente
ligado con el posicionamiento de Bogota como un destino obligatorio para giras mundiales.

Grafica 11. Géneros que solo se escuchan en el Top 50 de Bogota, 2023
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Descripcion: Paleta de géneros exclusivos presentes Unicamente en los rankings musicales de Bogota en 2023

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/artists

e Géneros descubiertos en Bogota: la exploracion mas alla del consumo

Como ocurre con las canciones que escuchan regularmente los colombianos en las
plataformas digitales y la radio, también hay diferencias entre los géneros que se descubren
a través de Shazam. Aunque los cinco géneros mas descubiertos coinciden con los mas
consumidos, su participacién dentro del Top 50 es menor a la hora de descubrir musica: en
Bogota los cinco géneros del Top 50 descubiertos representan el 40 % y los consumidos el
56 %, mientras que en Colombia los géneros descubiertos son cercanos al 50 % y los
consumidos al 80 %. Esto revela que, a la hora de descubrir musica, en general, los
colombianos estan dispuestos a explorar fuera de los géneros mas consumidos.

Estos géneros variados son un reflejo de la curiosidad del publico bogotano por explorar
sonidos menos convencionales y conectar con tendencias internacionales. Entre los géneros

20 Artistas: Turiya & Ramakrishna, MC Renatinho Falcao, Anitta.
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exclusivos descubiertos en Bogota estan el electro house y el dance, el indie y el alternativo,
el rock y sus variantes, la musica colombiana y la mexicana, y las fusiones globales.

Grafica 12. Géneros que solo se descubren en el Top 50 de Shazam en Bogot4, 2023
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Descripcion: Paleta de géneros exclusivos presentes Unicamente en los rankings musicales de Shazam Bogota
en 2023
Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la API de Spotify endpoint v1/artists

La presencia de generos como el electro house, el EDM, el moombahton 'y el UK dance en los
descubrimientos de musica esta correlacionado con la cultura de los festivales y los clubes
nocturnos, ya que es en la asistencia a estos espacios que los bogotanos profundizan en su
descubrimiento de musica electrénica?’. Estilos como el art pop, el indie soul y el alt z —
musica alternativa de la generacién z— reflejan una busqueda por sonidos alternativos y
frescos, conformando una muestra de la preferencia bogotana por géneros que trascienden
lo comercial y que exploran nuevas narrativas sonoras®. Géneros como el irish rock, el soft
rock y el permanent wave® demuestran un interés por los sonidos de las guitarras y el legado
del rock, pero con un enfoque contemporaneo que conecta con nuevas generaciones. Estilos
como el vallenato, la musica nortefia y la chihuahuense® reflejan el interés por sonidos
tradicionales de Colombia y México, dirigidos a nichos especificos que encuentran en estos
géneros una conexién cultural y emocional, pese a las posibles controversias asociadas a
algunos de sus contenidos. Subgéneros como el neoperreo, el new romantic y el vapor soul

21 Artistas: Diplo, SG Lewis.

22 Artistas: Billie Eilish, Rosa Linn.

23 Artistas: U2.

24 Artistas: Grupo Frontera, Carin Ledn.



revelan cobmo Bogota adopta sonidos emergentes y experimentales e integra tendencias
internacionales en su identidad sonora local®.

e Bogotay Colombia, entre lo urbano latino y la exploracion global

En 2023, los artistas mas escuchados en Bogota y Colombia son grandes exponentes de la
musica latina. Figuras como Feid y Karol G lideran el consumo musical de los colombianos,
aunque con diferencias en la concentracién de escuchas del top de artistas 2023, como se
ve en la Grafica 13. En Bogotd, los cinco artistas mas escuchados representan solo el 27 %
del total escuchado, mientras que en Colombia este top cinco alcanza casi el 50 %. Asi, es
posible afirmar que los oyentes bogotanos tienden a diversificar sus elecciones entre una
gama mas amplia de artistas, que se refleja en el segmento de «otros».

En Colombia, el consumo musical esta fuertemente enfocado en los artistas latinos, con una
predominancia de estilos urbanos y pop que han logrado consolidarse tanto a nivel nacional
como internacional. Artistas como Bizarrap, Morat y Grupo Niche muestran un equilibrio
entre la popularidad del reguetén y la conexién con otros géneros escuchados
tradicionalmente, como la salsa. Este patron refleja un publico que se inclina, sobre todo,
hacia sonidos relacionados con su idioma y contexto cultural.

En contraste, Bogota presenta un panorama mas diverso que incluye artistas de distintas
nacionalidades y géneros. Aunque los lideres en el consumo son latinos —como Feid, Karol
Gy Ryan Castro—, el segmento de «otros» incluye propuestas globales y de nicho. Entre los
artistas exclusivos en los rankings de Bogota se encuentran Adam Levine, de Maroon 5; Inner
Circle y Alice Coltrane, como una apertura de los oyentes bogotanos a propuestas globales
reconocidas en la escena anglo. También tenemos artistas como DJ Léo da 17, MC Renatinho
Falcdo y Anitta, que son la conexion con ritmos tropicales y brasilefios que encuentran eco
en los bogotanos. Los bogotanos también escuchan a artistas latinos como Sebastian Yatra,
Chencho Corleone y Rauw Alejandro, que no tienen consolidadas audiencias a nivel nacional
[ver Grafica 14].

e Descubrimiento y redescubrimiento de artistas

Los bogotanos y los colombianos descubren una mayor diversidad de artistas de los que
consumen. Los cinco artistas mas descubiertos representan apenas el 20 % del Top 50 de
canciones descubiertas en Shazam; entre estos estan Feid, Luis Alfonso, Yeison Jiménez,
Carin Ledn y Bad Bunny. Del restante 80 % de artistas descubiertos, que en su mayoria siguen
siendo latinos, los capitalinos le dejan espacio a otros artistas emergentes de la escena anglo.

Los descubrimientos asociados al 80 % para los bogotanos, se caracterizan por su inclinacion
hacia la musica independiente y alternativa, superando las barreras del mainstream latino.
Esto incluye figuras como ElIMalaFama y Esteban Rojas, que lideran la escena urbana
emergente de la ciudad, resaltando el consumo de los bogotanos por artistas locales. A esta

25 Artistas: Bad Gyal, Wham, SG Lewis.
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lista se suman nombres internacionales como Billie Eilish, U2 y Mariah Carey, que aportan
una conexion con el pop global y el sonido anglo. Mas nombres que aportan a la diversidad
global son Sean Paul, Troye Sivan y Wham!. Asimismo, esta el redescubrimiento de iconos
nacionales como Grupo Niche, Carlos Vives y Pipe Bueno [ver Grafica 15].

Grafica 13. Artistas que solo se escuchan en el Top 50 de Bogotd, 2023
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Grafica 14. Artistas que solo se descubren en el Top 50 de Shazam de Bogota, 2023
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Capitulo 2. Musica en vivo:
perspectivas econdmicas en el
mundo, Bogota y Colombia
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Mercado global de la musica en vivo

La industria de la musica en vivo ha presentado un extraordinario auge en los ultimos afos,
alcanzando cifras récord y consoliddndose como uno de los sectores mas dindmicos y
lucrativos en el mundo del entretenimiento. En 2023, las 100 principales giras del mundo
vendieron un total de 70 millones de entradas, superando, incluso, los niveles de 2019, época
prepandémica (Gensler y Allen, 2023; Yang y otros, 2024) [ver Grafica 16]. Esta cifra no solo
refleja una solida recuperacion, sino también un interés creciente en los conciertos y
festivales, que se han convertido en una de las principales fuentes globales de ingresos.
Segun la plataforma Pollstar (2023), los ingresos de estas giras sumaron, aproximadamente,
9170 millones de délares, lo que representa un salto del 46 % respecto al afio anterior.
Asimismo, las ganancias promedio por espectaculo aumentaron un significativo 53,2 %,
alcanzando los 2,37 millones de dolares en 2023.

Estados Unidos continua siendo el lider de la industria musical global, no solo albergando
al mayor promotor musical del mundo, Live Nation, sino también a las tres principales
compaiiias discograficas: Universal Music, Sony Music y Warner Music.

Grafica 15. Ingresos totales de las 100 giras mas importantes a nivel mundial, 2015-2023
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Descripcion: Evolucion de los ingresos generados por las 100 giras principales a nivel mundial entre 2015y 2023

Fuente: Pollstar 2023 Year-End Business Analysis

En 2023, Live Nation registré unos 18 800 millones de délares en ingresos, consolidando su
dominio en la gestién de conciertos y festivales a escala mundial. Segun Statista, los Estados
Unidos se mantienen como el gigante de la musica en vivo, con una facturacién que superé
los 13 800 millones de dolares el afio pasado. Sin embargo, la influencia de la musica no se
limita a este pais, sino que otras naciones, como el Reino Unido y Alemania, también han
jugado un papel crucial en el crecimiento del sector.

En 2023, el Reino Unido se consolidé como el segundo mercado mas grande, con ingresos
de 1913 millones de dolares, impulsado por su sélida tradicién de festivales y conciertos.
Eventos emblematicos como el Glastonbury y Reading & Leeds continuaron siendo un iman
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para multitudes, lo que muestra el éxito continuo de la musica en vivo en ese pais. Este auge
se tradujo en un aumento del 12 % en los ingresos por festivales, alcanzando un total de 1,6
mil millones de libras (International Live Music Conference [ILMC], 2023). Mientras tanto,
Alemania, con ingresos de 1700 millones de ddlares, se mantiene como un actor clave en la
industria, respaldada por la popularidad de eventos como Hurricane Festival y Rock am Ring,
que siguen atrayendo grandes multitudes y consolidando a este pais como un mercado
esencial para giras.

El excepcional crecimiento de la musica en vivo ha sido impulsado en gran parte por el
regreso de las grandes giras internacionales, luego de la emergencia sanitaria de 2020.
Ejemplo de esto es el Eras Tour de Taylor Swift, que no solo rompid récords, sino que superd
la, ya alta, marca de los 1000 millones de délares en ingresos, convirtiéndose en la gira mas
exitosa de la historia. Otras giras destacadas, como la Renaissance Tour de Beyoncé y la
Springsteen and E Street Band 2023 Tour de Bruce Springsteen, han sido parte de esta
notable ola de triunfo. Mas gigantes como BTS, Coldplay y Harry Styles también han sido
piezas importantes para el crecimiento de la musica en vivo, pues han incrementado la
demanda en varios mercados y han generado cuantiosos ingresos por entradas. Dichos
artistas, junto con festivales iconicos como Coachella, Lollapalooza y Electric Daisy Carnival,
en Estados Unidos, y Glastonbury y Roskilde en Europa, han sido fundamentales para
consolidar este desarrollo. Los festivales no solo atraen a multitudes, sino que ofrecen a los
artistas internacionales una plataforma Util para expandir su alcance mientras generan
millones en ingresos.

Segun Pollstar (2023), el turismo musical es cada vez mas potente, especialmente en Estados
Unidos y Europa, donde los conciertos y los festivales se han convertido en destinos
turisticos de alto impacto. Esto ha traido beneficios significativos a sectores como la
hoteleria, el transporte y la gastronomia y han demostrado que la musica en vivo no solo
alimenta el sector cultural, sino que también tiene un impacto econémico directo en las
ciudades que albergan estos eventos.

Mirando hacia el futuro, las proyecciones de Goldman Sachs indican que los ingresos
globales de la musica en vivo superaran los 30 100 millones de délares en 2024, alcanzando
niveles prepandémicos. Se espera que esta industria continle su ascenso, con una
estimacion de ingresos de 37 200 millones de dolares para 2028, lo que representa una tasa
de crecimiento anual del 6 % para 2024. Este auge esta impulsado por una mayor demanda
de experiencias hibridas que combinan conciertos en vivo con transmisiones digitales.

En resumen, la musica en vivo atraviesa por su edad de oro, alcanzando cifras histéricas en
ingresos y asistencia. Con 2025 a la vista, parece que el camino hacia mas éxitos esta
asegurado. Los informes de Pollstar y las proyecciones de Goldman Sachs dejan claro que la
industria de la musica en vivo continuara siendo una piedra angular para el crecimiento
econdémico y cultural en los préximos afios. No obstante, es crucial que este avance no solo
se enfoque en la rentabilidad, sino que también esté enraizado en principios sostenibles,
garantizando no solo la viabilidad econdmica, sino también un impacto favorable en el
medioambiente y sobre las comunidades a nivel global.
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La musica en vivo en América Latina, una tendencia en expansion

La industria de la musica en vivo en América Latina ha experimentado un crecimiento
sostenido en los Ultimos afios, consolidandose como uno de los sectores méas importantes
dentro del panorama del entretenimiento en la region. Este auge ha sido impulsado por el
aumento de la demanda de conciertos y festivales, tanto de publico local como
internacional. Paises como México, Brasil, Colombia y Argentina se han destacado por
reafirmar la musica en vivo como un motor econémico que, a su vez, jalona también otros
sectores.

En 2023, México se distinguié como uno de los mercados mas grandes para festivales, con
eventos como Vive Latino y Corona Capital, que atraen multitudes de mas de 60 000
personas por dia. Brasil, con su emblematico Rock in Rio, y Colombia, con el Festival Estéreo
Picnic en Bogota, también han descollado por el impacto de estos eventos; no solo en
términos de asistencia, sino en su repercusion econdmica, con mas de 700 000 personas en
Rock in Rio y 120 000 asistentes durante los tres dias del Estéreo Picnic en 2023.

La musica en vivo en América Latina ha captado la atencion local y ha fortalecido su
presencia global gracias a su capacidad para atraer artistas internacionales y generar un flujo
econdmico positivo en los destinos donde se celebran estos eventos. México, por ejemplo,
alcanzo ingresos cercanos a los 2000 millones de dolares anuales derivados de la musica en
vivo.

Este crecimiento también se refleja en el éxito de los artistas latinos en el escenario universal.
Bad Bunny, con su World's Hottest Tour en 2022, ha sido uno de los maximos exponentes
de este fenomeno, generando 373,5 millones de dodlares y llenando estadios en América
Latina, Estados Unidos y Europa. Karol G, con su Bichota Tour, ha establecido su lugar como
una de las artistas latinas de mayor crecimiento, logrando una destacada participacion en el
ranking de las giras mas exitosas por ingresos en 2023, con 146,9 millones de ddlares
generados (Statista) [ver Grafica 17]. Estos ejemplos reflejan cdmo los artistas
latinoamericanos han logrado penetrar mercados estratégicos, desde Estados Unidos hasta
Europa y Asia, ampliando su influencia y afianzando la musica en vivo como una plataforma
global de gran relevancia.

El crecimiento del mercado de la musica en vivo en América Latina también ha estado
vinculado al aumento del turismo musical, un factor influyente en la economia de paises
como Brasil, México y Colombia. Festivales como Rock in Rio, Coachella y Estéreo Picnic no
solo atraen a miles de asistentes locales, sino que se han consolidado como atractivos
turisticos. A medida que estos eventos siguen creciendo, LATAM no solo se mantiene como
una de las regiones mas relevantes para la musica en vivo, sino que se posiciona como un
destino primordial para festivales internacionales. Las proyecciones sugieren que este
crecimiento continuara en los proximos afios, a medida que la demanda por conciertos de
artistas globales en la regidon siga en aumento y los artistas locales ganen mas
reconocimiento. Asi, la musica en vivo en América del Sur no solo sera un motor cultural,
sino también un factor determinante para el crecimiento econémico de la region en los
préximos afos.
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Grafica 16. Ranking de giras musicales con mayor éxito por ingresos brutos generados por venta de entradas,
2023
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La brecha creciente: la lucha de los pequenos ante los gigantes de la
musica en vivo

Mientras la musica en vivo crece a nivel global, los pequefios actores del sector —venues
independientes, artistas emergentes y festivales boutique— luchan por sobrevivir. En 2023,
el cierre de 125 venues en el Reino Unido dejé claro que estos espacios, esenciales para
descubrir nuevos talentos, estan en crisis. Con capacidad para unas 300 personas, son
lugares donde los artistas conectan con sus primeras audiencias y su desaparicion no solo
recorta oportunidades, sino también la diversidad musical (UK Live Music Report, 2024). Los
festivales boutique tampoco se salvan: 36 eventos fueron cancelados este mismo afo,
golpeados por la presion econdmica y la competencia con gigantes como Live Nation (ILMC,
2023).

Las dificultades para los pequefios actores se deben a varios factores. Uno de los mas
significativos es el aumento de los costos operativos. La inflacion, el alza en las tarifas
energéticas y el aumento de los costos laborales impactan negativamente a los lugares y
festivales mas pequefios que ya cuentan con margenes de ganancia muy ajustados
(Research and Markets, 2024). La competencia también es ardua, ya que el resurgimiento de
la musica en vivo ha llevado a una saturacién del mercado. Grandes artistas extienden sus
giras y, a la vez, el nimero de festivales ha crecido, lo que reduce la posibilidad de atraer a
publicos suficientes para cubrir los costos operativos de los eventos mas pequefios (Gensler
y Allen, 2023).

También el comportamiento del publico ha cambiado, debido a la adopcién acelerada de
conciertos en vivo por streaming y eventos virtuales. Aunque esto presenta una oportunidad
de expansiéon, también ha generado una reduccién en la preferencia por los conciertos
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presenciales, especialmente entre audiencias jovenes o con presupuestos limitados (Mir,
2024).

Los pequefos actores también enfrentan limitaciones en recursos. Carecen de la
infraestructura financiera, el conocimiento de marketing y los recursos logisticos que poseen
las grandes promotoras. Esto dificulta su capacidad para competir con los gigantes de la
industria y mantener eventos a largo plazo (Louise, 2022). Los venues independientes y los
festivales boutique no cuentan con el capital suficiente para hacer frente a la creciente
demanda de espacios y servicios especializados, lo que pone en riesgo la continuidad de sus
operaciones.

A pesar de estos obstaculos, los pequeinos actores estan adoptando diversas estrategias
para sobrevivir. Estan diversificando sus fuentes de ingresos mediante la organizacion de
eventos privados, talleres y asociaciones con negocios locales, lo que reduce su dependencia
exclusiva de la venta de boletos (UK Live Music Report, 2024). Ademas, los festivales boutique
que se especializan en géneros o tematicas especificas estan atrayendo a audiencias leales
dispuestas a pagar por experiencias Unicas. Este enfoque en nichos permite una conexién
mas fuerte con los fans y una mayor fidelidad a largo plazo. Las plataformas digitales, como
GigFinesse, también estan ayudando a reducir los costos operativos al conectar artistas con
lugares y simplificar la logistica de reserva, ademas de ampliar su alcance mediante
streaming y redes sociales (Louise, 2022; Mulligan y MIDIA Research, 2024).

La musica como experiencia: el papel de los superfans en la nueva
industria musical

La industria de la musica en vivo ha tenido una gran transformacion dentro de la economia
de las experiencias, donde los consumidores han comenzado a priorizar las vivencias
enriquecedoras. Hoy no basta con disfrutar de un concierto; los publicos quieren momentos
que les vinculen emocionalmente: les hagan reir, llorar y, sobre todo, que salgan bien en
Instagram. Este cambio en el comportamiento de los consumidores ha provocado un
aumento en la demanda de experiencias que no solo ofrecen entretenimiento, sino que
también satisfacen necesidades emocionales y sociales.

En este contexto, los conciertos y festivales se han convertido en eventos que permiten a los
asistentes conectarse con otros, crear recuerdos duraderos y vivir momentos valiosos. Segun
el Live Music Business Analysis Report 2024-2030 (Research and Markets, 2024), la musica en
vivo ha emergido como un medio para vivir experiencias sociales Unicas en las que los
asistentes hacen parte de un fandom.

Dentro de este panorama, los superfans juegan un papel fundamental en la evolucién de la
experiencia musical en vivo. Estos entusiastas no solo consumen musica, sino que estan
dispuestos a invertir en experiencias exclusivas que van mas alla del mero acceso a un
concierto. Los paquetes VIP, que incluyen beneficios como asientos preferenciales, entradas
anticipadas, acceso a areas privadas y encuentros cara a cara con los artistas, permiten que
los superfans se conecten de manera personal con los musicos. Tal interaccion directa crea
momentos memorables que fomentan una profunda lealtad hacia los artistas, quienes,


https://www.ukmusic.org/research-reports/this-is-music-2024/
https://www.gigfinesse.com/

ademas, estan ofreciendo contenido exclusivo, como material detras de camaras, canciones
inéditas y mensajes personalizados; ese hecho aumenta el valor de la experiencia para los
fans y redefine los modelos de ingresos en la industria.

Segun el informe Music In The Air 2024 (Paine, 2024), estas experiencias premium estan
contribuyendo considerablemente a la rentabilidad de las giras internacionales, en especial
cuando los artistas logran crear conexiones emocionales con sus bases de fans. Ese
componente emocional ha dado lugar a la «festivalizacidon», un concepto en el que eventos
como Rock in Rio, Coachella y Estéreo Picnic ofrecen mucho méas que mdusica: integran arte,
gastronomia y actividades interactivas, para crear experiencias multidimensionales.

Las redes sociales tienen un papel medular en este fendmeno, influyendo en la asistencia a
los conciertos. Segun el Live Music Business Analysis Report 2024-2030 (2024), el 90 % de los
asistentes a eventos en vivo afirma que el contenido que ve en redes sociales le motiva a
asistir a conciertos. Esto subraya cémo la digitalizacion y las plataformas sociales han
ampliado la visibilidad y el alcance de los eventos, convirtiendo las experiencias en vivo en
un fendmeno global que traspasa lo fisico.

Innovaciones tecnolégicas que redefinen la misica en vivo

La tecnologia continda redefiniendo la industria de la musica en vivo al transformar la
manera en que los artistas crean, actlan y se conectan con sus audiencias. En los ultimos
afos, avances como la integracién de eventos hibridos, la realidad aumentada, la realidad
virtual y el uso del blockchain han revolucionado los conciertos, creando experiencias
inmersivas, personalizadas y globalmente accesibles. Estas innovaciones estan mejorando la
participacion del publico, ampliando el alcance de los artistas y generando nuevas fuentes
de ingresos.

Los eventos hibridos, que combinan la emocién de los conciertos presenciales con la
accesibilidad de las plataformas digitales, han experimentado un crecimiento significativo.
Hoy en dia es posible asistir a un concierto desde la sala de la casa mientras las personas
participan en encuestas en tiempo real o, incluso, se encuentran chateando con su artista
favorito. Estas vivencias que combinan conciertos en vivo con streaming de video permiten
que fans de todo el mundo puedan unirse a un mismo evento, aunque estén a miles de
kilbmetros de distancia. Igualmente, la monetizacion se ha ampliado a través del acceso
exclusivo, la venta de mercancia virtual y el contenido premium (Research & Markets, 2024).

Por otro lado, la inteligencia artificial ha agregado una capa de personalizacion a la
experiencia de los fans, proporcionando recomendaciones musicales alineadas con sus
preferencias y optimizando la logistica de los eventos. Por ejemplo, esta tecnologia puede
gestionar las rutas de las giras, predecir la demanda de entradas y ajustar dinamicamente
elementos del concierto como el sonido y la iluminacién. Dicha personalizacion contribuye
a crear conciertos mas inmersivos y Unicos, mejorando la relacion entre el publico y el artista.
La IA también permite que los artistas interactien directamente con los fans, brindando un
nivel de conexion mas profundo y emocional (Prism.fm, 2024).
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Ademas de estos avances, la realidad aumentada y la realidad virtual estdn creando
ambientes totalmente inmersivos para los asistentes a conciertos. Festivales como
Tomorrowland®® han adoptado estas tecnologias para transformar sus escenarios en
experiencias multisensoriales, integrando efectos visuales interactivos que sumergen al
publico en la musica de formas innovadoras. Esto es cada vez mas atractivo para las
audiencias jovenes, que buscan interactuar activamente con el espectaculo en lugar de ser
solo observadores pasivos (Research & Markets, 2024).

El metaverso también esta surgiendo como una plataforma estratégica para conciertos
virtuales. Estos eventos permiten a los fans asistir sin restricciones geograficas, mientras que
los artistas experimentan con escenarios y efectos visuales que son imposibles en el mundo
fisico. Cognitive Market Research destaca el potencial del metaverso para expandir el alcance
de la musica en vivo, pues tal tendencia esta transformando la industria y ampliando las
oportunidades de monetizacion (Raje, 2024).

Finalmente, el blockchain estd comenzando a tomar protagonismo en la boleteria, ayudando
a resolver problemas de fraude y reventa de entradas. Al utilizar registros descentralizados
e inmutables, este sistema asegura que cada boleto sea Unico y verificable, lo que aumenta
la seguridad y la transparencia en el mercado de la musica en vivo. De manera similar, los
contratos inteligentes facilitan la automatizacion de la venta de entradas y el control de
precios, asegurando un mercado mas equitativo para los compradores.

En resumen, la tecnologia digital esta revitalizando la musica en vivo, no solo reconfigurando
la manera en que el publico disfruta los conciertos, sino también abriendo un abanico de
oportunidades para que artistas y organizadores generen ingresos de formas inéditas. Desde
los eventos hibridos hasta las experiencias inmersivas en realidad virtual, estas innovaciones
estan empujando los limites de la industria, inaugurando una era donde las conexiones
globales y las experiencias personalizadas son el centro de todo.

Transformacion ecoldgica en los festivales

La sostenibilidad en los festivales de musica es un tema en auge impulsado tanto por la
presion publica como por la necesidad de la industria de adaptarse a los estandares
ecologicos emergentes. Los festivales de musica en vivo, que histéricamente han sido
conocidos por su gran consumo de recursos y la generacion masiva de residuos, ahora estan
bajo escrutinio debido a su impacto ambiental. Esta presion ha llevado a los organizadores
a tomar medidas concretas para mitigar los efectos negativos de los eventos, buscando
equilibrar el entretenimiento con la responsabilidad ecoldgica.

Un ejemplo de estos esfuerzos es el mencionado festival Glastonbury, en el Reino Unido,
que ha implementado politicas ambientales rigurosas. Desde la eliminacion de plasticos de
un solo uso, hasta la adopcion de fuentes de energia renovable, como la solar y edlica, el

26 En 2020, Tomorrowland Around the World organizé un evento virtual completamente inmersivo utilizando
realidad virtual, lo que permiti6 a los fans participar en un festival digital desde sus hogares, atrayendo a miles
de personas alrededor del mundo.
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festival se comprometié a reducir su huella de carbono. Segun el informe de Eventify.io
(2024), Glastonbury no solo ha disminuido su consumo de plastico, sino que también ha
establecido un sistema integral de reciclaje y compostaje que garantiza que la mayoria de
los residuos generados en el evento se gestione de manera responsable. Este esfuerzo refleja
un cambio importante en la industria, donde la sostenibilidad ya no es solo una tendencia,
sino una necesidad estructural que mas festivales y eventos estan adoptando.

Pero la sostenibilidad en los festivales no termina con el reciclaje. También esta cambiando
las formas de movilizacién hacia los eventos. Por ejemplo, festivales como Glastonbury y
otros de renombre han establecido acuerdos con los servicios de transporte publico locales
para ofrecer tarifas especiales a los asistentes, incentivando el uso de medios de transporte
mas ecoldgicos. También se estan llevando a cabo iniciativas como el fomento del carpooling
—vehiculos compartidos— entre los asistentes, lo que reduce la necesidad de transporte
individual y, por ende, las emisiones de CO, generadas durante los desplazamientos.

Estas medidas no solo reducen la huella de carbono, sino que hacen que el espiritu del
festival comience antes de llegar a los escenarios. Segun el Live Music Business Analysis
Report 2024-2030 (Research and Markets, 2024), el 60 % de los asistentes a eventos en vivo
hoy en dia prefiere elegir aquellos que demuestran un compromiso claro con la
sostenibilidad, como los que implementan politicas ecoldgicas, fomentan el uso del
transporte publico y promueven el reciclaje.

En un contexto mas amplio, la sostenibilidad se ha convertido en un tema transversal dentro
de la industria de la musica en vivo. No solo se trata de implementar practicas responsables
durante los eventos, sino también de integrar la sostenibilidad en su planificacion a largo
plazo. También es posible observar esta tendencia en los acuerdos de patrocinio y en las
colaboraciones entre organizadores de festivales y marcas que estan comprometidas con el
medioambiente. Las empresas estan cada vez mas dispuestas a asociarse con espectaculos
que comparten sus valores de responsabilidad ambiental, lo que refuerza la necesidad de
incorporar estos principios en la organizacion de eventos.

La musica en vivo en Colombia y Bogota

La escena de los espectaculos en vivo en Bogota es amplia, heterogénea y presenta un
ecosistema complejo y consolidado que sabe como conectar con todo tipo de publicos. La
capital tiene desde eventos masivos hasta propuestas mas intimas, tanto gratuitos como de
pago, todos sujetos a la contribucion parafiscal, segun lo establecido por la Ley de
Espectaculos Publicos (Congreso de Colombia, 2011). La infraestructura es igual de variada,
implicando desde grandes escenarios al aire libre, como el parque metropolitano Simén
Bolivar, hasta pequefos espacios privados: en Bogota hay lugar para todos los formatos.
Detras de este despliegue estan los intermediarios culturales, como los curadores, los
programadores y los promotores, que no solo traen grandes festivales a la ciudad, sino que
también apuestan por eventos medianos y pequeios, lo que hace que su rol sea clave para
la diversificacion de la oferta.
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En aras de entender como funciona este engranaje cultural, en el presente analisis fueron
empleadas dos herramientas principales: el Portal Unico de Espectaculos Publicos de las
Artes Escénicas y la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa para Colombia y Bogota.
Ambas plataformas ofrecen una vision integral de las dinamicas del sector, abordando
aspectos como la produccion, el recaudo, el consumo intermedio y el impacto econdémico,
particularmente, en las actividades de espectaculos musicales en vivo.

El PULEP?, coordinado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, recolecta y
centraliza la informacion de los espectaculos en vivo desde 2012, lo que permite hacer un
seguimiento detallado del recaudo parafiscal y los registros de eventos en todo el pais. Por
otro lado, el CSECCB estudia la produccion, el valor agregado y el consumo intermedio de
las artes escénicas y espectaculos en Bogota desde 2014, lo que ha ayudado a la ciudad a
consolidarse como un referente econdmico y cultural del sector.

Como es usual en Colombia, la capital lidera el sector con su nutrido ecosistema y capacidad
para atraer tanto a grandes artistas internacionales como a iniciativas locales. Los datos
también revelan, sin embargo, la importancia de fortalecer las dinamicas culturales en otras
regiones del pais, fomentando un acceso inclusivo y equilibrando la centralizacion que aun
caracteriza el sector.

Ingresos de la musica en vivo en Colombia: recuperacion y
proyecciones de crecimiento hasta 2028

El sector de la musica en vivo en Colombia ha mostrado una gran facultad de adaptaciéon
tras el impacto de la pandemia por COVID-19, consolidandose como un mercado en
crecimiento dentro de la region. Segun el informe Global Entertainment & Media Outlook
2024-2028 (PwC, 2024), en 2019, los ingresos por musica en vivo alcanzaron los 44,49
millones de ddlares pero, en 2020, se redujeron a 9,69 millones debido al cierre de eventos
y venues. En 2021, los ingresos subieron ligeramente a 18,43 millones, lo que evidencia una
lenta recuperacion inicial [ver Grafica 18].

A partir de 2022, la reactivacion se aceler6 de manera significativa y marcd un punto de
inflexion en la industria. Ese afo, los ingresos por musica en vivo alcanzaron los 49,29
millones de dodlares, superando los niveles de 2019, impulsados por la reanudacion de los

7 La base del recaudo parafiscal (2012-2022): incluye datos del 10 % de los ingresos generados por
espectaculos cuya boleteria supera las tres Unidades de Valor Tributario. Esta base permite analizar la evolucién
de los recaudos, identificar los tipos de eventos que generan mayores ingresos y estudiar la participacion de
diferentes municipios en el total nacional. Ademas, proporciona informacién sobre la estacionalidad de los
espectaculos, las tendencias por género y la relevancia de los artistas internacionales, lo que contribuye a un
entendimiento detallado de las dindmicas econdmicas del sector. La base de reportes de espectaculos (2016-
2022): registra todos los espectaculos en vivo, independientemente de si estan sujetos al tributo parafiscal. Este
cambio normativo obliga a que todos los eventos se inscriban en el PULEP, incluso aquellos cuya boleteria esta
por debajo del umbral de las tres UVT. Esta base de datos amplia el panorama al incluir eventos de menor escala,
proporcionando una vision mas completa de la diversidad de las actividades escénicas en todo el pais.


https://www.mincultura.gov.co/
https://www.pwc.com/co/es/publicaciones/GEMO.html#form-container
https://www.pwc.com/co/es/publicaciones/GEMO.html#form-container

Capitulo 2. MUsica en vivo: perspectivas econdmicas en el mundo, Bogota y Colombia

conciertos y los festivales de gran envergadura. Este repunte estuvo vinculado a factores
como la creciente demanda acumulada del publico por experiencias en vivo, la
implementacién de estrategias innovadoras por parte de los promotores y un incremento
en la inversion en infraestructura para eventos.

En 2023, esta recuperacion se reafirmd, con ingresos que ascendieron a 62,4 millones de
dolares, lo que representd un crecimiento del 26,6 % respecto al afo anterior. Este
desempeiio estuvo asociado al retorno de artistas internacionales, al fortalecimiento de
festivales locales —como el Estéreo Picnic y Rock al Pargue—, y una mayor diversificacion
de los géneros y formatos ofrecidos al publico.

Grafica 17. Ingresos de la musica en vivo en Colombia expresados en millones de ddlares
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Fuente: Global Entertainment & Media Outlook (GEMQO) 2024-2028 (PwC, 2024)

La proyeccion a futuro es igualmente prometedora. En 2024, los ingresos se estiman en 65,5
millones de ddlares, con un crecimiento sostenido que alcanzara los 71,55 millones en 2028.
Este desarrollo no solo refleja una recuperacion solida tras la pandemia, sino también un
fortalecimiento estructural de la industria. El sector estda adoptando nuevas tecnologias y
estrategias de mercado, como la venta digital de entradas, las experiencias hibridas que
combinan eventos en vivo y virtuales, y un enfoque para atraer a audiencias mas diversas, lo
que asegura un crecimiento estable en los proximos afios.

El sector de la musica en vivo en Colombia ha demostrado su capacidad de recuperarse
luego de tiempos dificiles y se perfila como un motor cultural y econdmico para lo venidero.
Con ingresos que han superado los niveles prepandémicos, la industria esta aprovechando
el impulso para reinventarse. Este crecimiento sostenido no solo depende de la reactivacion
de eventos masivos y festivales iconicos, sino también de la apuesta por la innovacion, la
diversidad y el uso de tecnologias que conectan mejor a los artistas con sus audiencias.
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Espectaculos en vivo en Colombia: un motor cultural con Bogota
como epicentro

El sector de espectaculos en vivo en Colombia ha sido un pilar de la economia cultural y
creativa del pais, la cual tuvo una propicia recuperacion tras los efectos de la pandemia.
Bogota, como epicentro cultural, ha liderado este proceso gracias a su infraestructura, el
tejido empresarial, sus politicas publicas de apoyo y una oferta diversificada de eventos. Sin
embargo, las cifras revelan desigualdades estructurales entre la capital y el resto del pais que
requieren estrategias descentralizadas para garantizar el desarrollo equilibrado del sector.

En 2019, antes de la COVID-19, el sector alcanz6 un valor agregado nacional de 457 182
millones de pesos, de los cuales Bogota aport6 229 728 millones, equivalentes al 50,2 % del
total del pais. Esta proporcion evidencia la centralidad de la capital como motor del sector,
respaldada por una rica agenda de eventos que atraen a audiencias locales y a turistas. No
obstante, la pandemia en 2020 provocé un colapso sin precedentes: el VA nacional se redujo
un 49,7 %, y cay6 a 230 087 millones de pesos, mientras que Bogota sufrié una contraccion
aun mayor del 55,4 %, evidenciando su alta dependencia de los espectaculos presenciales,
asi como el dafio que puede causar la suspension casi total de las actividades culturales.

En 2021, comenzo una recuperacion desigual. El VA nacional crecié un 75 %, alcanzando los
402 392 millones de pesos, impulsado principalmente por las regiones fuera de Bogota,
donde el crecimiento fue del 113 %, superando el de la capital, que registr6 un aumento
moderado del 30 %, con un VA de 132 164 millones de pesos. Este comportamiento puede
explicarse por la implementacion de estrategias mas agiles en las regiones intermedias,
como eventos hibridos o al aire libre, que aprovecharon mejor las flexibilizaciones sanitarias
y reactivaron el interés del publico.

El afho 2022 marcd un punto de inflexion para la recuperacion econémica. El VA nacional
alcanzé un maximo histérico de 717 727 millones de pesos, con Bogota a la cabeza de este
resurgimiento, pues registrd un crecimiento sin precedentes del 166 %, alcanzando los 307
501 millones. Este auge fue impulsado por el regreso de festivales emblematicos como Rock
al Parque y el Estéreo Picnic, asi como por una amplia reactivacion de teatros y centros
culturales mas pequefos. El resto del pais también mostré un crecimiento significativo del
54 %, con lo que es notable que los festivales regionales y los eventos culturales en las
ciudades intermedias se fortalecieron a medida que el publico retornaba masivamente a los
espacios de entretenimiento.

Con todo, en 2023, el sector experimentd una desaceleracién considerable. El VA nacional
cay6 a 381 255 millones de pesos, una reduccion del 46,9 % frente al afio anterior. En Bogota,
el impacto fue menor con una caida del 20 %, situando el VA en 245 719 millones. En cambio,
el resto del pais sufrié una contraccion alarmante del 91 %, pasando de $410 226 millones
de pesos en 2022 a tan solo 135 536 millones en 2023. Esta diferencia subraya la capacidad
de Bogota para amortiguar mejor los efectos negativos gracias a su infraestructura cultural
consolidada, su capacidad para atraer artistas internacionales y publicos diversificados, y el
apoyo sostenido de las politicas culturales.



Grafica 18. Total del VA de las artes escénicas y los espectaculos expresado en pesos colombianos
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Las cifras reflejan la resiliencia de Bogota, basada en factores como su amplia red de teatros,
centros culturales y espacios para espectaculos, asi como en una oferta variada que incluye
musica en vivo, danza y teatro. Estas caracteristicas, combinadas con politicas publicas que
facilitaron el retorno seguro de los eventos presenciales, han permitido a la capital liderar el
resurgimiento del sector musical en Colombia. Por el contrario, el resto del pais enfrenta
retos importantes, como la falta de infraestructura cultural adecuada, una baja inversion en
eventos regionales y la dependencia de iniciativas puntuales que no garantizan la
sostenibilidad del sector. La caida del 91 % en el VA de las regiones, en 2023, evidencia la
fragilidad de los ecosistemas culturales fuera de Bogota, asi como la necesidad urgente de
implementar estrategias descentralizadas que promuevan la equidad en el acceso y el
desarrollo de la industria.

A pesar de lo anterior, el sector de los espectaculos en vivo sigue siendo un impulsor
determinante para la economia cultural y creativa de Colombia. Con el animo de garantizar
su desarrollo futuro, es importante descentralizar los recursos, fortalecer la infraestructura
cultural en las regiones y fomentar la innovacién en la organizacion y promocion de eventos.
Bogota no solo debe continuar liderando este sector, sino que también puede actuar como
un catalizador para el desarrollo cultural nacional, siendo posible compartir su experiencia 'y
apoyar estrategias que aseguren un crecimiento inclusivo, equilibrado y sostenible en todo
el pais.
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Tendencias y analisis del recaudo de espectaculos publicos de las
artes escénicas

Para recapitular el analisis hasta este punto, es posible afirmar que la significativa
transformacién experimentada por el sector de los espectaculos en vivo en Colombia, entre
2012y 2023, ha estado marcada por periodos de crecimiento sostenido, un impacto severo
por la pandemia y una notable recuperacién posterior. Los datos del Portal Unico de
Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas, ajustados a precios constantes de 2018,
proporcionan un panorama detallado del recaudo, el nimero de eventos registrados, los
productores activos y la expansion territorial, que permiten observar y analizar tanto las
falencias como las oportunidades de la industria.

Entre 2012 y 2019, el recaudo anual por poco se duplico, pasando de 15 095 millones de
pesos a 26 236 millones. Este crecimiento estuvo acompafhado por un aumento considerable
en la actividad: los eventos registrados crecieron de 559 en 2012 a 954 en 2019, mientras
que el nimero de productores activos ascendié de 187 a 279. De forma paralela, el sector
logrd expandirse territorialmente, con eventos realizados en 81 ciudades en 2019, frente a
las 36 ciudades que participaron en 2012. Durante este periodo hubo un fortalecimiento del
ecosistema cultural impulsado por la profesionalizacion de los actores del sector, la
diversificacion de la oferta y un creciente interés del publico por los espectaculos en vivo.

La llegada de la COVID-19 en 2020 provocd un colapso abrupto en la escena de la musica
en vivo. El recaudo cay6 a 8744 millones, un descenso del 66,7 % respecto a 2019, mientras
que el nimero de eventos registrados se redujo a 326, con solo 115 productores activos y
una participaciéon limitada a 31 ciudades. Este impacto hizo evidente la vulnerabilidad del
sector ante imprevistos que impidieran la asistencia del publico a eventos en vivo.

En 2021, el inicio de la recuperacion fue moderado, con un recaudo de 5058 millones de
pesos y 662 eventos registrados, todavia lejos de los niveles previos a la pandemia, pero con
signos de reactivacion gradual. El momento de cambio llegd en 2022, cuando la industria
alcanzé un recaudo de 48 087 millones, que superaron los niveles prepandemia. Ese afo
también marcé un récord en la actividad con 1691 eventos registrados, 342 productores
activos y espectaculos realizados en 88 ciudades. Esta recuperacion encontré su pie de
fuerza en el regreso de artistas internacionales, la reactivaciéon de festivales emblematicos y
una renovada confianza del publico. En 2023, el crecimiento se mantuvo, alcanzando un
recaudo de 52 157 millones de pesos, con 1638 eventos, 363 productores y eventos en 93
ciudades, con lo que se observa una expansion territorial sin precedentes.

Finalmente, el incremento sostenido del recaudo, el aumento en la cantidad de eventos y la
diversificacion de los productores activos son muestra del fortalecimiento del sector y de
una saludable descentralizacion en la oferta cultural, extendiendo el acceso a mas ciudades
y regiones del pais. Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten retos relacionados con
el equilibrio territorial, como se puede ver en la Tabla 1, a continuacion.



Tabla 1. Evolucion general del recaudo en Colombia (2012-2023) en pesos colombianos

Recaudo por aio Nimero de
Ano E\.lentos Productores | ciudades en que se
Precios constantes 2018 | registrados el R N L T
2012 $15 095 030 555 559 187 36
2013 $17 779 886 272 531 205 47
2014 $17 185 164 107 614 210 49
2015 $21 182 092 172 784 242 49
2016 $24 315 687 798 1057 267 71
2017 $24 979 279 095 889 290 71
2018 $22 759 497 819 905 243 77
2019 $26 236 021 477 954 279 81
2020 $8 744 353 950 326 115 31
2021 $5 057 956 235 662 157 60
2022 $48 086 900 494 1691 342 88
2023 $52 156 576 562 1638 363 93
Total general $283 578 446 536

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos del PULEP (precios constantes 2018)

Las tendencias del recaudo por espectaculos publicos de las artes escénicas en Colombia
reflejan dinamicas similares a las de la musica en vivo a nivel global, donde el regreso de
grandes giras internacionales, festivales iconicos y artistas de renombre ha impulsado el
crecimiento sostenido de la industria. Para 2023, el recaudo de eventos —como los
conciertos de Coldplay y Guns & Roses, con 6,44y 5,5 %, respectivamente; asi como las giras
de Daddy Yankee y Bad Bunny, con 9,5y 7,5 %, cada uno— tuvo un impacto relevante en
los ingresos totales. Mientras tanto, festivales emblematicos como el Estéreo Picnic y el
Cordillera consolidaron su papel como motores de la diversificacion cultural y la atraccion
de publicos, con 2,57 y 2,5 %, en el orden dado.

Este comportamiento, que evidencia una recuperacion y expansion territorial antes no vista,
replica patrones globales en los que las experiencias en vivo se posicionan como una fuente
principal de ingresos y reactivacion cultural, adaptandose a las nuevas dinamicas de
consumo y preferencias del publico.

Tendencias de la participacion de Bogota en el total del recaudo
nacional
Bogota y su aglomeracion, conocida como Bogota Regidn, contintan liderando de manera

indiscutible el sector, aunque en 2023 se obtuvo un nivel de redistribucién en beneficio de
otros municipios, como Sopd. Medellin, por su parte, consolidd su posicion como el segundo
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polo cultural del pais, con un crecimiento sostenido en el Ultimo afio, mientras que
Cartagena mostro un fortalecimiento como destino estratégico para eventos culturales. Cali
y Barranquilla enfrentaron retrocesos en su participacién, lo que habla de implicaciones
estructurales que limitan su competitividad.

En el periodo acumulado 2012-2023, Bogota Region concentrd el 54,47 % del recaudo
nacional, impulsado por su infraestructura cultural, su capacidad para atraer grandes eventos
y la integracion de los municipios aledafos de Sopd, Chia y Cota. En 2022, esta participaciéon
alcanzé un maximo histoérico del 60 % pero, en 2023, descendio al 52,16 %, manteniendo su
liderazgo, aunque con cambios internos significativos. Mientras que el Distrito Capital redujo
su contribucion al 40,92 %, Sopd incremento su participacion, de manera notable, al 7,17 %,
afirmandose como un municipio esencial para el recaudo gracias a la realizacion de festivales
de gran escala como Estéreo Picnic. En contraste, Chia y Cota registraron descensos en su
participacion, con 0,88 y 3,19 %, respectivamente. Estos cambios permiten ver una creciente
preferencia por los municipios con menores costos operativos y mayor facilidad en la gestion
de permisos.

Medellin, que durante el periodo 2012-2023 representé el 17,97 % del recaudo nacional,
experimentd un crecimiento importante en 2022 al alcanzar el 25 %, cifra que aumento al
27,01 % en 2023. Este comportamiento posiciona a la ciudad como un centro con potencial
para atraer grandes eventos y diversificar su oferta, aunque sin un impacto notable de los
municipios cercanos, como Envigado e Itagii, en su dindmica econdmica. Por su parte,
Cartagena mostro un comportamiento positivo en 2023 al aumentar su participacion, del
6,29 % acumulado al 7,36 % del recaudo del pais. Tal crecimiento hace evidente su capacidad
para afianzarse como un destino valioso gracias a su atractivo turistico, su infraestructura
hotelera y su capacidad para organizar eventos culturales de alto perfil.

Por el contrario, Cali y su aglomeracion —que incluye municipios como Yumbo— mostraron
una tendencia negativa. Durante el periodo 2012-2023, su participacién fue del 5,52 %, pero
en 2022 esta cifra disminuy¢ al 3,19 %y, en 2023, al 2,48 %, con Yumbo aportando solo el
0,71 %. Este retroceso da cuenta de limitaciones en la diversificacion de su oferta cultural y
en su capacidad para competir con otras ciudades principales. Barranquilla, por su parte, que
durante el periodo acumulado contribuyé con el 4,69 % del recaudo nacional, también
enfrentd una disminucion en su participacion al 3,52 % en 2022 y se mantuvo en este nivel
en 2023. Si bien contintia siendo un centro cultural importante en la regién Caribe, los datos
revelan dificultades por superar para atraer grandes espectaculos y ampliar su oferta.

En términos generales, el afio 2023 presentd un panorama de consolidacion para ciudades
como Medellin y Cartagena, mientras que Bogota Regidn, aunque mantiene su liderazgo,
mostré un nivel de redistribucion interna hacia municipios como Sop6. De otro lado, Cali y
Barranquilla enfrentan una pérdida de competitividad que resalta la necesidad de fortalecer
su infraestructura cultural y diversificar sus eventos. Este analisis demuestra que, aunque el
recaudo sigue concentrado en unas pocas ciudades principales, hay sefiales de una
incipiente redistribucién en los municipios aledafios a las grandes urbes, especialmente en
Bogota Region, como lo muestra la Tabla 2, seguida.



Tabla 2. Participacion porcentual del recaudo nacional por municipio y por aglomeracion de municipios (2012-
2023)

2012-2023 2023
Aglomeracion Participacion Municipio Participacion | Aglomeracion
de municipios p.oT . por municipio | de municipios

municipio
45,26 % Bogota D. C. 40,92 %
5447 % 421 % Chia 0,88 % 5216 %
2,61 % Sopd 717 %
2,40 % Cota 3,19 %
17,97 % 17,97 % Medellin 27,01 % 27,01 %
6,29 % 6,29 % Cartagena de Indias 7,36 % 7,36 %
5,52 % Santiago de Cali 2,48 %
6,58 % 3.19 %
1,06 % Yumbo 0,71 %
4,69 % 4,69 % Barranquilla 352 % 352 %
2,48 % 2,48 % Valledupar 2,28 % 2,28 %
92,48 % 95,51 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos del PULEP (precios constantes 2018)

Bogota y su impacto en el recaudo por tipo de espectaculo en 2023

Aunque la musica sigue dominando el recaudo tanto en Bogota como en Colombia, otro
tipo de espectaculos, como el teatro, la danza y el circo sin animales, ha mostrado
comportamientos particulares que refuerzan el papel estratégico de la capital en la
consolidacion de las artes escénicas, como se puede ver, mas adelante, en la Grafica 20. En
2023, el recaudo total del sector musical en Bogota alcanzé los 17 439 millones de pesos, lo
que representa el 36 % del total nacional de 47 277 millones. Aunque esta cifra confirma
que esta ciudad es la lider indiscutible del recaudo musical, también refleja un ligero
descenso respecto a afios anteriores, atribuible al traslado de algunos grandes eventos hacia
municipios aledafos.

Entretanto, el teatro en Bogota mostrd una recuperacion sustancial, con un recaudo de 955
millones, lo que equivale al 80 % del total nacional de 1199 millones de pesos. Este
crecimiento del 224 %, respecto a los 294 millones de 2022, posiciona al teatro como uno
de los tipos de espectaculos de mayor reactivacion en la capital. Este repunte puede
atribuirse a la diversificacion de la oferta cultural y al aumento de eventos accesibles que
logran captar a audiencias locales.

En cuanto a la danza, se registro un recaudo de 641 millones de pesos en Bogota, que
representa el 48 % del total nacional de 1330 millones. Este crecimiento del 566 % en
comparaciéon con los 96 millones de 2022 hace evidente el resurgimiento de este tipo de
espectaculos en la capital, lo que puede indicar un mayor interés en eventos locales que
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destacan la participacion de artistas nacionales. Este comportamiento refleja un cambio
positivo hacia la valorizacion de la danza como una forma de expresion cultural sobresaliente
dentro del panorama artistico.

El circo sin animales, histéricamente concentrado en eventos de gran escala, recaudé 2275
millones de pesos en Bogota, lo que representa mas del 99 % del total nacional. Esta
dependencia, casi exclusiva del Distrito Capital, destaca el impacto de eventos emblematicos
como los espectaculos del Circo del Sol, que contintian siendo el principal exponente de
este tipo de presentaciones.

Al comparar Bogota con el resto del pais, se observa que esta no solo domina el recaudo en
la musica, sino que también tiene una influencia decisiva en el comportamiento de
espectaculos como el teatro y la danza, que dependen en gran medida de la actividad en la
ciudad. En cambio, el resto del pais presenta una menor capacidad para generar ingresos
significativos en este tipo de funciones, lo que deja al descubierto las desigualdades de los
ecosistemas de las artes escénicas en la distribucion de la oferta, en los intermediarios, los
productores, los recursos y las oportunidades culturales.

Grafica 19. Evolucion anual del recaudo. Distribucién por tipo de evento
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Géneros musicales en Colombia: el protagonismo de Bogota y el
papel de las regiones

A pesar de que al interior de Bogota hay una representacién diversa de géneros en la oferta
de espectaculos de musica, la ciudad tiene una identidad musical definida. A saber, en el
Distrito Capital se consumen, principalmente, géneros como rock/punk/metal, la musica
electrénica y el pop. En rock/punk/metal, la capital aporto el 85,7 % del recaudo nacional en
2023, pues tiene la capacidad para atraer grandes conciertos internacionales y consolidarse
como el destino principal para este tipo de espectaculos.

En mdusica electrénica, Bogota recaudd el 58,5 % del total nacional gracias a su
infraestructura de alta calidad y su posicionamiento como sede de importantes festivales y
eventos que atraen a artistas y a publicos internacionales. Por su parte, el pop genero el 56,7
% del recaudo nacional y se expuso como un género de alta demanda en la capital,
impulsado por conciertos de artistas de renombre y producciones locales con gran
convocatoria.

No obstante, Bogota no tiene igual presencia de todos los géneros. En el caso del reguetdn,
la ciudad contribuyd solo con el 14,1 % del recaudo nacional, lo que evidencia una mayor
participacion de otras urbes como Medellin. Este comportamiento refleja que el regueton,
aunque relevante en Bogota, encuentra mayores audiencias donde este género tiene un
arraigo mas solido.

Por otro lado, géneros tradicionales como el vallenato y la salsa muestran patrones que
contrastan. En 2023, Bogota concentré el 38,3 % del recaudo nacional en vallenato, hecho
que muestra como este género, profundamente vinculado a la costa Caribe, ha encontrado
en la capital un espacio creciente gracias a los festivales y los eventos dirigidos a audiencias
especificas; a diferencia de ese género, la salsa tuvo una participacion de solo el 6,5 %,
reafirmando que Cali y otras regiones, tradicionalmente asociadas a la salsa, contindan
liderando este mercado.

En géneros emergentes como el jazz/blues y la musica sinfonica/de camara, Bogota
desempeia un papel predominante. El jazz/blues genero el 88,5 % del recaudo nacional,
siendo un género urbano cuya escena principal esta en la capital. La musica sinfénica/de
camara recaudo el 39,9 % del total nacional, lo que destaca la relevancia de conciertos
filarmonicos y recitales en espacios emblematicos de Bogota que han fortalecido la oferta
cultural de la ciudad.

Escenario de diversidad de géneros, la capital colombiana se posiciona como plaza para
conciertos relacionados con artistas internacionales de géneros como rock/punk/metal,
electrénica y pop, por encima de que otras regiones estan emergiendo con fuerza en
géneros especificos que podrian complementar este liderazgo en el futuro. Ciudades como
Medellin, reconocida internacionalmente como cuna del reguetdn, y la costa Caribe, con su
rica tradicidon en musica tropical y vallenato, presentan oportunidades Unicas para diversificar
y descentralizar la industria musical del pais; siendo que estas regiones poseen un fuerte
arraigo cultural, asi como audiencias fieles en crecimiento, lo que las posiciona como focos
naturales de ciertos géneros musicales.
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Inclusion y sostenibilidad: analisis de los espectaculos en Colombia

Al analizar el reciente periodo 2021-2023, es innegable la renovacion dada en la oferta de
espectaculos en vivo en Colombia. Esta mirada considera el total de eventos realizados —
incluyendo aquellos gratuitos y por los que se paga boleteria inferior y superior a las tres
Unidades de Valor Tributario (UVT)—, mostrando coémo, al incluir toda la oferta, el
comportamiento general del sector cambia radicalmente en comparacion con los eventos
que superan este umbral econdmico. En dicho escenario, mas amplio, Bogota pierde su
concentraciéon en la oferta nacional y espectaculos como el teatro incrementan
notablemente su participacion.

En este periodo, el nimero total de eventos realizados en Colombia creci6 un 88 %, pasando
de 5164 en 2021 a 9705 en 2023. Bogota registré un crecimiento aun mayor del 119 %, al
aumentar de 2039 a 2517 eventos en el mismo lapso. Este aumento refleja tanto la resiliencia
del sector cultural como la creciente diversificacion de su oferta en los Ultimos tres afios. Sin
embargo, al incluir espectaculos gratuitos y de bajo costo, el analisis muestra un cambio en
las dinamicas nacionales, con otras ciudades y regiones ganando protagonismo en géneros
y tipos de eventos que histéricamente han sido dominados por la capital.

El teatro se posiciond como el tipo de espectaculo mas representativo en el pais,
constituyendo el 50 % del total de eventos en 2023. Este incremento del 88 % respecto a
2021 evidencia una recuperaciéon destacada del sector tras la pandemia, con Bogota
aportando el 26 % del total de eventos teatrales. Por otra parte, la danza mostré el mayor
crecimiento relativo, con un aumento del 102 % en el pais y del 129 % en Bogots,
consolidandose como un segmento emergente en la oferta cultural. En contraste, aunque la
musica también registré un crecimiento importante del 152 % a nivel nacional, y del 114 %
en Bogota, su participacién relativa en el total de eventos disminuyd del 42 al 28 % en
Colombia, y del 30 al 29 % en Bogota, lo que indica una descentralizacidn parcial, con otras
regiones aumentando su capacidad para organizar eventos musicales.

Aunque sigue siendo un componente clave en la oferta cultural, la mdsica muestra un patron
de redistribucion que evidencia oportunidades para descentralizar la industria. En 2021,
Bogota concentrd el 28 % de los eventos musicales del pais, aunque esta proporcion se
redujo al 24 % en 2023, presentando una dinamica que refleja como regiones fuera de la
capital estan fortaleciendo su capacidad de produccion y atraccion en este tipo de
espectaculos. No obstante, cuando se consideran exclusivamente eventos con boleteria
superior a las tres UVT, Bogota recupera su predominancia, asegurandose como el centro
para espectaculos de gran escala y conciertos internacionales.



El comportamiento observado en el periodo citado enfatiza la importancia de considerar
toda la oferta de espectaculos para entender las dinamicas reales del sector. Aunque Bogota
mantiene su papel nuclear en la musica y en los grandes eventos, la diversificacion de la
oferta cultural en el pais subraya la necesidad de fortalecer la infraestructura cultural y las
politicas de descentralizacion para aprovechar el crecimiento de las regiones emergentes.
Este enfoque permitiria un desarrollo mas equitativo del ecosistema de las culturas,
beneficiando tanto a las regiones como a la industria cultural en su conjunto.

Grafica 20. Evolucion anual del nimero de eventos en Colombia

6210
4424
5164

5454
2301
- 3736 aai- 4515
2820 2158 T
/27 | 2242 I
1032 948 1065 880 1300 1119
479 670 307 643 —— | —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Danza ™ Magia Musica M Otros Géneros MTeatro

Descripcion: Distribucién por tipo de espectaculo menor a tres UVT

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos del PULEP

67



Economia de la musica en Bogota | 2024

Capitulo 3. Conclusiones y
hallazgos



La industria de la musica a nivel global

La industria musical, tanto en formato grabado como en vivo, atraviesa un periodo de
crecimiento sin precedentes y de transformaciones impulsadas por la tecnologia, la
diversificacion de modelos de negocio y los cambios en los habitos de consumo. Estas
dindmicas estan moldeando un nuevo panorama econdomico y cultural en el mundo,
mientras plantean importantes desafios para lograr una industria mas inclusiva, equitativa y
sostenible.

En la musica grabada, el streaming se ha consolidado como el principal motor econdmico,
representando el 67,3 % de los ingresos globales en 2023, con 19,3 mil millones de dodlares,
y proyectando alcanzar el 75 % para 2031. Este modelo ha democratizado el acceso a la
musica, conectando a artistas emergentes con audiencias globales y revitalizando géneros
locales al romper barreras geograficas; sin embargo, también ha acentuado la concentracién
de ingresos en pocos artistas, relegando a los musicos emergentes. Esto ha impulsado
alternativas como el UCPS o sistema de pago centrado en el usuario, que aumenta los
ingresos de artistas de nicho hasta en un 10 %. Paralelamente, formatos como vinilos y CD
han experimentado un resurgimiento, con un alza del 13,4 % en 2023, mostrando que lo
tangible y lo digital pueden coexistir respondiendo a la demanda de experiencias auténticas
y emocionales.

La musica en vivo, por su parte, vive un auge inédito, con ingresos globales de 30 100
millones en 2023 y un crecimiento anual proyectado del 6 % hasta 2028. Este sector ha sido
liderado por giras internacionales como el Eras Tour de Taylor Swift, y festivales
emblematicos que consolidan a América Latina como destino para el turismo musical.
Ademas de su impacto cultural, la musica en vivo ha generado beneficios econdémicos
remarcables en sectores como la hoteleria, la gastronomia y el transporte, fortaleciendo las
economias locales.

La tecnologia también estd transformando ambos formatos. En la musica grabada,
herramientas basadas en inteligencia artificial estan democratizando la produccién musical
para artistas independientes, mientras que, en la musica en vivo, tecnologias como la
realidad aumentada, el blockchain y los eventos hibridos estan redefiniendo la experiencia
de los publicos, expandiendo el alcance global y optimizando operaciones. No obstante,
estas innovaciones presentan retos éticos y legales, como la clonacidon de contenidos y la
manipulacion de métricas, que requieren un equilibrio entre la innovacion y la proteccion de
los derechos creativos.

Finalmente, la sostenibilidad se posiciona como un eje transformador, especialmente, en la
musica en vivo. Festivales como Glastonbury han adoptado practicas ecologicas que
responden a las expectativas de audiencias conscientes del impacto ambiental, mientras que
los pequefios actores enfrentan adversidades, como costos operativos elevados y la
saturacion del mercado, poniendo en riesgo la diversidad y las oportunidades para nuevos
talentos. Asi, la industria musical, en su constante reconfiguracién, busca equilibrar
innovacion, sostenibilidad y equidad para apuntalar un futuro inclusivo y dinamico.

69



Economia de la musica en Bogota | 2024

La industria de la musica grabada

Dominio del streaming como principal fuente de ingresos de la industria de la musica:
en 2023, el streaming represento el 67,3 % de los ingresos globales en la industria musical,
generando 19,3 mil millones de dolares, donde las proyecciones indican que alcanzara el 75
% para 2031. Este modelo ha revolucionado el consumo musical al democratizar el acceso
para consumidores y artistas, ofreciendo catalogos globales —mainstream y emergentes—
que se conectan con audiencias diversas en todo el mundo. Ademas, el crecimiento del 11,2
% en suscripciones pagas durante 2023 resalta una transicion hacia un consumo
personalizado y constante, en el que las recomendaciones algoritmicas y los lanzamientos
inmediatos se convierten en factores decisivos para fidelizar a los usuarios.

Los formatos fisicos y la nostalgia musical: aunque el streaming domina la industria, los
formatos fisicos, como vinilos y CD, han mostrado un notable resurgimiento, con un alza del
13,4 % en 2023. A pesar de su marginalidad en términos de ingresos totales, estos formatos
responden a una paradoja esencial: mientras la digitalizacién facilita el acceso masivo y
desmaterializado, persiste una fuerte demanda por lo tangible y lo exclusivo, reflejando una
necesidad de autenticidad y conexidon emocional que la experiencia digital no satisface por
completo. De esta manera, los formatos fisicos complementan el ecosistema digital,
subrayando que las tecnologias no se reemplazan, sino que coexisten entre ellas y con las
experiencias humanas mas simbolicas y significativas.

El auge de la musica de catalogo, entre la nostalgia y la revitalizacion digital: desde
2020, el interés por la musica de catdlogo —canciones de décadas pasadas— ha crecido un
155 % en plataformas como Spotify, impulsado por la nostalgia y la reaparicién de temas
clasicos en producciones audiovisuales populares —peliculas, series, documentales— y en
redes sociales, donde nuevos publicos descubren y redescubren musica que trasciende
generaciones. Esta propension de consumo no solo refleja el poder de lo emocional, sino
también el impacto de las tendencias culturales y la capacidad de las plataformas digitales
para revitalizar repertorios historicos.

Expansion global del streaming rompe barreras geograficas para los artistas: las
trasmisiones en directo han facilitado una expansion global nunca vista en la que géneros
locales, antes limitados a audiencias regionales, ahora alcanzan publicos internacionales.
Desde 2019, el promedio de paises donde se escucha a un artista ha aumentado un 62 %,
evidenciando como las plataformas digitales han reducido barreras geograficas y han
permitido que tanto artistas consagrados como emergentes alcancen audiencias extranjeras.
Este alcance global es especialmente significativo para los artistas mas pequefos, quienes
pueden conectarse con seguidores en mercados que antes eran inaccesibles.

El desafio del streaming, concentracion de ingresos y alternativas para artistas
emergentes: el alto nivel de concentracion del mercado de escuchas en pocos artistas
dificulta el posicionamiento de los musicos emergentes y de nicho y, por tanto, la
redistribucion de los ingresos. Este desequilibrio ha impulsado la busqueda de alternativas
mas equitativas, como el sistema de pago centrado en el usuario, que asigna los ingresos
de cada oyente directamente a los artistas que escucha, aumentando entre un 5y un 10 %
los ingresos de los musicos de nicho, segun pilotos realizados por Deezer. Asimismo,



plataformas como Bandcamp y Patreon han surgido como opciones viables, permitiendo a
los artistas retener una mayor proporcion de ganancias y fortalecer el vinculo directo con
sus seguidores.

Los sellos discograficos y la distribucion independiente, modelos alternativos de
negocio: la transformacion de los modelos de negocio en la industria musical ha redefinido
el rol de los sellos discograficos, impulsandolos hacia un enfoque hibrido que combina la
libertad creativa del modelo de distribucion independiente DIY con el alcance global que
ofrecen sus recursos tradicionales. En 2023, el 40 % de los lanzamientos globales se realizd
de forma independiente, reflejando el creciente protagonismo de los artistas en la gestion
de sus carreras. Ante este cambio, los sellos han diversificado sus fuentes de ingresos
mediante plataformas de membresia, merchandising exclusivo y experiencias en vivo,
adaptandose a un mercado que exige flexibilidad y relaciones mas cercanas entre artistas y
fans.

Inteligencia artificial en la misica fonograbada. Transformacion, oportunidades y
desafios éticos: la inteligencia artificial ha replanteado la industria musical al integrarse en
aspectos creativos, de produccién y de comercializacion. Por un lado, esta tecnologia ofrece
herramientas para los procesos creativos a artistas independientes, permitiéndoles competir
en calidad de produccioén sin necesidad de grandes presupuestos. Plataformas como Endel
y AIVA han abierto posibilidades, y casos como el de Andrew Southworth destacan cémo la
IA facilita la creaciéon y promocion musical, ampliando las oportunidades para musicos
emergentes; pero también plantea serias cuestiones éticas y legales, como la clonacion no
autorizada de voces y la manipulacion de métricas de streaming, que afectan la autenticidad
de la musica y los derechos de los creadores. Legislaciones como la Ley ELVIS en Estados
Unidos y la Ley de IA de la Unidn Europea buscan regular estas practicas, mas el equilibrio
entre la innovacion tecnolégica y la proteccion de los valores artisticos continua
representando una situacion crucial.

La industria de la musica en vivo

Estado Unidos lidera el mercado de la musica a nivel global: en 2023, Estados Unidos
reafirmo su posicién como lider econémico de la musica en vivo, con una facturaciéon de 13
800 millones de dolares, impulsada por su dominio en giras internacionales y la influencia
de gigantes como Live Nation, la cual gener6é 18 800 millones. Reino Unido se posicion6
como el segundo mercado mas grande con ingresos de 1913 millones, gracias a festivales
iconicos como Glastonbury y Reading & Leeds. Alemania, por su parte, mantuvo su
relevancia en Europa con 1700 millones, respaldada por eventos como Rock am Ring y
Hurricane Festival. Este panorama destaca la fortaleza de los paises lideres y su capacidad
para expandir su influencia a mercados emergentes, consolidando un ecosistema global
interconectado.

Mas ingresos y mas concentracion en pocos artistas: los niveles alcanzados por la

industria de la musica en vivo se deben a grandes jugadores como Live Nation y a artistas
de talla mundial como Taylor Swift —cuyo Eras Tour rompi6 récords al superar los 1000
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millones en ingresos, convirtiéndose en la gira mas lucrativa de la historia— y Beyoncé. En
total, las 100 principales giras del mundo generaron 9170 millones en ingresos y vendieron
70 millones de entradas, marcando un incremento del 46 % frente al afio anterior y
estableciendo la musica en vivo como un motor econdmico global en crecimiento.

El desafio de los pequefios actores de la musica en vivo frente a los gigantes de la
industria: los actores en ascenso de la musica en vivo, como lugares independientes y
festivales boutique, enfrentan una creciente presiéon en un mercado dominado por gigantes.
En 2023, el cierre de 125 locales en el Reino Unido y la cancelacion de 36 festivales boutique
revelaron los retos estructurales de estos espacios esenciales para nuevos talentos. Factores
como el aumento de los costos operativos, la saturacién del mercado y el cambio en las
preferencias de los publicos hacia formatos digitales han puesto en jaque su sostenibilidad.
Estos problemas no solo limitan la diversidad musical, sino que también reducen las
oportunidades para nuevos artistas y restringen la oferta cultural, evidenciando una brecha
creciente en la industria global de la musica en vivo.

América Latina se posiciona como una region para el turismo musical: segun Pollstar
(2023), el turismo musical es cada vez mas potente, especialmente en Estados Unidos y
Europa, donde los conciertos y los festivales se han convertido en destinos turisticos de alto
impacto. En 2023, los ingresos globales de la musica en vivo alcanzaron los 30 100 millones
de ddlares, proyectando un crecimiento anual del 6 % hasta 2028, segiin Goldman Sachs. En
América Latina, paises como Brasil, México y Colombia han surgido como destinos
indispensables gracias a festivales emblematicos como Rock in Rio, Coachella y Estéreo
Picnic, que atraen a miles de turistas internacionales. Estos eventos generan impacto cultural
y fortalecen la economia regional al afianzar a LATAM como un mercado estratégico para
artistas y marcas globales, ampliando asi su contribucion.

Estados Unidos como lider global e inversor de mercados con potencial de desarrollo
como Colombia: el pais del norte consolida su posicion como lider en la industria de la
musica en vivo, con Live Nation registrando ingresos récord de 18 800 millones de ddlares
en 2023. Este gigante global no solo domina el mercado estadounidense, sino que también
ha extendido su alcance a paises en crecimiento como Colombia, donde su adquisicion de
una empresa local subraya el potencial del sector, especialmente en Bogota. La capital
colombiana, con su solida infraestructura cultural y capacidad para atraer eventos
internacionales, se perfila como un mercado estratégico para el desarrollo de la musica en
vivo. Esta conexion entre una multinacional lider y un mercado emergente destaca la
oportunidad que tiene Bogota para afirmarse como un epicentro regional en la industria de
los espectaculos.

La tecnologia en los espectaculos en vivo expande las experiencias y los ingresos: la
tecnologia digital esta revolucionando la musica en vivo, enriqueciendo la experiencia tanto
para artistas como para fans. La integracién de eventos hibridos, la realidad aumentada y la
virtual, la inteligencia artificial y el blockchain han ampliado las fronteras de los conciertos
tradicionales, permitiendo la participacion global y la creacién de shows inmersivos. Los
eventos hibridos y el metaverso estan redefiniendo la interaccién con el publico, mientras



que la IA optimiza rutas y predice la demanda, mejorando la eficiencia operativa. Ademas,
el blockchain garantiza transacciones seguras y transparentes, eliminando fraudes y
promoviendo un mercado justo. Estas innovaciones estan expandiendo el alcance de los
artistas y generando nuevas fuentes de ingresos y oportunidades creativas, con lo que se
asegura un futuro mas dinamico para la industria musical.

La sostenibilidad ambiental redefine los modelos de negocio de la musica en vivo: la
sostenibilidad es hoy un eje central para la evolucion de la industria de la musica en vivo,
impulsada por la presidon del publico y una creciente preocupacion ambiental. Festivales
iconicos como Glastonbury han adoptado practicas como la eliminacion de plasticos de un
solo uso, energias renovables y sistemas de reciclaje, logrando una reduccion significativa
en su huella de carbono. Segun el Live Music Business Analysis Report (2024), el 60 % de los
asistentes prefieren eventos con politicas ecoldgicas, convirtiendo la sostenibilidad en un
factor decisivo ante la asistencia a un evento. Este compromiso también ha cambiado el
relacionamiento con marcas que buscan alinear su imagen con valores ambientales,
fomentando el patrocinio de eventos sostenibles. Asi, la combinacion de responsabilidad
ambiental y éxito financiero esta redefiniendo las dindmicas comerciales de los eventos en
vivo.

La industria de la musica en Bogota

Bogota no solo lidera la oferta cultural de Colombia, sino que también ha forjado una
identidad musical Unica y diversa. Aunque los géneros urbanos latinos, como el regueton y
el trap, predominan en todo el pais, en Bogota su presencia es menor, representando el 56
% del Top 50 de canciones mas escuchadas, frente al 80 % a nivel nacional. Esta diversidad
permite que géneros como el rock, la musica electronica y el jazz encuentren una audiencia
en la ciudad; ademas de posicionarla como un epicentro para giras internacionales y
festivales emblematicos que enriquecen su oferta musical, conectando a sus habitantes con
una amplia gama de estilos globales y locales.

La musica grabada en Bogota refuerza su papel como lider nacional, concentrando el 66 %
del valor agregado de la industria fonografica en 2023. No obstante, esta participacion ha
disminuido en comparacion con el promedio histérico del 72 % de la ultima década, debido
en parte al aumento de los costos de producciony a las exigencias que enfrentan los artistas
locales en un mercado dominado por el streaming. La creacion musical, en particular, cayd
un 14 % en VA durante 2023, mostrando la necesidad de desarrollar nuevos modelos de
monetizacién y apoyar procesos creativos que impulsen la escena local y favorezcan la
sostenibilidad de los artistas emergentes.

En el ambito de la musica en vivo, Bogota continda a la cabeza. En 2023, la ciudad aportd el
40,92 % del recaudo nacional de espectaculos, reafirmandose como un escenario ideal para
géneros y artistas mainstream y menos convencionales de la escena internacional y local. La
capital también se distingue por una estrecha conexion entre el descubrimiento de nuevos
géneros y la asistencia a eventos en vivo. Plataformas como Shazam reflejan el interés de los
bogotanos por explorar estilos como el electro house y el moombahton, géneros que han
encontrado un comodo espacio en los festivales y la dindmica vida nocturna de la ciudad.
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El panorama musical de Bogota es un reflejo de su riqueza cultural y su capacidad para
adaptarse a las tendencias globales. Desde la exploracion de géneros y artistas emergentes
hasta la consolidacion de su infraestructura cultural, el Distrito Capital permanece como un
solido referente en la industria musical colombiana. Para mantener su liderazgo, es
importante revisar y fortalecer politicas que afiancen la creacién local, incentiven la
diversificacion de la oferta y garanticen una distribucién equitativa de recursos, permitiendo
que Bogota continle siendo un foco vibrante para la musica y las artes en el pais.

La musica grabada en Bogota

Bogota como lider nacional en la industria fonografica, pero con desafios operativos
y participacion decreciente: en 2023, Bogota representd el 66 % del valor agregado de las
actividades fonograficas a nivel nacional, reafirmandose como el mayor centro de
produccion musical en Colombia. Sin embargo, esta participacion ha disminuido frente al 72
% que ha sido el promedio historico durante la Ultima década. En términos de VA, la ciudad
paso de 201 019 millones de pesos en 2022 a 192 193 millones en 2023, lo que implica una
caida del -4 %. La grabacion y edicion, el subsector mas resiliente, alcanzé un valor agregado
de 181 495 millones de pesos, pero también experimentd una leve caida del -4 %,
ocasionada por el aumento de los costos operativos. A pesar de estos descensos, Bogota ha
demostrado una notable resiliencia en los afos recientes, manteniendo niveles de
produccion estables incluso durante la pandemia por COVID-19.

Impacto del streaming y retos en la creacion musical para los artistas bogotanos: la
saturacion del mercado digital, la concentracién de los ingresos en pocos artistas y la
competencia global en plataformas de streaming pueden estar afectando a los artistas
locales emergentes, dificultando la monetizacidon de sus obras y su capacidad de generar
nuevo repertorio. Si bien la CSECB no permite medir este comportamiento, si evidencia que,
en 2023, la creacion musical —que incluye la composicién y produccién de nuevas piezas—
en Bogota tuvo una caida del -14 %, alcanzando solo 3675 millones de pesos en valor
agregado. A pesar de estas cifras, Bogota persiste como un centro creativo dinamico, aunque
se evidencia que la ciudad necesita fomentar nuevos modelos de monetizacién para los
artistas locales e incentivar los procesos de creacion de los musicos.

La musica en vivo en Bogota

La musica en vivo en Colombia, un motor econémico en constante crecimiento: la
musica en vivo se perfila como un motor cultural y econdmico para Colombia, con una
industria que ha recuperado su dinamismo y superado los ingresos prepandémicos. En 2023,
estos alcanzaron los 62,4 millones de délares, marcando un crecimiento del 26,6 % respecto
a 2022 y superando los 44,49 millones registrados en 2019. Este desempefio ha sido
impulsado por el retorno de artistas internacionales, el fortalecimiento de festivales como
Estéreo Picnic y Rock al Parque, y una mayor diversidad en géneros y formatos. Segun
proyecciones, el sector continuara creciendo de forma sostenida, alcanzando 71,55 millones
de dolares en 2028 y consolidandose en el panorama cultural y econémico del pais (PwC,
2024).



Bogota como epicentro de la generacion de valor agregado de los espectaculos en vivo
en Colombia: en 2022, la capital lider6é la recuperacion economica del sector de
espectaculos en vivo en Colombia, alcanzando un crecimiento histérico del 166 % en su valor
agregado, mientras que el resto del pais mostré un crecimiento del 54 %. En 2023, sin
embargo, Bogota demostré una mayor resiliencia frente a la desaceleracién nacional, con
una caida del 20 % en su VA, en contraste con una alarmante reduccién del 91 % en las
regiones. Este desempefio destaca el rol estratégico de la ciudad, respaldado por su
infraestructura cultural, la capacidad de atraer artistas internacionales y su diversificada
oferta de eventos, factores que le han permitido mantener su posicion como motor del
sector a nivel nacional.

Crecimiento sostenido y diversificacion del sector de espectaculos publicos en
Colombia: en 2023, el sector de espectaculos publicos de las artes escénicas en Colombia
alcanzo un récord histérico de recaudacion, registrando 52 157 millones, lo que representa
un incremento del 8,5 % respecto a 2022. Este crecimiento fue impulsado por el aumento
en la cantidad de productores activos, que llegaron a un nimero de 363, la expansién
territorial a 93 municipios y la realizacion de giras internacionales destacadas, como las de
Daddy Yankee y Bad Bunny. Estos factores evidencian un fortalecimiento estructural del
sector que, tras la pandemia, logrd duplicar su recaudacion y consolidar audiencias para una
oferta cultural cada vez mas diversa y permanente.

Bogota Region, el mayor aportante al recaudo de espectaculos en Colombia: Bogota
Region se reafirma como el principal eje de espectaculos en vivo en Colombia, concentrando
el 52,16 % del recaudo nacional en 2023. Dentro de esta cifra, el Distrito Capital aporto el
40,92 %, mientras municipios como Sopd incrementaron su participacion al 7,17 %,
impulsados por eventos de gran escala como Estéreo Picnic. En contraste, otros municipios
de la region, como Chia y Cota, registraron disminuciones en su contribucion. Este
comportamiento refleja una redistribucion interna en la region de Bogota, favoreciendo
municipios con menores costos operativos y mayor facilidad en la gestion de permisos. Con
todo, para 2024, esta redistribucién podria revertirse y concentrarse nuevamente el recaudo
en Bogota, debido al traslado del Festival Estéreo Picnic al parque Simon Bolivar, asi como
su alquiler para eventos de gran magnitud que generan ingresos.

Bogota, escenario principal para la diversidad de las artes escénicas en Colombia: en
2023, la capital reafirmé su liderazgo en el recaudo de espectaculos en el pais, generando
17 439 millones de pesos en musica, 36 % del total nacional. El teatro recaud6 955 millones,
representando el 80 % del total nacional, con un crecimiento del 224 % respecto a 2022. La
danza registré6 un aumento histérico del 566 %, alcanzando $641 millones, 48 % del total
nacional; mientras que el circo sin animales concentrd el 99 % de los ingresos nacionales
con eventos de gran escala como el Circo del Sol. Este desempefio refleja la capacidad de
Bogota para dinamizar y diversificar su oferta cultural, aunque pone en evidencia las
desigualdades estructurales, ya que el resto del pais sigue mostrando una menor capacidad
para generar eventos para que el teatro y la danza generen recaudo.

Los productores bogotanos llevan a cabo su labor tanto para Bogota como para otras
ciudades y municipios de Colombia: los productores bogotanos concentran mas del 50 %
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del recaudo total de espectaculos en Colombia, reflejando su papel predominante en la
produccion y circulacion de eventos artisticos, tanto en Bogota como en el resto del pais. Si
bien practicamente todos los eventos realizados en la capital son organizados por
productores locales, estos también desempefian un rol fundamental en otras regiones. Esta
centralizacion en la produccion subraya el posicionamiento de los productores bogotanos
como oferentes de servicios para el resto del pais.

Diversificacion de la oferta cultural en Colombia y fortalecimiento de las regiones al
analizar el catalogo de eventos: entre 2021 y 2023, el numero total de espectaculos
ofertados en Colombia, incluyendo eventos con boleteria inferior a las tres UVT, tuvo un
crecimiento del 88 %. Este aumento fue impulsado, sobre todo, por incrementos
significativos en teatro, con un 90 %; danza, con 102 %, y musica, con 65 %; evidenciando
una evidente diversificacion en la oferta cultural del pais. Aunque Bogota sigue siendo un
eje cultural céntrico, su participacion relativa disminuye al analizar el nimero de eventos: en
teatro paso del 39 % en 2021 al 26 % en 2023, y en musica descendio del 28 al 24 %. Este
comportamiento resalta el fortalecimiento de las regiones, que han ganado protagonismo
en la organizacion de eventos culturales y ampliado la oferta en todo el territorio nacional.

El consumo de musica en Bogota

Bogota tiene una identidad musical definida que recibe la diversidad de géneros de
musica del pais: en 2023, Bogota reafirmd su papel nuclear en la musica en vivo en
Colombia, destacandose en géneros internacionales como rock/punk/metal, con el 85,7 %
del recaudo nacional; musica electrénica, con 58,5 %, y pop, con 56,7 %, gracias a su
infraestructura y capacidad para atraer grandes conciertos y festivales. Ademas, la capital
fue esencial en nichos emergentes como el jazz/blues, con un 88,5 % del recaudo nacional,
y la musica sinfonica/de camara, que alcanzé el 39,9 %. Géneros tradicionales como el
regueton y la salsa evidenciaron una mayor presencia en regiones como Medellin y Cali,
reflejando un panorama musical diverso y con oportunidades para descentralizar la
industria.

Los bogotanos exploran géneros mas alla de las tendencias del momento: en Bogots,
las preferencias musicales por la musica grabada se distinguen por su diversidad en
comparacion con el resto del pais. Aunque los géneros urbanos latinos, como el reguetony
el trap, tienen una fuerte presencia, su participacion en el Top 50 de canciones mas
escuchadas es menor en la capital con un 56 % frente al promedio nacional de 80 %. Esta
caracteristica de los bogotanos de experimentar la exploracion de géneros no
convencionales o de moda también se refleja en el panorama de la musica en vivo, donde
Bogota se posiciona como una plaza para sonidos menos representativos a nivel nacional,
consolidando su identidad musical diferenciada.

Los bogotanos prefieren escuchar musica mas enérgica y ligeramente mas negativa:
las preferencias de los bogotanos por la musica que escuchan grabada, aunque comparten
ciertos rasgos con el resto de Colombia —como la inclinacion por ritmos bailables y
producciones modernas—, muestran un interés distintivo por canciones mas enérgicas —4
% adicional—y ligeramente mas negativas emocionalmente —2 % mas— que el promedio



nacional. Ademas, las canciones que prefieren suelen ser mas rapidas y con mayor volumen,
lo que parece alinearse con el ritmo acelerado y el ambiente sonoro de la capital. Otra
particularidad en las preferencias musicales de los bogotanos es su menor inclinacion por
grabaciones en vivo, optando principalmente por musica de estudio, donde los ritmos y
melodias tienen un papel predominante sobre las voces. Asimismo, los bogotanos
consumen canciones mas cortas, una tendencia influenciada por las dinamicas de las
plataformas digitales que favorecen formatos rapidos y accesibles.

Los bogotanos apoyan y descubren nuevos talentos de la escena local: en Bogota, al
igual que en el resto de Colombia, las canciones mas buscadas en Shazam pertenecen mas
que todo a artistas de la region, reflejando la popularidad de géneros urbanos y latinos. Los
cinco géneros mas descubiertos en la plataforma coinciden con los que predominan en el
consumo habitual de musica en plataformas digitales y la radio —regueton, trap latino,
regueton colombiano, urbano latino y pop colombiano—. Sin embargo, en la capital hay
una inclinacion por explorar mas alla del mainstream, con busquedas que incluyen a artistas
latinos, como Peso Pluma y Carin Ledn, y a exponentes locales de la escena emergente,
como EIMalaFama y Esteban Rojas, en un comportamiento que resalta el interés de los
bogotanos por apoyar y descubrir nuevos talentos de la escena local.

Los bogotanos conectan el descubrimiento de la musica con la asistencia a eventos en
vivo: la diversidad de géneros descubiertos a través de Shazam en Bogota va mas alla de
los sonidos urbanos latinos dominantes, con exploraciones hacia géneros como electro
house, UK dance y moombahton. Esto refleja la afinidad de los capitalinos por los festivales
y la vibrante vida nocturna de la ciudad. Ademas, se evidencia una estrecha relacion entre
estos descubrimientos musicales y la asistencia a eventos en vivo, ya que son estos espacios
los que facilitan la exposicion a nuevos géneros. Dicho interés ha contribuido al incremento
en el recaudo asociado a espectaculos de estos estilos, consolidando su relevancia en la
oferta cultural de la capital.

La huella musical de los colombianos cambié significativamente durante la pandemia:
en Colombia, las preferencias musicales han cambiado tras la pandemia, con una reduccion
del 10 % en el consumo de musica con emociones positivas, dando paso a canciones con
tonos asociados a tristeza, ira o miedo. En Bogota, sin embargo, esta tendencia ha sido
matizada por una inclinacién hacia musica mas bailable y energética, con menor contenido
lirico. Esto se evidencia en el ligero aumento de +0.8 dB en el volumen promedio de las
canciones en la capital frente a una disminucion de -0.5 dB en el resto del pais, asi como en
la preferencia por ritmos mas dinamicos y melodias que priorizan el movimiento sobre las
letras.
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