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TABLA DE ABREVIACIONES
Abreviacion Significado
CCB Cémara de Comercio de Bogota
CIF Cost, Insurance, Freight
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
ECV Encuesta de Calidad de Vida
FOB Free on Board
GEIH Gran Encuesta Integrada de Hogares
PIB Producto Interno Bruto
TIC Tecnologias de la Educacion y las Comunicaciones
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Resumen Ejecutivo

El Balance de la economia de Bogota y Cundinamarca 2025 contiene informacion relevante
para la toma de decisiones en tematicas de interés para los actores del entorno de negocios. Entre las
tematicas descritas se encuentran la evolucion demografica, social, econdmica y empresarial de la
region. El documento permite identificar tendencias estructurales y coyunturales clave para la
actividad economica, la formulacion de politicas publicas y el analisis académico.

En términos demograficos, los principales resultados muestran que la capital alcanzé en
2025 una poblacion de 7,94 millones. A partir de 2027 se inicia una senda descendente, que a 2040
implicara la pérdida de aproximadamente 300 mil habitantes. En contraste, Cundinamarca continuara
creciendo, pasando de 3,5 millones en 2025 a 4,4 en 2040. A pesar de la caida en Bogota, el nimero
de hogares seguira creciendo debido a que cada vez, seran integrados por menor cantidad de personas.
Este fendmeno se presenta también en Cundinamarca, pero a tasas mas bajas.

En cuanto a la pobreza, los resultados muestran una mejora general de este indicador en su
componente monetario para 2024, tanto en Bogot4, como en Cundinamarca. Esto ubica a los dos
territorios por debajo del promedio nacional. Sin embargo, por primera vez la pobreza monetaria fue
mayor en Cundinamarca que en Bogota. En cuanto a la pobreza extrema, se observa una tendencia
divergente en la medida en que Bogota contintia una senda descendente, pero e Cundinamarca se da
un aumento sostenido en los altimos tres afios. Para la vision multidimensional de este indicador, la
ciudad tuvo un aumento de 1,8 puntos porcentuales, en gran parte por mayores barreras de acceso a
salud, al tiempo que Cundinamarca registr6 un comportamiento estable, pero con retos en logro
educativo y analfabetismo.

A nivel de los indicadores de educacion, se observa una caida sostenida de la matricula en
Bogota, al pasar de 1,41 millones de estudiantes en 2014 a 1,17 en 2023, situacién congruente con
las tendencias poblacionales. El departamento de Cundinamarca, por su parte, mostrd una relativa
estabilidad de la matricula. En cuanto de logro académico, medido como resultados de las pruebas
Saberl1, se observan unas brechas importantes entre colegios oficiales y privados, teniendo los
primeros unos rezagos importantes. Asi mismo, las zonas rurales muestran unos retos importantes.
Finalmente, la capital tuvo mejor desempefio que lo observado en la region.

El desempeiio econémico sectorial, medido a través del PIB, mostr6 que la capital tuvo un
crecimiento de 1,9% en 2024, resultado que supera al del departamento, donde el indicador se ubico
en 1,4%. En Bogota se resalta el desempefio y recuperacion de sectores estratégicos como la
construccion que crecid 10,8%, administracion publica con cambios positivos del 4% y actividades
artisticas, entretenimiento y recreacion con aumentos del 8,4%. En Cundinamarca resalta el sector
agropecuario con un avance del 7,9%, pero se mantienen retos importantes en la mineria con caidas
del 10,5% y la construccion con una reduccion del valor agregado del 8,2%.

Para la inflacion, 2025 fue un afio de alta persistencia en la inflacioén, presentando una
variacion del 5,1% en comparacion con diciembre del 2024. Las mayores presiones las generaron la
salud, la educacion, los restaurantes y el hoteleria. A su vez, al observar el comercio exterior, se
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resalta el crecimiento de 17,9% en las exportaciones acumuladas de enero a octubre de 2025, donde
se alcanzaron ventas por USD 4.182 millones FOB, impulsadas por las flores. A su vez las
importaciones de la region se destacan por su crecimiento de 12,4%.

El mercado laboral tuvo una evolucion positiva al analizarlo desde la tasa de desempleo.
Este indicador para Bogotd, en el trimestre movil de agosto a octubre de 2025 mostrd una reduccion
ubicandose en el 7,7%, cifra que estd por debajo del promedio nacional. También se observaron
avances en a la reduccion de la brecha de género, aunque persisten diferencias grandes en relacion
con las tasas de participacion.

La dindamica empresarial fue muy positiva a lo largo del 2025, presentandose un aumento
de 2% en el stock de empresas activas en Bogota y la region respecto al afio anterior, ademads, de
presentarse un crecimiento de 6,2% en la creacion de empresas, porcentaje que es mayor en la ciudad,
la cual tuvo una variacién positiva del 7,7%.
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Introduccion

La Superintendencia de Sociedades, a través de la Circular Externa 100-000002 de 25 de abril
de 2022, imparte a las Camaras de Comercio la obligacion de hacer un estudio econdmico de la
jurisdiccion. En especifico la circular solicita lo siguiente:

2.6.1.5. Estudios economicos de las zonas. Las camaras de comercio deberan elaborar el
concepto sobre la situacion economica de sus respectivas zonas de acuerdo con los lineamientos que
establezca esta Superintendencia. Dicho informe debera tenerse a disposicion de los usuarios que lo
requieran, publicarlo en su pagina web y remitirlo a esta Superintendencia hasta maximo el 31 de
enero de cada aiio a través del SAIR

La Camara de Comercio de Bogota es una institucion comprometida con el desarrollo des las
empresas y el impulso de la competitividad regional y nacional. Para cumplir este fin, ponemos a
disposicion de las mas de 500 mil empresas de nuestra jurisdiccion el Balance de la Economia de
Bogoté4 y Cundinamarca 2025, con el propdsito de aportar informacion rigurosa, oportuna y util sobre
el entorno de negocios, las condiciones sociales y productivas en las que funcionan las empresas.

El conocimiento sobre el entorno no es un ejercicio académico aislado, sino una herramienta
para anticipar situaciones que pongan en riesgo el funcionamiento de las empresas. Permite también
identificar oportunidades y generar estrategias que hagan crecer la region en el largo plazo. Desde
esta vision, la CCB refirma su rol como generador y articulador de conocimiento aplicado, busca
cerrar brechas de informacion y acompaiiar a quienes lideran las empresas en un entorno cada vez
mas retador.

Este documento profundiza en una lectura integral, con la informacion disponible, sobre la
estructura general econdmica y social de Bogota y Cundinamarca. Aborda dimensiones demograficas,
sociales, economicas y empresariales, directamente relacionadas con la actividad de los negocios. Los
analisis incluyen datos sobre poblacion, pobreza y educacion, complementados con la vision del
mercado laboral el desempefio en comercio exterior, la inflaciéon y una mirada la dinamica de
negocios.

En entornos inciertos, donde las decisiones tanto de actores publicos como privados deben
sustentarse en evidencia, este documento es un insumo para que empresas, instituciones estatales y
centros de pensamiento puedan contar con datos ttiles. De esta forma, la Camara de Comercio de
Bogota ratifica su compromiso con el desarrollo sostenible de Bogotd y Cundinamarca, con el
convencimiento de que la generacion de conocimiento es un pilar esencial para la competitividad.
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1. Marco Geografico, Demografico y Social de Bogota y Cundinamarca

El departamento de Cundinamarca esta organizado administrativamente en 15 provincias
conformadas por 116 municipios. Dentro de esta region se encuentra la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB), la cual abarca la ciudad de Bogota, y ocho provincias que comprenden
58 municipios.

Segun el Decreto 622 de 2000 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, modificado
por el Decreto 2210 del 22 de diciembre de 2023. Las provincias y los municipios que conforman la
jurisdiccion de la CCB en Cundinamarca son:

e Provincia Almeidas: Chocontad, Machetad, Manta, Sesquilé, Suesca, Tibiritd y
Villapinzoén.

e Provincia Guavio: Gachald, Gachetd, Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y
Ubala.

e Provincia Medina: Medina.

e Provincia Oriente: Caqueza, Chipaque, Choachi, Fomeque, Fosca, Guayabetal,
Gutiérrez, Quetame, Ubaque y Une.

e Provincia Sabana Centro: Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancipa, Nemocon, Sopo,
Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zipaquira.

e Provincia Soacha: Sibaté.

o Provincia Sumapaz: Arbelaez, Cabrera, Fusagasugd, Granada, Pandi, Pasca, San
Bernardo, Silvania, Tibacuy y Venecia.

e Provincia Ubaté: Carmen de Carupa, Cucunubd, Fuquene, Guachetd, Lenguazaque,
Simijaca, Susa, Sutatausa, Tausa y Ubaté.

1.1. Poblacion

La poblacion de Bogotd y Cundinamarca ha venido cambiando de manera radical en los
ultimos afios. El crecimiento demografico en la capital, que llegd a 7.942.867 en 2025 llega a su fin
en 2027, ultimo afio en que la cantidad de habitantes aumenta en la ciudad. A partir de este punto
pasara a ser 7.937.939, segtiin el DANE, continuando con una senda descendente, perdiendo entre
2025 y 2040 cerca de 300.000. En contraste Cundinamarca, continiia su proceso de expansion, en la
medida en que se espera que del 2025 al 2040, el departamento tenga 880.000 personas adicionales,
pasando de 3.535.067 a 4.414.665.

En contraste con la dindmica descendente de la capital en términos de poblacion, el niimero
de hogares seguira creciendo, pasando de 2.930.023 a 3.279.923, entre 2025 y 2040, lo que implica
una diferencia cercana a los 300.000. Este fendmeno es generado, principalmente, por las caidas en
fertilidad, que hacen que la capital pase de 2,71 personas por cada hogar a 2,33 en 15 afos. Un
fenomeno similar ocurre en Cundinamarca, donde los hogares crecen en 547.069, no solo, por el
aumento importante en habitantes sino por la caida del nimero de personas que habitan cada hogar,
el cual pasa, en los mismos 15 afios, de 2,82 a 2,45.

10

#Somos

Llaves



C

= Linea de Atencion al Cliente (601) 383 0330
Cqmqrq Desde Celular #383 / WhatsApp 317 2567 7909

cch.org.co

de Comercio
CD de Bogota NIT. 860.007.322 9

Grafico 1. Numero de habitantes y de hogares en Bogoté entre 2025 y 2042
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Nota: Proyecciones de poblacion con base al censo de poblacion y vivienda. 2018

La dinamica poblacional de Bogota y la region, asi como sus proyecciones para las préximas
décadas pueden ser determinantes para la actividad empresarial local, las dinamicas del sector de
construccion y para politicas publicas que deben pensar en mecanismos para que los habitantes se
puedan mover de manera rapida entre la capital y los municipios, reduciendo los tiempos y la
contaminacion.

1.2. Pobreza

El anélisis de la pobreza se enmarca en tres conceptos principales: La pobreza monetaria, la
extrema y la multidimensional. Las dos primeras estan basadas en la capacidad de los hogares por
adquirir un tipo de canasta en particular, y la tercera en privaciones que pueden tener los hogares en
torno a la forma en que viven y acceden a servicios basicos.

Esta seccion hace una descripcion de la evolucion de estos tres componentes con la tltima
informacioén disponible que, para el cierre del 2025 corresponde al 2024, principalmente porque las
fuentes que son la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) y la Encuesta de Calidad de Vida
(ECV), se consolidan a mediados de cada afio.

Las definiciones especificas y los marcos relevantes y oficiales de referencia para cada
concepto son los siguientes:

e Pobreza monetaria: hace referencia al porcentaje de personas que pertenecen a un hogar
cuyo ingreso se encuentra por debajo de la linea de pobreza. Este ultimo término hace
referencia, segin la definicion del DANE, al costo per cépita minimo de una canasta
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basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica
determinada. Para el caso de Bogota, en 2024, esta linea fue de $628.604 pesos por
persona, cifra que es $168.406 pesos mas alta que para el total nacional, donde
corresponde a $460.198. Para Cundinamarca la linea es ain mas baja, ubicandose en
$388.010 pesos, que es $240.594 menos que en la capital y $72.188 menos que en el total
del pais. Esto es una muestra indirecta del costo de vida en cada territorio.

Pobreza monetaria extrema: hace referencia al porcentaje de personas que pertenecen a
un hogar cuyo ingreso monetario se encuentra por debajo de la linea de pobreza extrema.
Este término hace referencia, segiin la definicion del DANE, al costo de adquirir
unicamente una canasta de bienes alimentarios que garanticen un minimo de contenido
calorico. Para el caso de Bogota, esta linea es de $ 286.314 pesos por persona, cifra que
es $59.094 pesos mas alta que para el total nacional, donde corresponde a $227.220. Para
Cundinamarca la linea es atin mas baja, ubicandose en $208.641 pesos, que es $77.673
menos que en la capital y $18.579 menos que en el total del pais. El hecho de que estas
lineas estén mas cerca entre si, muestra que otros elementos como la vivienda, el
transporte y el ocio son més caros en ciudades como Bogota.

Pobreza Multidimensional: hace referencia al porcentaje de personas que pertenecen a
hogares que tienen privaciones en al menos 33% de los 15 indicadores definidos segiin
la metodologia del DANE. Estos indicadores son:

o Educacion (20%): logro educativo (10%) y analfabetismo (10%).

o Nifiez y juventud (20%): rezago escolar (5%), inasistencia escolar (5%),
servicios de cuidado a la primera infancia (5%) y trabajo infantil (5%).

o Salud (20%): aseguramiento en salud (10%) y acceso a salud (10%).
o Trabajo (20%): empleo formal (10%) y desempleo de larga duracion (10%).

o Vivienda (20%): acceso a fuentes de agua mejorada (4%), acceso a adecuada
eliminacion de excretas (4%), pisos adecuados (4%) , paredes adecuadas (4%)
y hacinamiento critico (4%).

1.2.1. Pobreza Monetaria

Los resultados de la pobreza monetaria para 2024 muestran una mejora progresiva del

fenémeno para Bogota y Cundinamarca. En todos los casos, los dos territorios se ubican por debajo

de la nacion. Sin embargo, 2024 fue el primer afio en que la pobreza en Cundinamarca fue mayor que

en Bogota.
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Grafico 2. Pobreza monetaria
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B Nacional ™ Cundinamarca Bogota D.C.

Nota: GEIH, DANE.

1.2.2. Pobreza Monetaria extrema

Por su parte, la pobreza monetaria extrema mostr6é un aumento progresivo en Cundinamarca,
consolidando una tendencia en este sentido por los ultimos 3 afios. Esto contrasta con el caso de
Bogoté y el resto del pais, donde se observaron caidas progresivas en el mismo periodo. De hecho, la
capital se sitia en su punto mas bajo en los tltimos 4 afios.
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Grafico 3. Pobreza monetaria extrema
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Nota: GEIH, DANE.

Este tipo de incidencia de la pobreza esta relacionada en gran parte con la capacidad que
tienen los hogares para generar ingresos, el cual se complementa con transferencias, ya sean estatales
o0 por ingresos provenientes del exterior. Los resultados resaltan retos importantes para la region, en
la medida en que, aunque la pobreza general va cayendo, la extrema, que tiene mas incidencia en
casos de inseguridad alimentaria va en aumento.

1.2.3. Pobreza Multidimensional

Para entender como gestionan los hogares sus necesidades generales, no es suficiente el
analisis del ingreso disponible. Para esto es importante analizar las potenciales privaciones que
enfrentan en temas como el empleo, la salud, la vivienda, educacion, nifiez y juventud.
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Grafico 4. Pobreza multidimensional
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Los resultados muestran una relativa estabilidad de la incidencia de la pobreza
multidimensional en Cundinamarca, estando la caida de 2 puntos porcentuales dentro del margen de
error. Para el caso de Bogota, aunque la incidencia sigue siendo menor que la del departamento, y
mucho mas baja que la nacional, se observo un aumento de 1,8 puntos porcentuales.

Cuando se analizan los resultados individuales, se observa que Bogota tuvo una reduccion
importante en rezago escolar, hacinamiento critico y trabajo infantil. En contraste, aumentaron las
barreras de acceso a servicios de salud. Para el caso de Cundinamarca, las reducciones mas
importantes fueron en rezago escolar y en eliminacién inadecuada de excretas. Sin embargo, se vieron
aumentos en 6 categorias, siendo el caso mas critico el bajo logro educativo y el analfabetismo.

Estos resultados muestran una serie de retos importantes, especialmente para la region que
ha tenido desafios en los componentes multidimensionales.

Tabla 1. Cambios en los componentes de la pobreza multidimensional

Bogota Cundinamarca
Variable 2023 | 2024 Dif 2023 | 2024 Dif
(%) (%) | (p.p) | (%) (%) | (p.p.)

Analfabetismo 19 1,5 -04 37 52 1,5
Bajo logro educativo 20,6 19,3 -1,3 36,1 38,7 2,6
Barreras a servicios para cuidado de la
primera infancia 6,2 53 -09 6,8 59 -0.9
Barreras de acceso a servicios de salud 1,5 43 2,8 2,3 1,8 -0,5
Desempleo de larga duracion 14,7 13,9 -0,8 13,3 12,5 -0,8
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Hacinamiento critico 6,7 39 -2,8 4,6 4,1 -0,5
Inadecuada eliminacidn de excretas 0,5 0,5 0,0 49 2,1 -2,8
Inasistencia escolar 14 0,6 -0,8 2,2 19 -0,3
Material inadecuado de paredes

exteriores 03 0,1 -0,2 0,6 09 03
Material inadecuado de pisos 0,1 0,1 0,0 09 15 0,6
Rezago escolar 19,9 17,5 -24 24,8 22,0 -2,8
Sin acceso a fuente de agua mejorada 0,6 0,1 -0,5 3,1 3,5 04
Sin aseguramiento en salud 9,2 84 -0,8 88 78 -1,0
Trabajo infantil 0,7 0,5 -0,2 0,7 0,6 -0,1
Trabajo informal 53,3 51,3 -2,0 66,9 67,5 0,6

Nota: ECV, DANE

1.3. Educacion

Para este informe no se cuenta con informacion actualizada del tamafio de la matricula, en la
medida en que el DANE no ha publicado la operacion estadistica C-600 de educacion formal para
2024. Los ultimos datos disponibles son de 2023, los cuales se utilizan en el presente informe para
mantener un esquema de comparacion entre la capital y el departamento.

1.3.1. Matricula

Bogoté continua una senda descendente en el tamafio de su matricula. Congruente con el
descenso poblacional, y teniendo en cuenta que la cobertura es casi universal, la ciudad pas6 de
1.407.856 estudiantes en 2014 a 1.171.390 en 2023, con una disminucion de 29.549 estudiantes, tan
solo en el ultimo afio. En contraste, Cundinamarca creci6 en 3.773 durante todo el periodo, lo que
implica que la caida en la natalidad fue compensada con el crecimiento poblacional, probablemente
asociado a migracion.

Estas dinamicas plantean una serie de retos importantes frente a la sostenibilidad financiera
de las instituciones educativas, motivo por el cual, la caida de matriculas ha estado acompafiada de
una caida en el total de sedes del 13,2% y de 7% en docentes entre 2014 y 2023. En consecuencia, la
relacion de estudiantes por docente se ha reducido de 21,2 a 19,0 en dicho periodo.

En Cundinamarca la dinamica de docentes ha sido contraria a la Capital. Aunque la matricula
se ha visto relativamente invariante y el numero de sedes ha caido 1,6% entre 2014 y 2023, el total
de docentes crecio 7%. Esto implico que la relacion de estudiantes por docente cayo de 21,3 a 20,1.

1.3.2. Uso de Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones - TIC

La implementacion de TIC en los colegios es una medida importante de fortalecimiento de
las capacidades para generar capital humano en los territorios, especialmente al hacer la distincion
entre matricula oficial y no oficial.
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Grafico 5. Consumo de TIC en colegios en 2023
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® Aprendizaje y evaluacion del aprendizaje utilizando una plataforma virtual
m Consulta de contenidos educativos, mediante buscadores en internet

Exposicion y ensefianza de los contenidos curriculares en red (intranet)

Nota: Encuesta de Educacion Formal, DANE.

En particular, se observa que para el 2023, Gltimo afio en que fue actualizada la informacion
del DANE, los colegios no oficiales mostraron una mayor penetracion de herramientas TIC, con la
excepcion del caso de Bogota en consultas de contenidos en buscadores de internet. Llama la atencion
que, los colegios no oficiales de Cundinamarca muestran un mayor nivel de penetracion de TIC en 2
de las 3 categorias analizadas, siendo solo superior la capital en la exposicion y ensefianza de
contenidos curriculares en red (intranet).

1.3.3. Resultados en pruebas Saber

Una de las medidas mas importantes de calidad es el logro académico en los colegios. Existen
multiples medidas para esto, especialmente si se analiza desde el punto de vista de formacion de
capital humano como herramienta para el trabajo. Pero, dada la disponibilidad de informacion y
confiabilidad, en esta seccion se presentan los resultados de las pruebas saber 11, como un elemento
que da sefiales de la calidad y nivel de formacion de los egresados de los niveles de educacion media.
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Grafico 6. Resultados generales en pruebas saber por tipo de establecimiento
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Nota: SABER 11, periodo 2025-3 (presentacion 10 agosto 2025), ICFES.

Al analizar los resultados generales en la grafica anterior, se observan unas inequidades
importantes, tanto en Bogota como en Cundinamarca. En primer lugar, los colegios privados superan
a los oficiales urbanos en 12,3% para Bogota y 10,8% en Cundinamarca. Entre los oficiales, es claro
que los urbanos tienen mejores resultados que los rurales, en ambas jurisdicciones. Es importante
notar que en Bogota no existen tantas instituciones de educacion como en Cundinamarca, ya que la
ruralidad representa menos del 1% de la ciudad en términos poblacionales. Es justo en este tipo de
zona donde los oficiales de Cundinamarca son mejores que los de Bogota.

Al analizar los resultados por areas del conocimiento se observa que no hay unas diferencias
pronunciadas entre Bogota y Cundinamarca, aunque la capital consistentemente esta mejor que el
departamento en todas las areas, excepto ciencias naturales donde los valores son iguales.
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Griafico 7. Resultados por area del conocimiento de pruebas saber
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Nota: SABER 11, periodo 2025-3 (presentacion 10 agosto 2025), ICFES.

La caida de la matricula plantea unos retos importantes para las instituciones educativas,
especialmente en Bogota. Al tiempo, la politica debe concentrarse en seguir cerrando las brechas, ya
persistentes entre la capital y el departamento, especialmente en el componente oficial que presenta
unas brechas muy fuertes con lo no oficial.

2. La Economia de la Region

2.1. Producto Interno Bruto

En términos econdmicos, el indicador més importante para hacer seguimiento a la economia
de un territorio es el PIB. Este es el valor monetario de la produccion de bienes y servicios finales
que se producen en la economia durante un periodo particular. Para el caso de este apartado, se
analizaran de forma comparada los valores anuales del 2024 para Bogota y Cundinamarca, ya que es
el ultimo reportado anualmente oficialmente por el DANE.

Los resultados muestran un avance en el proceso de recuperacion en el PIB, donde Bogota,
desde 2022 supera en tasa de crecimiento a Cundinamarca. Este indicador anual se puede
complementar con la informacion de produccion trimestral que estd disponible exclusivamente para
la capital que muestra que, a pesar de que el afo cerrdé en 1,9%, el Gltimo trimestre mostrd una
dinamica de 2,8% mas en este indicador que lo observado en el mismo periodo de 2023. Los primeros
meses del 2024 fueron los responsables de que el promedio anual fuera mas bajo, ya que la economia
bogotana solo creci6 0,5% en dicho periodo.
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Grafico 8. Crecimiento anual del PIB para Bogot4 y Cundinamarca
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Nota: Cuentas nacionales, DANE. Serie original, con valores en precios constantes.

A nivel sectorial, la tabla 2 muestra los resultados entre 2023 y 2024 para Bogota, donde se
destaca el rendimiento positivo que tuvo la construccion, creciendo 10,8%, la administracion
publica, la cual continu6 con un desempeio importante, aunque marginalmente mas bajo que en
2023; situacion similar a la que presentaron las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion, que, aunque tuvieron un incremento en su valor agregado de 8,4%, fue menor que el
10,3% visto en 2023. También se resalta que el comercio crecid 1,8% tras haber estado en -3,9% en
2023, mostrando un cambio de tendencia importante.

Los resultados también dejaron una serie de retos importantes como es el caso de la
industria manufacturera, que para el caso de la capital tuvo una desaceleracion del 2,4%. Es posible
que para los ultimos datos registrados en 2025 esta tendencia empiece a desacelerarse o a revertirse,
juzgando por los resultados nacionales y la importancia que tiene la capital en estos.
Adicionalmente, el sector de suministro de electricidad, agua y saneamiento mostrd una caida de
2% tras haber estado creciendo al 1,4% en 2023.

La dinamica general de la capital estuvo marcad por 9 de los 12 sectores creciendo, lo cual
marca una diferencia importante con Cundinamarca, donde solo 6 tuvieron un cambio positivo entre
los dos afios.
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Rama de actividad econdmica 2023 | 2024
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,5% | 4,0%
Explotacion de minas y canteras 2,5% | 5,4%
Industrias manufactureras -3,2% | -2,4%
Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y 1,4% | -2,0%
actividades de saneamiento ambiental
Construccion -8,5% | 10,8%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento -3,9% | 1,8%
y servicios de comida
Informacidén y comunicaciones 1,9% | -0,2%
Actividades financieras y de seguros 9,1% | 0,1%
Actividades inmobiliarias 1,6% | 1,6%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de

. o 1,6% | 0,3%
servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de 4.6% | 4,0%
servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de 103% | 8.4%
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales ’ ’
como productores de bienes y servicios para uso propio
Valor agregado 1,1% | 2,0%
Impuestos -2,5% | 1,2%
PIB 0,6% | 1,9%

Nota: Sintesis y cuentas nacionales, DANE. Serie original, con valores en precios constantes.

Para el caso del departamento, se observa un crecimiento del 7,9% en el sector de

agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca para 2024, tras un 2023 en el que este valor fue del

0,6%. Adicionalmente, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion también mostraron

una dinamica positiva con el 8,4% de expansion, aunque este valor fue menor que le 9,7%

registrado en 2023.

A pesar de los buenos resultados de algunos sectores, se destacan caidas importantes como

la de la mineria, que tuvo un descenso de 10,55%. EI comercio, que para el caso de la capital tuvo
un repunte importante, no logré romper la senda de descenso para 2024, ubicandose en 0,3%.
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Tabla 3. Crecimiento anual del PIB por ramas de actividad para Cundinamarca

Rama de actividad econdmica 2023 2024
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,6% 7,9%
Explotacion de minas y canteras 0,7% | -10,5%
Industrias manufactureras -3,8% -1,3%
Electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua;

evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y 4,5% 2,9%
actividades de saneamiento ambiental

Construccion 14,4% -8,2%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento -52% | -0,3%
y servicios de comida

Informacidén y comunicaciones 2,7% | -0,6%
Actividades financieras y de seguros 9,4% 1,0%
Actividades inmobiliarias 2,8% 2.2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de 3.6% | -0.1%

servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de 4.2% 3,5%
servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de

. . . e 9,7% 8,4%
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio

Valor agregado 0,4% 1,5%
Impuestos -1,5% 1,0%
PIB 0,2% 1,4%

Nota: Sintesis y cuentas nacionales, DANE. Serie original, con valores en precios constantes.

2.2. Inflacion

La inflacién, como medida principal del cambio en el costo de la canasta basica de bienes y
servicios en la economia, ha sido una de las principales preocupaciones en el mercado durante los
ultimos afios. En particular, a inicios de 2023 se presento la tasa anual mas alta de inflacion en el pais,
superando el 13%, afectando a todo el territorio nacional, incluida la jurisdiccion de la CCB, en gran
parte causada por el componente de alimentos que alcanzé crecimientos cercanos al 28% a finales del
2022.

En 2023, en la medida en que se fueron liberando las presiones internacionales que generaron
el incremento de precios de alimentos y bebidas no alcohdlicas, el indicador empezd una senda
descendente que se estancd por encima del 5%, valor que se mantuvo durante todo el afio para
ubicarse en diciembre de 2025 en 5,1%, valor marginalmente inferior al presentado en 2024 para el

mismo periodo.
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Grafico 9. Inflacion por division de gasto en Bogota y Cundinamarca.
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Cuando se analiza el resultado a nivel de division de gasto, se observa que las mayores

presiones para Bogota estan por el lado de las bebidas alcohdlicas, tabaco, la salud, educacion,

restaurantes y hoteles. En Cundinamarca se presenta un fenomeno similar, con la excepcion de las

bebidas alcohdlicas y tabaco que no afectan tanto la canasta de bienes como en la capital.

2.3. Comercio Exterior

La dinamica de la region en comercio exterior fue positiva, especialmente al mostrar un

crecimiento acumulado a octubre (Gltimo dato disponible al cierre del afio) superior al del total

nacional para exportaciones, aunque este resultado fue impulsado en gran parte por Bogota. Esta

seccion analiza adicionalmente, el resultado de las importaciones y los principales productos que
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caracterizaron a la regién. Antes de iniciar por cada tipo de transaccion, es importante recordar que
analisis de exportaciones se hace en délares FOB y el de importaciones en dolares CIF'.

El resultado de exportaciones fue positivo para la region, impulsado en gran parte por Bogota,
que alcanz6 los USD 4.182 millones FOB acumulados para octubre de 2025, superando en 17,9% los
3.546 millones de délares FOB del mismo periodo en 2024. A diferencia de la capital, el departamento
tuvo un crecimiento mucho mas moderado de 3,9%.

Tabla 4. Exportaciones de Bogota y Cundinamarca de enero a octubre del 2024 y 2025

Zona 2024 2025 Cambio % | Peso en 2025
Colombia 28.262 31.044 9,8 100,0%
Antioquia 7.131 8.769 23,0 28,2%
Bogotd y Cundinamarca 5.825 6.551 12,5 21,1%

Bogota, D.C. 3.546 4,182 17,9 13,5%
Cundinamarca 2.279 2.369 3,9 7,6%
Otras regiones 15.305 15.724 2,73 50,7%

Nota: Comercio exterior, DANE. Cifras en millones de dolares valores FOB

El resultado de importaciones es mas equitativo entre los diferentes territorios. En particular,
la region llegd a un total de USD 6.551 millones CIF mostrando un crecimiento del 12,4%, superior
a 11,4% registrado por el total del pais. A diferencia de las exportaciones, donde la region representa
21,1%, en importaciones la capital y Cundinamarca pesan 58,3%.

Para analizar los principales productos que se exportan e importan desde la region, la tabla 6

muestra la distribucion.

Tabla 5. Importaciones de Bogota y Cundinamarca de enero a octubre del 2024 y 2025

Zona 2024 2025 Cambio % Peso en 2025
Colombia 52.580 58.561 11,4 100,0%
Antioquia 7.011 8.037 14,6 13,7%
Bogotéd y Cundinamarca 30.400 34.160 12,4 58,3%

Bogota, D.C. 26.127 29.339 12,3 50,1%
Cundinamarca 4.273 4.821 12,8 8,2%
Otras regiones 15.168 16.365 7,9 27,9%

Nota: Comercio exterior, DANE. Cifras en millones de dolares valores CIF

"'FOB y CIF son términos de comercio internacional que sefialan hasta donde esta el costo y
responsabilidad del vendedor o comprador. En el caso de FOB (free on board, o libre a bordo), el
vendedor asume costos hasta que la mercancia se carga en el medio de transporte en el puerto de
salida, por lo cual, este término se asocia mas al proceso de exportacion. A partir de este punto el
comprador asume los costos, seguros y fletes hasta el destino, por lo cual CIF (cost insurance and
freight, o costo, seguro y flete) esta asociado a los procesos de importacion. Cada valor que se
proyecta, sea en FOB o CIF, incluye el valor de las mercancias y los costos asumidos.
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Tabla 6. Principales productos de exportacion e importacion en Bogota y Cundinamarca

para el periodo enero a octubre de 2025

Productos exportados Participacion
Plantas vivas y productos de la floricultura 19,2%
Cafg, té, yerba mate y especias 18,0%
Combustibles, aceites minerales y sus productos 10,8%
Aparatos y materiales eléctrico de grabacién o imagen 5,7%
Aceites esenciales, perfumeria y cosméticos 5,4%
Materias plasticas y manufacturas 4,2%
Reactores nucleares, calderas, maquinas y partes 3,3%
Productos farmacéuticos 2,6%
Vehiculos automéviles, tractores, ciclos, partes y accesorios 2,4%
Preparaciones alimenticias diversas 2,0%
Productos importados Participacion
Vehiculos automoviles, tractores, ciclos, partes y accesorios 13,6%
Aparatos y material eléctrico de grabacion o imagen 12,3%
Reactores nucleares, calderas, maquinas y partes 11,5%
Productos farmacéuticos 10,6%
Combustibles, aceites minerales y sus productos 4,9%
Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia, cinematografia 4,3%
Materias plasticas y manufacturas 3,1%
Productos diversos de las industrias quimicas 2,6%
Fundicion, hierro y acero 2,0%
Cereales 2,0%

Nota: Comercio exterior, DANE.

Como se observa, en términos de exportaciones, las flores siguen siendo lideres. Seguidos de

café, té, yerba mate y especias. Posterior a esto tiene mucha relevancia la manufactura. Por el lado de
la importacion, los elementos relacionados con vehiculos, y material para grabacién o imagen son

preponderantes.

En términos de principales destinos del comercio, para el caso de las exportaciones, Estados
Unidos sigue siendo el primer destino con 32,9% de las ventas al exterior, seguido de Ecuador con el
8,1%, Perti con 5%, México con 4,5$, Espafia con 4,4, y Japén con 3,8%. Para el caso de
importaciones, China es el principal origen con 37%, seguido de Estados Unidos con el 10% y Brasil

con el 5%.

25

#Somos

Llaves



C

= Linea de Atencion al Cliente (601) 383 0330
Cqmqrq Desde Celular #383 / WhatsApp 317 2567 7909

cch.org.co

de Comercio
CD de Bogota NIT. 860.007.322 9

2.4. Mercado Laboral

Las estadisticas del mercado laboral se construyen a partir de la Gran Encuesta Integrada de
Hogares del DANE. Como esta encuesta se hace en las principales areas metropolitanas del pais, los
datos no estan disponibles para Cundinamarca a nivel trimestral o mensual, como si sucede en Bogota,
sino anual. Asi mismo, el ultimo dato disponible es el del trimestre movil agosto a octubre.

Grafico 10. Tasa de desempleo de Bogota y Colombia por trimestres moviles
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Nota: Mercado laboral, DANE.

Los niimeros en el eje horizontal corresponden al nlimero de trimestre moévil del afio. El uno
corresponde a enero a marzo, el dos al trimestre mévil entre febrero a abril, y asi sucesivamente. Para
el caso del trimestre 11 de 2024, este va de noviembre de 2024 a enero de 2025; y el décimo segundo
va de diciembre de 2024 a febrero de 2025.

La tasa de desempleo ha venido presentando un proceso sostenido de reduccion, que ha
permitido que Colombia consolide, no solo una tasa de un digito, sino una de las mas bajas de los
ultimos afios. Asi mismo Bogota, ha mantenido de manera constante una tasa de desempleo mas baja
que el resto del pais. En particular, la brecha durante el ultimo trimestre movil disponible, que es
agosto, estuvo en 0,6 puntos porcentuales. Adicionalmente, el ultimo periodo disponible, que es
agosto a octubre de 2025, mostré un avance importante, especialmente para la capital, que pasé de
9,3% a 7,7%.

En términos de la brecha de género, se observa que, en términos de tasa de desempleo, para
Bogota, ha habido una reduccién de 0,6 puntos porcentuales. Se destaca que el porcentaje de mujeres
sin trabajo bajo 1,8 puntos porcentuales. La capital sigue teniendo resultados mejores que en el resto
del pais, no solo en brecha, sino en valores totales. Las mujeres tienen una tasa de desempleo en la
ciudad 0,6 puntos porcentuales menor.
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En términos de la tasa de participacion la brecha es mucho mayor, en gran medida porque
persiste una carga en labores del cuidado en las mujeres. Sin embargo, la brecha se redujo en 1,1
punto porcentual durante entre 2023 y 2024. Esto, en parte por una caida de 0,8 puntos porcentuales
en la tasa de participacion de hombres y un aumento de 0,3% en mujeres.

Tabla 7. Brechas de género en la tasa de desempleo y de participacion.

NIT. 860.007.322-9

Tasa de desempleo Tasa global de participacion
Zona Indicador 2024 2025 2024 2025
Mujeres 10,5% 8,7% 63,2% 63,4%
Bogota Hombres 8,2% 6,8% 78,9% 78,0%
Brecha (M - H) 2.4 1,9 -15,7 -14,6
Mujeres 11,1% 9,3% 57,5% 57,8%
Nacion | Hombres 8,6% 7.2% 75,7% 75,9%
Brecha (M - H) 2,5 2,1 -18,2 -18,0

Nota: Mercado laboral, DANE.

Los resultados del mercado laboral muestran una dinamica positiva para Bogota.
Lamentablemente, no se cuenta con informacion actualizada para conocer el estado real de los

municipios de la jurisdiccion.

3. Dinamica Empresarial

Esta seccion presenta los resultados de la actividad empresarial entre el 2021 y el 2025,
haciendo un especial analisis de aquellas que se crearon el periodo analizado, aquellas que salieron y
aquellas que pertenecen a los clasteres que agrupan una mayor cantidad de unidades productivas,
cada subseccion presenta una desagregacion por tamafio, orden juridico, sectores econémicos y tasa

de supervivencia.

3.1. Stock de empresas

Esta seccion comprende una caracterizacion a nivel agregado del total de empresas activas
de la jurisdiccion de la Camara de Comercio. Las empresas activas son aquellas unidades que estan
al dia con los requisitos de renovacion de su matricula. Esto quiere decir que solo se contabilizan
unidades economicas que al 31 de diciembre hubieran cumplido este requisito o que se hubieran
creado durante el afio.

El principal resultado es que la jurisdiccion mostrd un crecimiento importante en la actividad
empresarial al pasar de 484.360 a 493.825 unidades entre el 2024 y 2025. Esto representa un
crecimiento del 2,0% entre los dos periodos. A su vez, se resalta que 410.667 hicieron la renovacion
de la matricula en el aflo, lo que es un 1,1% mas que al cierre de 2024. Finalmente, la creacion de
empresas crecio el 6,2% producto de que se generaron 83.158 unidades econdmicas este afio, frente
a las 78.336 del 2024, lo que representa una diferencia de 4.822.
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Grafico 11. Stock de empresas de la jurisdiccion por afio los tltimos 5 afios.

483.200 480.847 484.360 493.825
455,997
374.598 397.226 399.885 406.024 410.667
2021 2022 2023 2024 2025
H F=novadas Creadas

Nota: Registro mercantil, CCB. Se excluye Soacha.

Los negocios se dividen por tamafios, segin lo especificado por el Decreto 957 de 2019 que
diferencia a las empresas por macrosectores de comercio, servicio e industria y en funcion de cada
actividad establece unos topes de ingresos ordinario para ser micro, pequefia, mediana o grande
empresa.

En el periodo enero a diciembre del 2025, en la jurisdiccion, las microempresas representaron
el 93,1% del total de las empresas, seguido de las pequefias, que corresponden al 4,9%, las medianas
al 1,4% y las grandes al 0,7%. Para este periodo, solo las microempresas mostraron un crecimiento
positivo, aumentando el 2,3%, mientras que los demas segmentos cayeron, con el caso més relevante
en las medianas que decrecieron un 4,7%.
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Grafico 12. Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 los tltimos 5 afios
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Otro mecanismo para medir la dindmica por tipo de sociedad es el orden juridico. Este esta
relacionado con el tipo de constitucion que hace el empresario. Aunque existe una multiplicidad de
formas de realizar este proceso, estos se dividen en dos grandes categorias. La primera es la persona
natural, en la que un individuo adquiere derechos y obligaciones como comerciante a nombre propio.
En contraste, la persona juridica es aquella en que se crea una nueva entidad con identidad, patrimonio
y representacion independiente a sus duefios.

Frente a esto, se observa un crecimiento en ambos tipos de constitucion, donde las personas
naturales crecieron 1,2% y las juridicas 2,8%. Asi mismo se observa que las personas naturales siguen
representando una mayoria en el total con el 54,5% del total, mientras que las juridicas representan
el restante 45,5%.
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Grafico 13. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y
personas juridicas), los ultimos 5 afios.
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Nota: Registro mercantil, CCB

Sector econdomico

En términos de actividad economica, el andlisis se presenta rama de actividad econdémica
segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4.

La evolucion del stock de empresas por seccion econdmica entre 2021 y 2025 muestra un
crecimiento sostenido, con un aumento total de 37.828 empresas (+8,3 %). Entre 2024 y 2025, el total
empresarial crecié en 9.465 empresas (+2,0 %). En este lltimo afio, el comercio al por mayor y al por
menor registrd un incremento interanual de 2.782 empresas (+1,7 %), mientras que las industrias
manufactureras aumentaron en 354 empresas (+0,6 %). El sector de alojamiento y servicios de comida
mantuvo una dinamica destacada, con un crecimiento de 1.759 empresas entre 2024 y 2025 (+4,1 %),
consolidando su expansion observada desde 2021. Asimismo, las actividades profesionales crecieron
en 1.573 empresas (+3,0 %) y las actividades inmobiliarias en 713 empresas (+3,5 %) en el ultimo
afio. En contraste, sectores como construccion presentaron una disminucidon interanual de 192
empresas (—0,8 %) y la administracion publica redujo su stock en 28 empresas (—14,1 %).
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Tabla 8. Stock de empresas por rama de actividad econdmica® en los tltimos 5 afios.

Seccion 2021 2022 2023 2024 2025
Agricultura, 6.958 7.407 7.405 7.431 7.482
ganaderia, caza

Explotacidn de minas 1.864 1.933 1.825 1.760 1.618
y canteras

Industrias 54.607 57.498 57.056 57.244 57.598
manufactureras

Suministro de 682 763 830 805 846
electricidad

Distribucion de agua 2.692 2.937 2.835 2.631 2.565
Construccion 25.707 26.261 25.566 25.182 24.990
Comercio al por 154.562 162.395 159.774 159.488 162.270
mayor y al por

menor

Transportey 13.989 14.513 14.503 14.298 14.447
almacenamiento

Alojamiento y 34.386 40.273 41.739 42.737 44.496
servicios de comida

Informaciony 17.516 17.491 17.283 17.350 17.551
comunicaciones

Actividades 9.252 9.398 9.141 9.125 9.195
financierasy de

servicios

Actividades 17.579 18.955 19.220 20.148 20.861
inmobiliarias

Actividades 49.092 50.846 50.599 51.904 53.477
profesionales

Actividades de 21.034 22.401 22.498 22.615 22.913
servicios

administrativas

Administracion 219 237 214 199 171
publica

Educacion 6.219 6.558 6.627 6.729 6.851
Actividades de 8.753 9.207 9.287 9.565 9.801
atencion de salud

Actividades 6.975 7.301 7.391 7.511 7.830

artisticas, de
entretenimiento

Otras actividades de 17.825 19.938 19.837 20.118 20.926
servicios

Actividades de los 45 50 45 55 44
hogares

Actividades de 2 3 1 1 1
organizaciones

Seccién exclusiva de 6.039 6.824 7.170 7.464 7.890
la DIAN

2 Segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a
Colombia
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No informa la 11 2 2
clasificacion
Total 455.997 483.200 480.848 484.360 493.825

Nota: Registro mercantil, CCB

Por otro lado, al ver la variacidon a nivel de macro sectores, aquellos con mejor dindmica
fueron comercio y servicios en la presencia de empresas activas. Los retos mas grandes estin en
mineria y cantera que disminuy6 8,1%, aunque este conjunto de empresas representa una proporcion
pequetia del total, tan solo 0,3%.

Grafico 14. Crecimiento de empresas activas discriminadas por sector economico.
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Nota: Registro mercantil, CCB.

Al analizar a nivel de desagregacion mas precisas, se destaca que el sector de comercio al por
menor que agrupd en 2025 a 114.239 empresas, representando el 23% del total, presento un
crecimiento de 1,2% respecto al 2024; las actividades de servicios de comida que agrupan el 8,3%
del total de empresas de la jurisdiccion, presentd un crecimiento de 4% ; las actividades inmobiliarias
que agrupan a 20.861 empresas (4,2% del total) se expandieron en un 3,5% y las unidades dedicadas
a actividades de administracion empresarial y consultoria de gestion, que agrupan a 16.079 negocios
tuvieron un cambio positivo de 5,2%.
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Empresas segun creacion de empleo:

En términos generales, se observa que la estructura empresarial estd altamente concentrada
en empresas con menos de 5 empleados, las cuales representan la gran mayoria del total en todos los

afos analizados y muestran una tendencia creciente, pasando de 415.026 empresas en 2021 a 448.265
en 2025.

Tabla 9. Stock de empresas segun el nimero de empleos generados los tltimos 5 afios.

Numero de empresas seguin

. 2021 2022 2023 2024 | 2025
nimero de empleos generados

Menos de 5 empleados 415.026 1 439.96 | 435.813 | 438.79 | 448.265
Entre 6y 10 17.926 | 19.206 | 19.63 |19.767 @ 19.885
Entre 11y 50 16.784 | 17.46 | 18.351 | 18.689 @ 18.608
Entre 51 y 250 4425 | 4857 | 5.132 | 5.098 | 5.175
Entre 250 y 1000 1.123 | 1.205 | 1.263 | 1.292 | 1.291
Mas de 1000 713 514 658 726 601
Total 456 483.2 | 480.85 1 484.36 | 493.83

Nota: Registro mercantil, CCB.

Cuando se analizan los resultados a nivel regional de la dindimica de empresas activas se
observa que la ciudad ha mostrado un incremento importante, especialmente en la region donde se
crearon un 7,7% mas de negocios. También se resalta que Bogota crecio un 5,9% en nuevas unidades.

3.2. Dindmica de la creacién de empresas

Al observar la creacion de empresas, entre 2021 y 2025, la creaciéon de empresas en la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Bogotd muestra un comportamiento fluctuante, con una
tendencia general de recuperacion en el ultimo afio. En 2021 se registraron 81.399 empresas creadas,
cifra que aumento6 en 2022 hasta un maximo de 85.974 (5,6%), impulsada principalmente por Bogota.
Posteriormente, en 2023 y 2024 se presentd una desaceleracion, con caidas de 6,6% y 3,7%,
respectivamente, alcanzando un minimo de 78.336 empresas en 2024. No obstante, en 2025 se
observa una recuperacion significativa del 5,9%, llegando a 83.158 empresas creadas. A lo largo del
periodo, Bogota concentra la mayor parte de las nuevas empresas, sin embargo, entre 2024 y 2025,
los municipios tuvieron un aumento del 7,7% mientras Bogotd aumento en un 5,9% mostrando que
en los municipios es donde mas se mueve el emprendimiento en la actualidad.

NIT. 860.007.322-9
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Grafico 15. Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afo los tltimos 5 afios.
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Entre 2021 y 2025, la creacion de empresas por tamafio evidencia un claro predominio de las
microempresas, que representan practicamente la totalidad de las nuevas unidades productivas en
todos los afios del periodo. En 2021 se registraron 81.399 empresas creadas, de las cuales 81.314
fueron microempresas; este total aumentd en 2022 hasta 85.974, impulsado nuevamente por este
segmento. En 2023 y 2024 se observa una disminucion en la creaciéon empresarial, coherente con la
caida en el nimero de microempresas, que alcanzan su punto mas bajo en 2024 con 78.190. No
obstante, en 2025 se presenta una recuperacion, llegando a 83.158 empresas, con 83.044
microempresas.

Grafico 16. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 los ultimos 5 afios
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Nota: Registro mercantil, CCB.
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Asi mismo, el registro de nuevos negocios se concentré en las personas naturales, que
crecieron 6,6% mientras que las juridicas lo hicieron en un 5,3%.

Grafico 17. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica

(personas naturales y personas juridicas), los ultimos 5 afios.

85.974
83.158
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Nota: Registro mercantil, CCB.

Al analizar el comportamiento por sectores econdomicos, se observa una dinamica relevante
en el comercio, que concentra el 30,7% del total de empresas creadas y registré un crecimiento del
7,1%. Le siguen los servicios, en particular actividades como alojamiento y servicios de comida, que
representaron el 13,1% y presentaron un aumento del 4,6%. Las actividades profesionales y otros
servicios concentraron el 21,1% del total. Por su parte, las industrias manufactureras alcanzaron una
participacion del 10,4%, con crecimientos cercanos al 10%. Finalmente, el sector de la construccion,

aunque con una menor participacion (4,1%), mostré un comportamiento positivo, con un incremento
del 7,0%.

35 #Somos

Llaves




C

Cdamara

de Comercio
CD de Bogotd

Linea de Atencion al Cliente (601) 383 0330
Desde Celular #383 / WhatsApp 317 2567 7909
cch.org.co

NIT. 860.007.322-9

Tabla 10. Empresas creadas por rama de actividad econdmica segun las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de los ultimos 5 afios.

Seccion

Agricultura, ganaderia, caza
Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras

Suministro de electricidad
Distribucion de agua

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de servicios
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales

Actividades de servicios administrativas

Administracion publica
Educacion

Actividades de atencion de salud

Actividades artisticas, de
entretenimiento

Otras actividades de servicios
Actividades de los hogares
Actividades de organizaciones
Seccion exclusiva de la DIAN
No informa la clasificacion

Total

2021
966
240
8.486
172
588
3.593
28.012
2.221
9.163
2.653
1.118
1.772
7.08
4.842
59
1.111
1.36

1.604

3.728

2.624

814

Nota: Registro mercantil, CCB.

2022
1.1
216
8.962
177
579
3.618
27.839
2.382
11.461
2.334
1.056
2.008
7.466
4.929
60
1.125
1.494

1.557

4.742
13

2.843
11
85.97

2023
1.043
199
8.644
221
524
3.445
25.23
2.32
10.727
2.304
942
1.741
7.255
4.883
53
1.142
1.484

1.559

4.399
11

2.834

80.96

2024
1.03
186
8.449
118
395
3.207
23.881
2.188
10.445
2.342
972
1.962
7.569
4.52
40
1.128
1.531

1.465

4.235
15

2.658

78.34

2025
1.075
156
8.621
153
370
3.433
25.566
2.268
10.923
2.572
926
2.232
8.354
4.537
40
1.22
1.619

1.524

4.64
10

2917

83.16

Participacion 2025
1,3%
0,2%
10,4%
0,2%
0,4%
4,1%
30,7%
2,7%
13,1%
3,1%
1,1%
2,7%
10,0%
5,5%
0,0%
1,5%
1,9%
1,8%

5,6%
0,0%
0,0%
3,5%
0,0%
100,0%

La dinamica reciente de creacion empresarial se ha concentrado principalmente en iniciativas

de menor escala en términos de generacion de empleo: la mayor parte de las empresas creadas

corresponde a aquellas que generan autoempleo o un empleo, las cuales muestran variaciones

importantes a lo largo del periodo. En 2025, este grupo mostré una recuperacion relevante, al alcanzar

74.297 empresas, con un crecimiento aproximado del 8,3% frente al afio anterior.
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Grafico 18. Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo

los ultimos 5 afios.

81.399 85.974 80.962 78.336 83.158

12.836

2021 2022 2023 2024 2025
m Mas de un empleado m Autoempleo o un empleo generado

Nota: Registro mercantil, CCB.

En términos generales, la tasa de supervivencia empresarial disminuye de manera consistente
conforme aumenta el tiempo de operacion, esto debido a los retos que enfrentan las empresas para
mantenerse activas en el mediano y largo plazo. En este sentido, las empresas constituidas en 2021
muestran una tasa de supervivencia de 35,3% a los cinco afos. En contraste, las empresas con un afio
o dos registran la mayor supervivencia.

Griéfico 19. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios.

Cinco afios (creadas en 2020/pandemima)
Cuatro afos (creadas en 2021)
Tres afios (creadas en 2022)

Nota: Registro mercantil, CCB.
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3.3. Salida de empresas

La salida o cancelacion de empresas presenta niveles relativamente estables entre 2021 y
2024, con un maximo en 2024, y una reduccion en 2025. En todos los afios, Bogota concentra la
mayor proporcion de salidas, mientras que los municipios mantienen una participaciéon menor pero
creciente hasta 2024,

Grafico 20. Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion

por afio los ultimos 5 afios

25.230 25.425 25.406 26.151
23.376
5
2021 2022 2023 2024 2025

mBogota ® Municipios

Nota: Registro mercantil, CCB.

Las microempresas concentran de manera abrumadora la cancelacion o salida, representando
mas del 96% del total en todos los afios del periodo analizado. Entre 2021 y 2024, la salida de
microempresas muestra una tendencia creciente, al pasar de 24.099 a 25.341, con un aumento
acumulado cercano al 5,2%, mientras que en 2025 se observa una reduccion significativa hasta
22.588, equivalente a una caida aproximada del 10,9% frente al afio anterior. Las salidas de empresas
pequefias, medianas y grandes son marginales y muy estables.

Griéfico 21. Empresas que salieron del tejido empresarial la jurisdiccion por tamafio

segun la clasificacion del Decreto 957 de 2019 los tltimos 5 afios.

25.230 25.425 25.406 26.151
— 23.376

25.341

2021 2022 2023 2024 2025

m Sin clasificar ®Microempresa ®Pequefia Mediana ®Grande
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Nota: Registro mercantil, CCB.

La cancelacion o salida de empresas estda dominada por las personas naturales, que
representan alrededor del 73% al 78% del total en los ultimos cinco afios. Entre 2021 y 2024, las
salidas de personas naturales aumentaron de 19.133 a 20.299, con un crecimiento cercano al 6,1%,
mientras que en 2025 se observa una reduccion significativa hasta 17.451, equivalente a una caida
aproximada del 14,0% frente al afio anterior. Por su parte, las personas juridicas mantienen una
participacion menor, cercana al 22%—27%, con variaciones moderadas.

Grafico 22. Empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica (personas naturales y personas juridicas) de los tltimos 5 afios.

26.151 25.406 25.425 25.230

23.376

2025 2024 2023 2022 2021

m Persona Natural Persona Juridica

Nota: Registro mercantil, CCB.

El comportamiento de las salidas empresariales por actividad econdémica muestra que el
comercio al por mayor y al por menor concentra la mayor participacion en 2025, con el 35,1% del
total, manteniéndose como el principal sector durante todo el periodo, aunque con una tendencia
descendente al pasar de 8.957 salidas en 2021 a 8.215 en 2025, lo que representa una reduccion
cercana al 8,3%. Le siguen alojamiento y servicios de comida, que alcanzan una participacion del
16,2% en 2025 y evidencian un aumento sostenido hasta 2024, cuando registran su maximo (4.111),
seguido de una leve disminucion en 2025. Las industrias manufactureras, con una participacion del
9,6%, muestran relativa estabilidad entre 2021 y 2024, pero presentan una caida en 2025 (-8,4% frente
a 2024). Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas representan el 7,4% y
exhiben un crecimiento moderado hasta 2023, seguido de una reduccion progresiva en los dos tltimos
afios.
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Tabla 11. Empresas que salieron del tejido empresarial segun la rama de actividad economica
segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a

Colombia, los ultimos 5 afios.
Seccion
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado

Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Administracion publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria

Educacion

Actividades de atencion de la salud humana y de
asistencia social

Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion

Otras actividades de servicios

Actividades de los hogares en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio

Seccion exclusiva de la DIAN Personas Naturales
No informa la clasificacion
Total

Nota: Registro mercantil, CCB.

2021

278
65
2.461

36

110

824

8.957

810
3.382
793
358
507
1.901
1.2

440

509

582

1.338

656
5

2022

276
80
2.495

39

107

810

9.247

791
3.469
736
380
498
1.955
1.158
16
352

445

521

1.207

830
9

25.230 | 25.425

2023

307
75
2.394

57

137

803

9.16

757
3.726
752
378
509
1.971
1.097
16
357

507

440

1.12

831
7

2024

311
64
2.443

38

114

740
9.5

715
4.111
717
326
480
1.844
1.238

15
376

502

446

1.185

972
11

2025

262
54
2.238

41

111

682

8.215

628
3.797
658
314
441
1.731
1.089
16
339

423

419

1.051

855
9

25.406 | 26.151 | 23.376

Participacion
2025

1,1%
0,2%
9,6%

0,2%

0,5%

2,9%
35,1%
2,7%
16,2%
2,8%
1,3%
1,9%
7,4%
4,7%
0,1%
1,5%

1,8%
1,8%
4,5%

0,0%

3,7%
0,0%
100,0%

Las empresas que cancelan su matricula mercantil predominantemente son empresas de

autoempleo o que emplean hasta un empleado. Entre 2021 y 2025, las cancelaciones muestran un
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comportamiento diferenciado por tipo de empresa. El autoempleo o empresas con un empleado se
mantuvo practicamente estable entre 2022 y 2023, con un leve aumento de 0,1 %, seguido de un
crecimiento mas marcado en 2024 (+3,8 %); no obstante, en 2025 se observa una caida significativa
de 11,2 %, revirtiendo la tendencia previa. Por su parte, las empresas con mas de un empleado
presentan una disminucion sostenida durante todo el periodo: —1,3 % en 2023, —4,2 % en 2024 y —5,8
% en 2025.

Grafico 23. Total de empresas que salieron del tejido empresarial segiin el nimero de
empleos generados

25.425 25.406 26.151

23.376

2022 2023 2024 2025

m Autoempleo o un empleado Mas de 1 empleados

Nota: Registro mercantil, CCB.

3.4. Descripcion del tejido empresarial en los clusteres

4.1. La camara de comercio en su iniciativa de fortalecimiento congrega a las empresas en
clusteres estratégicos y organizan diferentes espacios comerciales, ruedas de negocio y rutas de
formacion especializada, al conectar cada empresa con su ecosistema empresarial fortalece la
competitividad con talento, innovacion, nuevos negocios, internacionalizacion y sostenibilidad. Por
lo anterior no existe una unica actividad de mayor relevancia, ya que cada actividad econdmica resulta
ser relevante para las economias de los territorios y generan valor para el tejido social y empresarial
de la ciudad y los municipios.

Las iniciativas clusteres nacen cada afio respondiendo a las dinamicas del mercado y de las
necesidades de los y las empresarias, por ejemplo, durante el 2025, se crearon los clisteres de
proteccion y bienestar animal, TEC y economia del conocimiento, agua y economia circular y el de
deporte.
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Actualmente hay 19 clusteres, todos de especial importancia para la CCB, los que agrupan mayor
cantidad de empresas son seguridad alimentaria y construccion. Estos clusteres, han tenido cambios
en el tiempo, agrupando mas actividades.

Grafico 24. Empresas activas 2025 segun clister al que pertenecen:

IC Seguridad Alimentaria I 0O 3%,
IC Construccion I 1 8 5%
IC TEC y economia del conocimiento - ——— . 3 7%
IC Prendas de vestir n—— 7 5%
IC Energia mm 4 5%
IC Cosméticos mmmmmm 3 9%
IC Industrias creativas y culturales m—— 3 7%
IC Logistica y transporte | 3,7%
IC Farmacéutico mmmmm 3 5%
IC Impresién y Packaging 3 1%
IC Salud == 2 3%
IC Turismo mmm 2 2%
IC Cuero, calzado y marroquine m 1,5%
IC Agua y Economia Circular =& 1,2%
IC Servicios financieros m 1,2%
IC Deporte ® 1,0%
IC Musica m 0,6%
IC Proteccion y Bienestar Animal B 0,6%
IC Joyeria y bisuteria B 0,5%

Nota: Registro mercantil, CCB.

Presentamos las desagregaciones para los primeros cinco clasteres que en 2025 agrupan mas
del 68% de las empresas clasificadas dentro de algun cluster, ya que hay actividades que no se agrupan
en ninguna iniciativa.

Entre 2021 y 2025, los clusteres que agrupan mayor cantidad de unidades productivas
presentan una tendencia de crecimiento sostenido, con algunas diferencias en la magnitud. Por
ejemplo, el cluster de Seguridad Alimentaria concentra el mayor volumen y exhibe una expansion
continua a lo largo del periodo, con una variaciéon acumulada cercana al 13 %; el cluster de
construccion muestra un comportamiento de crecimiento moderado y estable, con una variacion
acumulada aproximada del 4 %, consistente con una dinamica de expansion gradual. En el caso del
cluster TEC y economia del conocimiento, se observa un crecimiento mas dinamico, con un
incremento acumulado cercano al 7 %. Finalmente, el clister de energia, pese a su menor escala
relativa, registra una evolucion positiva y sostenida, con una variaciéon acumulada cercana al 7 %.
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Grafico 25. Stock de empresas en las actividades que mayores empresas agrupan de la region
en los ultimos 5 afios.
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m Cluster Seguridad Alimentaria Cluster Construccion
Cluster TEC y economia del conocimiento m Cluster Prendas de vestir

m Cluster energia

Nota: Registro mercantil, CCB.

La creacion de empresas es reducida y estable entre 2021 y 2025, con una leve recuperacion
hacia el final del periodo. La creacion se concentra principalmente en el clister de Seguridad
Alimentaria, seguido a distancia por Construccion y, en menor medida, por el cluster TEC y economia
del conocimiento, cuya participacion es ain marginal. Ademas, se observa que las renovaciones son
mayoritarias a las creaciones en todos los afios analizados, esto explicado por la dinamica empresarial
dominada por la permanencia de las unidades existentes mas que por el ingreso de nuevas unidades
productivas, con un liderazgo persistente del clister de Seguridad Alimentaria y una trayectoria
estable en Construccion.
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Grafico 26. Empresas creadas en las actividades que agrupan mas empresas de la region en
los ultimos 5 afios.

25.194 25.642
24.736 24653 . .
23.949

58.290 58.314
58.098 57.892

55.793

1 G5B 78.139 80.320 82.171 83.667
4.856 : 4.489 4.564 4734 | 5.527
7.993 8.299 7.658 7.529 8.136
21.175 22.707 21.042 TE M

Creadas Renovadas Creadas Renovadas Creadas Renovadas/ Creadas Renovadas Creadas Renovadas
2021 2022 2023 2024 2025

m Cluster Seguridad Alimentaria Cluster Construccion ~ mCluster TEC y economia del conocimiento

La tasa de supervivencia de las empresas de los clusteres de interés en 5 afios -para este caso
se tiene en cuenta las creadas en el aflo posterior a pandemia, ya que este fue un afio atipico en la
dindmica social, economica y empresarial- presenta diferencias significativas entre clusteres. El
cluster de Energia registra la mayor tasa de supervivencia (48,0 %), seguido por Construccion (43,4
%), estos sectores resultan ser los mas estables. En un nivel intermedio se ubican el cluster TEC y
economia del conocimiento (39,2 %) y Prendas de vestir (38,3 %), con cifras muy cercanas al
promedio visto en seccione anteriores (35%). En contraste, los clusteres de Industrias creativas y
culturales (36,1 %) y Seguridad Alimentaria (30,4 %) presentan las tasas mas bajas, estos clusteres
presentan mayorees desafios para la permanencia empresarial, ya que, estos tienen una la alta
participacion de actividades de baja escala, caracterizadas por reducidos niveles de capitalizacion,
limitada capacidad productiva y menor acceso a financiamiento. Estas actividades suelen responder
a estrategias de subsistencia, lo que incrementa su vulnerabilidad frente a choques econdomicos y
reduce su probabilidad de permanencia en el tiempo.

44 #Somos
Llaves




= Linea de Atencion al Cliente (601) 383 0330
c Cqmqrq Desde Celular #383 / WhatsApp 317 2567 7909

de Comercio cch.org.co
co de Bogotd

NIT. 860.007.322-9

Grafico 27. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios

48,0%
43,4%
39,2% 0
38,3% 36.1%

I I I |
Cluster Cluster Cluster TECy  Cluster Cluster Cluster
Energia  Construccién economia del Prendas de  Industrias Seguridad

conocimiento vestir creativasy  Alimentaria
culturales

Nota: Registro mercantil, CCB.

La estructura empresarial por tamafio en los distintos clisteres presenta un marcado
predominio de microempresas a lo largo del periodo 2021-2025, aunque con una leve tendencia a la
diversificacion. En todos los clisteres se observa una reduccion gradual de la participacion de las
microempresas, acompanada de un incremento moderado en las empresas pequeiias y medianas,
especialmente en Construccion, TEC y Energia. No obstante, la participacion de las empresas grandes
se mantiene marginal, teniendo en cuenta que, la estructura productiva de Bogota y la region tiene
una base empresarial concentrada en unidades de baja escala y limitada capacidad de crecimiento.
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Grafico 28. Caracterizacion por tamafio de las unidades de las actividades que mayores
empresas agrupan de la region en los ltimos 5 afios.

- = Cluster Construccion
Cluster Seguridad Alimentaria -

0425 .25 0.3% 0.3% 0.2% 0,6% 0, 7% 0E% 0,8% 0, 7%

2021 2022 2024 2025 2021 2023 2025
W Micro Lrande m Micro Pequena Mediana Grande
Cluster TEC Clustar Energia
0,8% 0,9% 11% 1.1% 11%
1.0% 11% 1,7% 1.3% 1.3%
D12 D5
2021 2022 2023 2024 2025 021 2022 2023 2024 2025
W Micro Pequena Mediana 1 Grande mMicra Pequeia Madiana © Grande

Nota: Registro mercantil, CCB.

Finalmente, en el analisis por tipo de persona juridica hay unos patrones interesantes entre
los clusteres analizados. En Seguridad Alimentaria predomina ampliamente la persona natural, con
una participacion estable cercana al 82—-83 %. En contraste, los clasteres de Construccion, TEC y
Energia presentan una mayor concentracion de personas juridicas, con una tendencia creciente en el
tiempo, particularmente en Construccion y Energia, donde superan el 74 % y 80 %, respectivamente,
en 2025.
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Grafico 29. Caracterizacion por tipo de organizacion juridica de las unidades de las
actividades que mayores empresas agrupan de la region en los ultimos 5 afios.

Cluster Seguridad Alimentaria Cluster Construccion
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20,99% [22, 7% 22,4% [20,5% [20,2% 19,3%
2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025 2021 2022

mhatural ™ Juridica B Natural M Jurid
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Nota: Registro mercantil, CCB.
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Conclusiones

El balance de la economia de la jurisdiccion es favorable, especialmente por las sefiales
marcadas de recuperacion, especialmente por la dindmica empresarial solida, la creacion acelerada
de nuevos negocios, los buenos resultados en empleo y la reactivacion macroecondmica.

Aunque los resultados no dan cuenta para 2025, a nivel macroeconémico, la relevancia que
tienen Bogota y Cundinamarca en el total nacional permiten concluir que la recuperacion de 2024,
mas los buenos resultados nacionales, traen a la region y jurisdiccion de la CCB por una senda de
recuperacion. Esto se confirma con una expansion importante en las exportaciones, especialmente en
la capital, y tasas de desempleo historicamente bajas, que se complementan con reducciones
importantes en las brechas de género.

El mayor reto se presenta en términos de la inflacion. Este indicador que ha presentado
comportamiento estable se ubica en un valor relativamente alto y por encima de las metas de largo
plazo del Banco de la Republica (promedio de 3% con un limite maximo de 4%). Esta situacion obliga
al emisor a mantener unas condiciones de tasas de interés particularmente altas para reducir presiones
sobre la demanda. Esto es un limite directo a la posibilidad que tienen las empresas para invertir pues
encarece el capital de trabajo que se puede obtener a través de créditos en el sector financiero.
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