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anos

Analisis de la composicion de
las juntas directivas de las
empresas de Bogota y la
Region a partir del género



Objetivo

Examinar la participacion de las
mujeres en las juntas directivas, en
las empresas de Bogota y la Region,
incluyendo las brechas de género
gue surgen entre distintos tipos de
companias.
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Metodologia

Se realiza un cruce de informacion entre la
base personas en juntas directivas y la base
de registro mercanti con empresas
comerciales y no comerciales, de septiembre
de 2024.

Se crea rangos de interés para las siguientes
variables, de acuerdo con sus frecuencias de
analisis: Duracion en el mercado, utilidad,
personal ocupado, numero de
establecimientos, indicador de porcentaje de
mujeres en juntas directivas vs personal
ocupado, duracién en el mercado, numero de

establecimientos y utilidad.

Tras eliminar empresas con 3 0 menos
miembros de junta, sin tener en cuenta
representantes legales, revisores fiscales
y contadores, el total de registros
analizados es de 106.235 personas en
juntas directivas, lo que equivale a
18.285 empresas.

Se analiza la brecha entre hombres vy
mujeres para empresas comerciales y no
comerciales.

0nn
00



Metodologia

En el registro mercantil se deben registrar:

* Nombramiento de Junta Directiva, Consejos directivos, Etc.

* Nombramiento de Representante Legal principal y suplente si es del caso.
* Nombramiento de Revisor Fiscal y suplente si es del caso.

* Designacion de contadores por parte del revisor fiscal en persona juridica.
* Renuncia o remocion del Representante Legal y suplente si es del caso.

* Renuncia o remocion del Revisor Fiscal y suplente si es del caso.

* Renuncia o remocion de Miembro de Junta Directiva.

En todos los casos se registra el documento de identidad, pero no el sexo de la persona.

Para esto se utiliza un algoritmo en Python que reconoce los nombres de personas y asigna un sexo con errores
inferiores al 1,2%.
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Transformacion de la Base de datos
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225.031 empresas
587.157 personas

v

Se eliminan empresas con 3 0 menos personas de la junta sin tener en
cuenta a representantes legales, revisores fiscales o contadores

v 44.351
T (41,7%) @

18.285 empresas
106.235 personas en Juntas directivas L 61.884

r \ (58,3%) C@J

A

7.121 empresas 11.164 empresas
39.716 personas en Juntas directivas 66.519 personas en Juntas directivas
13.466 @ QQ 26.250 30.885 @ 35.634
(33,9%) 66,1%) (46,4%) T3 (53,6%)

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024



¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?
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Distribucidén por sexo de personas en juntas
directivas segun tamano de la empresa

63,5% 63,2%
Brect% Brech
27,1% 26, 4“/
6,5% 6,8%

Microempresa Pequefia Mediana Grande

72.7% La brecha de género en la proporcion de
0, . . . .
66,7% mujeres en juntas directivas es
Brech Brecha . y
338,30/% 45,3%\ marginalmente mas alta en

microempresas que en pequefias.
3,3%
7,3% : .
A partir de las medianas y grandes, entre
mayor es el tamafo, mayor es la brecha
entre hombres y mujeres en las juntas

directivas

EHombre ®Mujer

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024 ) ) ) ) )
Nota: el universo de estas estadisticas son las 106.235 personas en juntas directivas



¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?

Distribucién por sexo en las juntas directivas
segun sector: total empresas comerciales

Educacion
Actividades inmobiliarias
Otras actividades de servicios

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Administracién publica y defensa, planes de seguridad...

Distribucion de agua, evauacién aguas residuales, ...

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Industrias manufacturera

Actividades de atencion de la salud humanay de...

Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de...

Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Alojamiento y servicios de comidas

Construccion

Transporte y almacenamiento

Suministro de electricidad, gas, vapor y agua
Actividades financieras y de seguros

Informacién y comunicaciones

Explotaciéon de minas y canteras

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024

I 4 1,4%
I 40,6%
I 37 ,6%
I 37, 4%
I 36,4 %
I 36, 3%
I 35,7 %
I 34,7 %
I 34,0%
I 33.9%
I  33,6%
I  33,3%
I  32,5%
I  31,1%
I 30,0%
I 20,8%
I  29,8%
I  20,5%
I 08,2 %

ote,
ote]

Distribucién por sexo en las juntas directivas
segun sector: empresas grandes

Educacion
Actividades inmobiliarias
Otras actividades de servicios

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Administracién publica y defensa, planes de seguridad...

Distribucion de agua, evauacién aguas residuales, ...

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Industrias manufacturera

Actividades de atencion de la salud humanay de...

Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de...

Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Alojamiento y servicios de comidas

Construccion

Transporte y almacenamiento

Suministro de electricidad, gas, vapor y agua
Actividades financieras y de seguros

Informacion y comunicaciones

Explotaciéon de minas y canteras

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

I 15.8%
I 2 1,6%
I 29, 9%
I 05, 6%
I 0 7 6%
I 30,9%
I 26 ,6%
I 3. 0%
I 29, 0%
I 28,6%
I 26,8%
I 31,7 %
I 03 0%
I 05 6%
I 3 1,0%
I 33, 3%
I  20,6%
I 19,1%
I 34,0%

Nota: el universo de estas estadisticas son las 106.235 personas en juntas directivas



¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?

Distribucidén por sexo de personas en juntas
directivas segun duracioén de la empresa

58,2% 59,0% ,9%
recha Brech

54,8%
. 17, 9% 17, 90/
II' 1,8% 1,0% 1,1%

Hasta 3 afios Entre 4y 10 Entre 11y 15 Mas de 15 afios
afios afios
m Hombre mMujer
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Empresas comerciales

71,9% 70,8%
) 68,3%
’ 63,7%

36,3%
28,1% 29,2% 31,7%

Hasta 3 afios  Entre 4y 10 afios Entre 11y 15 afios Mas de 15 afios
B Hombre M Mujer

Empresas No comerciales

51,8% 52.7% o

50,6%49,4% 48,2% 0
I I I I I4I3/ I“s%

Hasta 3 afios  Entre 4 y 10 afios Entre 11y 15 afios Mas de 15 afios
mHombre mMujer

La mayor brecha entre hombres y mujeres se presenta para las empresas de mayor duraciéon de 11 a 15 afios y mas de 15 aios
(17,9% pp de brecha en ambos casos), dado que la participacion de los hombres en juntas directivas es el mas alto en estas empresas.
Las empresas comerciales presentan esta misma tendencia, No obstante, para las empresas comerciales, la brecha es mucho mas

alta (43,8%) en empresas de menor duracién (hasta 3 afos).

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024

Nota: el universo de estas estadisticas son las 106.235 personas en juntas
directivas



¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?

Distribucidén por sexo en las juntas directivas
segun personal ocupado

72,1%

66.7% 69.2% 71,3% o
Brech
56,4% 12,9

Brecﬁ
44,2
43,6%
33,3%
I 30,8% 28,7% 27,9%

Menos de 50 Entre 50y 99 Entre 100y 199 Entre 200 y 499
personas personas personas

500 y mas
personas personas

mHombre mMujer

Al examinar el personal ocupado, la brecha se amplia de manera considerable; Es decir, entre mayor nimero de personas ocupe la empresa, menor
es la participacion de las mujeres en las juntas directivas.

Las empresas no comerciales presentan esta misma tendencia, no obstante, para las empresas comerciales la brecha se sostiene mas o menos
estable, independiente del personal ocupado.

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024
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¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?

Participacion de las mujeres segun utilidad de la
empresa — total empresas

64,799
61,50% %
Brech Brech
53 46% 3,78%
Brech £ Brecha
46,54 / 46, 22% 9,6
0,
38,50 A I I 35,21%

Negativo Sin utilidad Menos de 50 Mas de 50
Millones millones

mHombre mMujer

Participacion de las mujeres segun utilidad de la
empresa — total empresas de 50 y mas personas

71,0% 69,8%
62,8% 63,6%
Brech Bre%
42,0 39,5
37,3% 36,4%
29,0% I 30,2%
Negativo Sin utilidad Menos de 50 Mas de 50 millones

Millones

mHombre mMujer

Las mayores brechas entre hombres y mujeres se presentan en los extremos de las utilidades de las empresas.
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Al analizar las empresas de mas de 50 empleados, se observa un fendmeno similar, pero mas pronunciado frente al total de companias, en
el cual las empresas con pérdidas y utilidades por encima de 50 millones tienen mayores brechas

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024



¢Como es la participacion de las mujeres en las juntas directivas?

Porcentaje de mujeres en juntas directivas acorde
con el numero de establecimientos comerciales

Brecha 28,9% Brecha
31,9 42,2

66,0% 65,6% ek wili

Un establecimiento Entre 2y 10 Entre 11 y 50 Mas de 50

® Hombre ®Mujer

A medida que incrementa el numero de establecimientos de las empresas, la participacion de las mujeres en las juntas directivas

aumenta y la brecha se torna mucho mas pronunciada.

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024
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Distribucion de personas, segun el porcentaje de mujeres que hacen parte de la junta &
directiva

010

Distribucidén de personas en juntas directivas segun la participaciéon
de las mujeres, acorde con la duracion de la empresa comercial

mSolo hombres mHastael40% ®Entre41%y60% ®Entreel61%y99% Solo mujeres

47,3%

45,6% 45,6% 45,7%

44,5%

Hasta 3 afos Entre 4 y 10 afios  Entre 11y 15 afos Més de 15 afos TOTAL

Las empresas de mayor duracion (mas estables) tiene mayoritariamente hombres en sus juntas directivas. Mientras, las
empresas de menor duracion tienen mayoritariamente mujeres.

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024



Distribucion de personas, segun el porcentaje de mujeres que hacen parte de la junta
directiva

Distribucion de personas en juntas directivas de empresas comerciales
segun la participacion de las mujeres, acorde con el tamaiio de la empresa

® Sin mujeres gerente  mHasta el 40%  ®Entre 41% y60%  ®Entre del 61% y 99% Igual a 100%

54%

47%

42% 43%

2% 1%

I
1
1
1
1
1
I
I
I
1
1
1
1
1
I
I
I
I
1
1
1
1
I
I
I
I
1

1% 0%

Microempresa Pequena Mediana Grande
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Las empresas mas grande tiene mayoritariamente hombres en sus juntas directivas. Mientras, las empresas pequeias

tienen mayoritariamente mujeres en sus juntas.

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024
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Distribucion de personas, segun el porcentaje de mujeres que hacen parte de la junta &
directiva

Distribucion de personas en juntas directivas de empresas comerciales
segun la participacion de las mujeres, acorde con el tamaiio de la empresa

69,2%

63,3%

60,0%

56,0%
36,7%
30,8%

40,0% 44,0% I
,0 I

No comercial Comercial No comercial Comercial

Representante Legal Femenina Representante legal Masculino

® Mujer mHombre

Las empresas con mujeres como representantes legales tienen una mayor participacion femenina en las juntas
directivas, especialmente en las unidades no comerciales como las ESAL.

Incluso con representantes legales femeninas, en las empresas comerciales, la proporcion de hombres sigue siendo mayor que
la de las mujeres.

Fuente: Registro Mercantil, CCB, 2024



Independientemente de la
utilidad de la empresa, en
promedio el mayor porcentaje de
personas en juntas directivas
trabaja en empresas con
maximo el 40% de mujeres en
sus juntas, es decir,
mayoritariamente con
hombres en las juntas.

Respecto al personal ocupado
y numero de establecimientos
en las empresas, se presenta
la misma tendencia, el mayor
porcentaje de personas en juntas
directivas, trabaja en empresas
con maximo el 40% de mujeres
en sus juntas

Distribucidon de personas en empresas por porcentaje de mujeres en juntas
directivas

En empresas de menos utilidad,
sin utilidad o negativa, Ia
segunda mayor proporcion de
personas en juntas directivas
trabaja en empresas con mas del
60% de mujeres en juntas, es
decir con mayoria de mujeres.

Entre mayor sea Ia
utilidad de las empresas y
mayor numero de
personal ocupado y de
establecimientos, menor
es la participacion de
mujeres en juntas
directivas.
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