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Introducao - O que e

Quem poderia imaginar, na época em que ainda se acreditava que a implementacao da
carga horaria de 40 horas semanais era uma grande reducao, que hoje estariamos cada
vez mais proximos de trabalhar apenas 32 horas por semana, com trés dias de folga?

A ideia da semana de 4 dias nao € tao recente, mas passou a ser colocada em pratica
por cada vez mais empresas apos a pandemia do Covid-19, que resultou em um grande
iIsolamento social entre 2020 e 2021 e, consequentemente, obrigou muitas empresas a
adotarem os modelos home office e hibrido.

Essa grande mudanca no mercado de trabalho e os beneficios que ela trouxe para as
empresas, 0s colaboradores e até o meio ambiente, desencadeou a possibilidade de
outras modificacoes, que poderiam ser consideradas radicais e arriscadas até pouco
tempo, mas hoje sao estudadas pelas maiores marcas empregadoras do mundo.

Para isso, bastou que alguns questionamentos acerca das razoes para a produtividade
no trabalho fossem levantadas e discutidas, como “por que nao € necessaria a figura do
lider presente para que o colaborador seja produtivo?” ou “guanto tempo um funcionario
consegue se manter completamente focado no trabalho?”

Para te ajudar a compreender como a reducao da carga horaria é eficaz para o aumento
da produtividade e encantamento dos funcionarios e quais os maiores beneficios do novo
modelo de trabalho para a equipe e para a empresa, a Creditas Beneficios responde, a
seguir, as principais duvidas a respeito da semana de 4 dias.

Boa leitura
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em outros paises

A primeira vez que o tema "semana de 4 dias" foi apresentado para um grande
publico foi no Ted Talk “The 4 Day Week”, do empresario e filantropo Andrew
Barnes, fundador da empresa neozelandesa de gerenciamento de ativos e
propriedades Perpetual Guardian.

Segundo ele, o tempo médio de produtividade diaria total de cada colaborador
é de 2h30, variando para menos em alguns paises. Dessa forma, se a empresa
oferecer um dia extra de folga como barganha, sera um incentivo suficiente
para que os funcionarios oferecam dedicacao total nos pelas oito horas dos
guatro dias restantes.

Para comprovar sua teoria, 0 empresario utilizou sua empresa como projeto
piloto e, como ele previa, os niveis de produtividade dos colaboradores
aumentaram consideravelmente. Isso porque o salario se manteve intacto e
todos o0s beneficios que eram oferecidos anteriormente continuaram
proporcionais a quantidade de dias trabalhados.

O experimento de Barnes desencadeou um movimento de experimentos, para
medir os impactos do encurtamento da semana de trabalho no desempenho
dos funcionarios em algumas empresas privadas e governamentais de paises
da Europa, como Franca, Espanha, Dinamarca, Reino Unido, Bélgica e,
principalmente, na Islandia.

Mas a consideracao sobre a semana de 4 dias nao se concentra apenas na
Europa, afinal, o modelo despertou o interesse de empresas da Asia e
América, incluindo o Brasil. Além disso, nos Emirados Arabes Unidos, a ideia
foi tao bem aceita, que ja implementaram a jornada reduzida em Orgaos
governamentais, incluindo o Banco Central.

Embora os resultados dos testes conduzidos por grandes empresas, como a
neozelandesa Unilever, a norte-americana Shake Shack, a japonesa
Panasonic e a filial da Microsoft no Japao tenham sido plenamente
satisfatorios, 0 novo modelo ainda nao foi oficializado ap6s o periodo de testes
em empresas além da Perpetual Guardian.
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Possibilidade de

No Brasil, temos dois cases de sucesso de organizagdes que implementaram a
semana de 4 dias. A empresa de produtos pet Zee.Dog ja oferece folga aos
funcionarios as quartas-feiras desde 2020, o que gerou um aumento de 20% na
produtividade. Enquanto isso, a startup mineira Crawly, que atua no setor de
extracao de dados, oferece o fim de semana prolongado desde que comecou a
funcionar, em 2017. Segundo o CEO Pedro Naroga, a acao aumentou muito o
numero de candidaturas e reduziu drasticamente o turnover, um dos problemas
mais recorrentes do RH.

O que diz a legislacao trabalhista?

Embora pareca um sonho distante para os brasileiros, a semana de 4 dias pode
ser implementada por qualquer empresa que desejar, desde que todos os
colaboradores tenham acesso igualmente a jornada reduzida e nao haja reducao
de beneficios obrigatdrios, segundo as leis trabalhistas.

Isso porque a unica especificacao que a Consolidacao das Leis Trabalhistas
(CLT) oferece é que nenhuma empresa ultrapasse a carga horaria maxima de 44h
semanais, portanto, cabe ao empregador decidir se deseja oferecer uma jornada

de trabalho menor.
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Vantagens da estrategia

Como mencionamos anteriormente, qualquer reducao na jornada de trabalho
pode trazer beneficios para a empresa, para os colaboradores e para o meio
ambiente. Porém, isso sO € possivel caso haja a manutencao do salario e uma
liderancga forte, capaz de motivar os colaboradores a manterem o0 mesmo nivel
de produtividade em menos tempo.

Aumento da produtividade

Em um ensaio para a revista The Economist, publicado em 1955, o historiador
inglés Cyril Northcote Parkinson constatou que qualquer tarefa que tenha um
prazo longo para ser entregue, deve ocupar todo o tempo disponivel. Esse
pensamento se encaixa perfeitamente a ideia que temos de produtividade
durante um expediente de 8 horas diarias.

Isso porque a possibilidade de realizar um unico trabalho durante as 8 horas
disponiveis garante tempo o suficiente para a famosa procrastinacao. E nao
estamos dizendo que nao deve haver descanso para o trabalhador durante o
expediente, pelo contrario, mas que € totalmente viavel que as tarefas do
quinto dia sejam diluidas entre os outros quatro.

Dessa forma, se Barnes estiver correto sobre o tempo maximo de extrema
produtividade se limitar a 2h30 diarias, considerando o longo prazo de entrega,
um prazo menor causaria urgencia nos colaboradores para nao deixarem
tarefas pendentes e poderem aproveitar tranquilamente seu dia extra de folga.

Além disso, diversos estudos ja comprovaram que 0 excesso de trabalho,
estresse, cansaco e reducao do tempo de lazer sao os fatores que mais afetam
o desempenho dos funcionarios, portanto, a semana de 4 dias pode ser uma
forma eficaz de motivar a equipe e garantir que todos tenham condicoes
psicologicas ideias para o desempenho da funcao.
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Qualidade de vida do colaborador

As vezes uma semana de 5 dias parece excessivamente longa e exaustiva.
Isso fica claro ap0s semanas que contém feriado na segunda ou sexta-feira,
por exemplo, ja que parecem oferecer um equilibrio melhor entre a vida
pessoal e profissional.

O resultado da pesquisa de Andrew Barnes, na Perpetual Guardian, aponta
gue os niveis de estresse dos funcionarios foram reduzidos de 45% para 38%
apos a implementacao da semana de 4 dias. Outro ponto positivo foi o nivel de
equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos funcionarios, que subiu de
54% para 78%.

Para pessoas que precisam equilibrar muitos aspectos da vida com o trabalho,
como estudantes, pessoas que tém filhos e que administram as tarefas
domeésticas, os beneficios da semana de 4 dias sdo ainda maiores, afinal, para

muitos destes profissionais, apenas dois dias de folga nao sao suficientes para
cuidar de tudo e ainda ter tempo para descansar.

Os principais aspectos relacionados a
qualidade de vida sao os seguintes:

Tempo para cuidar dos afazeres domésticos, sem perder um dia do fim de semana;
Maior convivio com familiares e amigos, melhorando as relacoes interpessoais;
Mais tempo para se dedicar aos hobbies e ter acesso a cultura;

Tempo para investir em cursos de aprimoramento pessoal e profissional;

Maior possibilidade de aproveitar os beneficios flexiveis oferecidos pela empresa;

Tempo para descansar, se divertir ou até fazer uma pequena viagem.
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Reducao de custos operacionais

Pode parecer que nao, mas um dia a menos de gastos com agua e luz na
semana fazem muita diferenca no orcamento mensal das empresas que
operam no regime presencial ou hibrido ou dos colaboradores em home office.
Além disso, pode ser adicionado a essa conta o valor do vale-transporte e da
alimentacao de toda a equipe de trabalho.

Reducao de impactos ambientais

A reducao no consumo de energia e na mobilidade dos colaboradores nao
afeta positivamente apenas os cofres da empresa, mas 0 meio ambiente.
Segundo um estudo conduzido pela Platform London, em 2021, a pegada de
carbono pode ser reduzida em até 20% até 2025, caso a semana de 4 dias seja
Implementada em grande parte das empresas.

O estudo também aponta que um dia extra de folga pode reduzir as
necessidades dos trabalhadores “tentar fazer tudo ao mesmo tempo’,
ampliando as chances de gue passem mais tempo em casa, reduzindo o
numero de carros na rua, ou realizando tarefas que nao causam impactos
ambientais negativos.

Atracao de talentos e reducao do turnover

De acordo com a pesquisa realizada pela Creditas, 78% dos trabalhadores
CLT afirmam que beneficios sao fatores decisorios na escolha de um emprego
e 25% trocariam de emprego por conta do pacote de beneficios. Dessa forma,
podemos concluir que a chave para a atragcao e encantamento de talentos &
oferecer inovacoes.

A aceitacao da semana de 4 dias pelos colaboradores, nos paises na qual o
experimento foi implementado, foi alta. Imagine quando unimos esse fator a
dificuldade do brasileiro de encontrar tempo para se dedicar aos seus
interesses pessoais, causada pelo acumulo de tarefas e pelas dificuldades de
mobilidade entre a residéncia e o local de trabalho.

08



Atracao de talentos e reducao do turnover

entre a residéncia e o local de trabalho.

Empresas que oferecem uma jornada reduzida, sem reduzir o salario e
oferecendo um pacote de beneficios equivalente a carga horaria, ao contrario
das vagas de emprego part time, tém chances reais de se destacarem no
mercado de trabalho como as maiores marcas empregadoras brasileiras e
manter os funcionarios satisfeitos por muito mais tempo.

Desvantagens da

Como vimos acima, a semana de 4 dias traz beneficios incriveis para as empresas €
seus colaboradores, além de contribuir para uma sociedade mais sustentavel e reduzir
a taxa de desemprego, mas, € claro, nem tudo € perfeito. Confira, a seguir, 0s maiores
empecilhos para a implementacao do novo modelo de trabalho.

-

Nao é aplicavel a todas as areas

Entre os problemas mais comuns de aplicar um novo modelo de
trabalho, esta a impossibilidade de replica-lo em todas as areas do
mercado. Isso ficou claro com o crescimento do regime home office no
pais, que nao € viavel para um numero consideravel de profissionais,
devido aos equipamentos necessarios ou a natureza da funcao.

Da mesma forma, a semana de 4 dias pode ser implementada para
pessoas que ja trabalham em uma escala 5x2, mas resultara em uma
diferenca ainda maior de jornada quando comparadas as pessoas que
trabalham em uma escala 6x1. Em questdes legais, relacionadas ao
piso salarial, isso pode se tornar um problema.




Conflitos de agenda com clientes

As vezes, trabalhando durante o mesmo periodo que os clientes, as
empresas prestadoras de servico ja encontram dificuldades de
comunicacao. Caso a semana de 4 dias seja implementada, essa
distancia pode se tornar ainda maior, afinal, a Unica data disponivel
para o cliente pode coincidir com o dia de folga dos funcionarios.

Uma opcao viavel para resolver esse problema & a aplicacdo de
escalas, assim, a empresa opera com parte da equipe as
segundas-feiras e outra parte as sextas-feiras, por exemplo. Para isso,
cabe ao RH conduzir pesquisas internas para conhecer as
preferéncias de cada colaborador e distribuir corretamente, de acordo
com o setor.

Dificuldade de adaptacao da equipe

Mudancas sao dificeis e nem todos os membros da equipe de trabalho
sdo adaptaveis na mesma medida. No inicio da implementacao da
semana de 4 dias, é possivel que a produtividade de alguns
funcionarios seja reduzida, até que se acostume com a necessidade de
produzir o maior numero de tarefas diarias.

Entretanto, este ndo € um grande problema sem solucéao, afinal, muitas
vezes basta que a empresa conte com uma lideranca competente e
dedicada a melhorar o desenvolvimento da equipe, a partir de acoes
voltadas para o desenvolvimento de soft skills, como aproveitamento
do tempo, organizagao e autogerenciamento.
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No Brasil, existem duas formas comuns de jornadas reduzidas: o estagio e o part
time. No primeiro caso as vagas sao voltadas para estudantes e aprendizes, por
um periodo diario de até 6 horas que nao interfira nos estudos, com o pagamento
de bolsa auxilio, que nao precisa necessariamente ser equivalente ao salario
minimo.

No segundo caso, o colaborador pode trabalhar por periodos entre 10 e 12 horas
em alguns dias da semana, desde que nao ultrapasse a carga horaria maxima de
48 horas semanais, ou trabalhar por um periodo de até 6 horas diarias em escalas
5x2 ou 6x1, porém, com o salario equivalente ao tanto de horas trabalhadas.

Ja na semana de 4 dias, 0 modelo so é benéfico para o trabalhador caso nao haja
reducao de salario, assim, as empresas devem respeitar o piso salarial de cada
area de atuacao. Também é importante que os trabalhadores CLT recebam todos
0s beneficios obrigatorios devidamente, para que a empresa esteja de acordo
com as leis trabalhistas.

No caso de beneficios flexiveis, as leis sao as mesmas aplicadas as empresas
gue operam em uma jornada de 5 ou 6 dias por semana, como a distribuicao do
valor integral do vale-alimentacao ou vale-refeicao pelos dias trabalhados, pagos
ao colaborador com o propoésito claro de nutricao, ou seja, sem que seja
considerado acréscimo de salario.

Também & importante respeitar a regra de que todos os colaboradores que
exercem a mesma funcao tenham acesso a mesma quantidade de beneficios e
gue todas as remuneracoes além do salario tenham natureza indenizatoria. Além
disso, a empresa pode oferecer a possibilidade da jornada reduzida como um
beneficio flexivel.
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entre os jovens

Segundo pesquisa conduzida pelo Chartered Management Institute, a ideia da
semana de 4 dias € mais popular entre os gestores mais jovens, ja que 80% dos
interessados tém idade inferior a 35 anos. Quando se trata de gestores com
idade superior a 55 anos, a taxa de interesse cai para 55%, mesmo observando
0s resultados positivos.

Outra pesquisa, realizada pela Be The Business, aponta que a ideia € mais bem
aceita por mulheres, o que se deve a dupla jornada que muitas ainda enfrentam,
tentando conciliar a carreira com a parentalidade e administracao domestica.
Entre os entrevistados, 64% dos favoraveis se identificam com o género
feminino, contra 57% do género masculino.

A maior aceitacao da nova jornada por gestores e trabalhadores mais jovens
prevé que a implementacao da semana de 4 dias tera mais popularidade entre
as startups, como ja acontece em paises onde a mudanca em massa ainda é
uma realidade distante, como o Brasil. Exemplos disso sao a empresa pet
Zee.Dog e a startup Crawly.

A oferta da semana de 4 dias €, portanto, uma maneira eficaz de empresas
atrairem jovens talentos, que buscam por flexibilidade no trabalho, a fim de
manter o equilibrio entre seus interesses e a carreira, os cuidados com a saude
mental e tempo habil para desfrutar de momentos de entretenimento e
desenvolvimento pessoal e profissional.
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Conclusao

O mercado de trabalho esta mudando rapidamente, portanto, empresas
que se recusarem a flexibilizar os modelos de trabalho e nao oferecem
Incentivos aos trabalhadores correm grandes riscos de se tornarem
obsoletas com o passar do tempo.

Acompanhar as mudancas e colocar o colaborador em primeiro lugar € o
gue torna empresas que nao tinham grande visibilidade no mercado em
grandes marcas empregadoras, capazes de atrair e encantar os maiores
talentos do mercado, obter maiores niveis de produtividade e reduzir os
gastos com processos seletivos.

A Creditas Beneficios, primeira carteira de beneficios flexiveis voltada
para as necessidades do RH estratégico e humanizado, tem um grande
prazer de guiar sua empresa pelas maiores tendéncias do mercado e te
auxiliar a obter o merecido destaque. Conheca nossas solucoes para
alavancar a marca empregadora!




Creditas Beneficios é a carteira de beneficios que potencializa o salario
dos colaboradores e eleva a gestao do RH a um novo patamar, sem
nenhum custo adicional para a empresa.

Concentra, em um unico lugar, todo o ecossistema de solucoes flexiveis
para os colaboradores, contendo: Cartao de Beneficios Flexiveis, que
agrega solucoes de VA, VR, mobilidade premiacao e muito mais em um
unico cartao, Empréstimo Consignado Privado, com parcelas
descontadas na folha de pagamento e com o0s menores juros do
mercado.

Creditas Store, plataforma de compras com desconto do valor na folha
de pagamento; Antecipacao Salarial, que possibilita a antecipacao do
pagamento dos dias trabalhados no més; Educacao Financeira, com
diagnostico do perfil do colaborador, producao de conteudo
personalizado e acesso a consultores certificados; Previdéncia Privada,
com planos e fundos exclusivos e taxas de administracao até 50% mais
baixas, Plano de saude e odonto com as melhores seguradoras do
mercado e até Seguro de Vida.

Conheca a Creditas
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https://www.creditas.com/beneficios/materiais-ricos/beneficios-corporativos-empresas
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