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INTERVISTA

Coima: "Citta

rigenerate muovono
|'economia"

FRANCESCO RIGATELLI
APAGINA 24

MANFREDI CATELLA, fondatore di Coima ha costruito Porta Nuova a Milano e vuole raddoppiarla

“Larigenerazione urbana muove I'economia

Ma anche le istituzioni devono investire”

INTERVISTA
FRANCESCO RIGATELLI

robabilmente & ['uo-
mo che pili ha influito
sulla spettacolare tra-
sformazione dello sky-
line di Milano degli ultimi
vent’anni. Manfredi Catella,
51 anni, sei figli, & il fondatore
di Coima, la societa che ha co-
struito Porta Nuova e vuole
raddoppiarla.
Lei & il principale sviluppato-
reitaliano, che significa?
«Cerco di riavviare un percor-
so storico interrottosi. L'Italia
si & distinta per I'eleganza del-
le sue citta, quando commit-
tenti illuminati, architetti e ar-
tigiani hanno saputo conse-
gnarci le espressioni di una
grande civilta. Dal dopoguer-
raa pochi anni fa l'edilizia si &
deteriorata fino alla cattiva
qualita, alla scarsa innovazio-
neeallamancanza dietica».
Coima costruisce soprattutto
uffici. Microsoft, Ibm, Unicre-
dite Bnp Paribas sisonorivol-
tialei.
«Dei6miliardiche gestiamo il
settore terziario vale il 60%.
Ma va detto che ci occupiamo
anche di residenze, logistica e
alberghiero».
Nel mondo dellavorodel futu-
ro gli uffici saranno sempre
moltorichiesti?
«Illavoroflessibile & una possi-
bilita, ma dai sondaggi viene
fuori che alle persone piace
avere un ufficio e pensare ad

abbellirlo. Tluoghi dilavorore-
sisteranno, ma si integreran-
no di pitt con la vita privata.
Per questo stiamo attenti all’ef-
ficienza ambientale e alla co-
moditax.

Perché di recente ha fatto un
appello a privati e istituzioni
perlarigenerazioneurbana?
«I capitali internazionali non
bastano a riqualificare le no-
strecitta. Sonoisoggettinazio-
nali a dover fare sistema come
successoaMilano. Speroinun
tavolo da aprire al piu presto
con governo, sindaci, sovrin-
tendenze, banche, casse dipre-
videnza, fondi pensione e ope-
ratoriimmobiliarilocali».
Vuole diventare un player na-
zionale?

«[’ambizione piti grande non
& geografica, ma qualitativa.
Gli investimenti immobiliari
riattivano [’economia circo-
stante. Non penso solo Mila-
no, maavariecittaitalianes.
Nell’era delle metropoli c’é
unfuturoperle piccole citta?
«Confrontando la differenza
diflussitra gli aeroporti di Pisa
e di Maiorca si capisce che ci
puo essere, ma per rilanciare
questi centri occorre lavorare
sull'attrattivita turistica».
Intanto a Milano lavoraal rad-
doppio di Porta Nuova, alla
sua continuazione nello Sca-
loFarini e a Porta Romana.
«Negli ultimi 15 anni in realta
la citta non & cambiata molto.

Oltre al raddoppio di Porta
Nuova ci sono tante zone da
sviluppares.

Non trova incredibile come
pochi grattacieli abbiano
cambiato la percezione inter-
nazionale di Milano?

«F’vero, ma perché sono sem-
brati una discontinuita dopo
anni di inerzia. Anche il Bosco
verticale,nonmenevoglial’ar-
chitetto Stefano Boeri, ha avu-
to successo non perché sia I'e-
dificio pitinnovativo del mon-
do, ma perché ha incrociato il
tema ambientale in una citta
dove non si faceva nulla a ri-
guardo. Cosi PortaNuovaé sta-
to un cambiamento culturale
piticheimmobiliares.

I suoi investimenti restano in
zone centralilontanodazone
come Santa Giulia e area Ex-
po. Come lisceglie?
«Conprudenzaeattenzione al-
la demografia. Immagino una
Milano in crescita, ma non
troppo: una stella con punte
lontane. Da giovane ho fatto
un corso di Pianificazione terri-
toriale al Politecnico di Tori-
no, una citta bellissima, dall’ot-
tima qualita dellavita e che di-
sta daMilano come certi quar-
tieri diLondra».
Nellametropoli del futuro ve-
demolti grattacieli?

«Penso a uno sviluppo diver-
so, pit residenziale, integrato
eaccessibile. Servono case per
itanti giovani in arrivo a Mila-

no, anchein affitto. Non si pos-
sonofaresolo case dilusso».

Le Olimpiadi invernali 2026
cosa cambieranno?

«I grandi eventi hanno tre van-
taggi: notorieta, flussi turistici
nel breve termine e benefici
nellungo se gli investimenti ri-
sultanoutili. Il villaggio olimpi-
co & previsto in Porta Romana
e sarebbe un acceleratore di
sviluppoperquell’area.
Coimahaunaholding?

«Per ora no, magari in futuro.
Ci sono tre societa: Coima srl,
di cui la mia famiglia ha il
52%, che sviluppa e gestisce
gliedifici; Coimasgr, di cui ab-
biamo 1'82, che coordina 22
fondi perinvestimentiimmobi-
liari di lungo periodo da parte
difondisovrani, pensione eas-
sicurazione; Coima Res, quota-
ta in Borsa e di cui abbiamo
una piccola parte, che compra
immobili perufficinon darige-
nerare».

Immagini di avere solo qual-
cherisparmio da parte. Come
loinvestirebbe?

«Cisono alcune tendenze irre-
versibili, come ambiente e digi-
talizzazione, dunque investi-
rei in societa che si pongano
questi temi in modo struttura-
le. Anchenellimmobiliare sce-
glierei cosis.
Qualcuno’hadefinita “Ligre-
stino”: éilnuovo Ligresti?
«Per niente, lui investiva capi-
tali suoi, io di fatto sono un ge-
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store patrimoniale. Hoavutoil

piacere di lavorare con lui co- Lot b el

me socio del progetto di Porta [
Nuovae devo dire chelascid la -5
guidaame, 32enne, emaggio- COIMA

. 1. . . d. H. ANNO DI FONDAZIONE
re spazio agli americani di Hi- 1974 coima st
nesche rappresentavo». %OC_\ETA DEL GRUPPO

B L oima srl, Coima sgr

Come éarrivatoaquelruolo? e Coima res

| - VALORE IMMOBILI COIMA RES

> 720 milioni di euro

EDIFICI CERTIFICATI LEED
(ecosostenibili e efficienti)

«Dopo gli studi in Cattolica a
Milano, Politecnico a Torino e
London Business School ho la-
vorato in JP Morgan, Cassa
centrale delle banche popolari
aParigi, nell'immobiliare Heit-
mana Chicago, in Fleming e di
nuovo in JP Morgan. Intanto
mio padre Riccardo aveva
aperto Hines Italia e quando &
scomparso ho continuato la
sua opera rilevando nel 2015
lasocieta dagli americani».

E’ per questi suoi trascorsi
cheindossa doppipetto in sti-
le Wall Street anni ’80?

«Forse per Chicago, in realta
non amo gessati e bretelle: mi
piacelasartoriaitaliana». —
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LasedediCoimalasocietacheharealizzato Porta Nuova a Milano
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MANFREDI CATELLA e
FONDATORE 9
DICOIMA

| fondi internazionali
non bastano. Sono gli
enti nazionali a dover
fare sistema come
successo a Milano

A Milano servono
case per i giovani,
anche in affitto. Non
sipossono fare solo
case dilusso

C'e unfuturo peri
piccoli centrima
occorre lavorare
sull'attrattivita
turistica territoriale
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