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HARPA

Varnarsigur i rekstrinum

Skyrsla forstjora 2021

Formadur stjornar dré upp skyra
mynd af askorunum sem Harpa glimdi
vid 34 sidastlidnu ari vegna ahrifa
Covid-19 en einnig af fjolmoérgum
umbédta- og fjarfestingaverkefnum
sem munu gera okkur Ooflugri f
vidspyrnunni. Arid 2020 var &
heimsvisu vaegast sagt krefjandi og pa
ekki sist fyrir ferdapjonustu og rekstur
menningarhusa. Heimsfaraldur Covid-
19 ték nanast 6ll vold i okkar daglega
Ljésmynd: Vilhelm Gunnarsson lifi og fér Harpa ekki varhluta af pvi.

Arsreikningurinn sem hér er fram
lagbur og ég mun nu fara yfir i stérum drattum, talar sinu mali i pessu efni.

Arsreikningurinn inniber samstaeduna Horpu ohf. p.e. médurfélagid Horpu og détturféldgin prja sem
eru Greidslumidlunin Hringur ehf. sem er i 100% eigu Horpu, Rekstrarfélagid Staedi slhf. sem sér um
rekstur a bilasteedahusi Horpu og er 77,1% i eigu Horpu @ moéti 22,9% hlutdeild Eignasjods
Reykjavikurborgar og loks Rekstrarfélagid Horpustrengi ehf. sem sér um skipulagningu vidburda a
vegum hussins og er ad fullu i eigu Horpu.

Aritun endurskodenda er fyrirvaralaus og stadfestir ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu
samstaedunnar a arinu 2020, efnahag 31. desember og breytingu a handbeeru fé 4 arinu i samraemi vid
l6g og settar reikningsskilareglur.

Rekstur sidastlidins ars einkenndist fyrst og fremst af vidbrogdum vegna ahrifa Covid-19. Orkan fér i
leita allra leida til ad ldgmarka tekjumissi Horpu — fyrst og fremst med pvi ad vinna pétt med
vidskiptavinum og sambylingum i husinu vid ad faera itrekad til vioburdi sem ekki var haegt ad halda
eins og til stdéd. Einnig voru allir méguleikar, sem haegt var ad finna innan gildandi séttvarnarreglna a
hverjum tima, nyttir til ad halda vidburdi i breyttu formi og afla tekna med 6hefdbundinni nytingu a
leigurymum, jafnframt pvi sem rekstrarkostnadur var dreginn saman eins og hagt var. Sjalfstaedir
rekstraradilar i Horpu, sem margir héldu Gti pjonustu a jardhaed, haettu starfsemi i Hérpu einn af
00rum, enda kippti algjort hrun i ferdapjonustu undan peim grundvellinum. Hoggid var pvi pungt eins
og sést a tekjuhlid arsreikningsins en & heildina litid leyfi ég mér ad segja ad nidurstadan sé tiltekinn
varnarsigur.
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Rekstrarreikningur
Rekstrarhagnadur samsteedunnar fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) var 113,3 milljén kréna arid
2020, samanborid vid 33,6 milljonir kréna arid 2019.

Tekjur af starfseminni ndamu 537 milljonum kréna, en voru 1.209,6 milljénir arid 2019 og nemur
laekkunin 56%.

Rekstrarframlag fra eigendum nam i upphafi ars 450 milljénum kréna en vegna ipyngjandi dhrifa Covid-
19 nadust samningar um naudsynleg vidbdtarframlog ad fjarhad 278 milljénir kréna. Alls ndmu pvi
tekjur samstaedunnar 1.245 milljonum kréna en pad er 414,6 milljéna kréna laekkun fra fyrra ari.

Gjold
Rekstrargjold samstaedunnar ndmu alls rdmlega 1.152 milljénum kréna og drégust saman um taep 30%.

Samkveemt nanari sundurlidun nam husnaediskostnadur alls 567,3 milljonum kréna og leekkadi um 87,3
milljénir kréna @ milli ara. Hlutur fasteignagjalda i husnaediskostnadi nam 311,3 milljdnum kréna og var
hann 27% af heildardtgjoldum arsins.

Laun og launatengd gjold voru 411 milljénir kréna og leekkudu Ur 523,7 milljonum eda um taep 22%.
Stjérnendateymi og stjorn Horpu toku a sig launaskerdingu fra 1. april til arsloka, allir adrir fastir
starfsmenn unnu i skertu starfshlutfalli eftir pvi sem verkefnastada og hlutabétaleid leyfdi.

Hja samstadunni voru 99 starfsmenn 4 launaskra 4 arinu 2020 og er pad faekkun um 15 starfsmenn fra
arinu 2019. Stodugildum faekkadi um 11 eda ur 47 i 36 & milli dra og ma pad rekja til dhjakvaemilegra
adgerda s.s. uppsagna og tilfaersina vegna dhrifa Covid-19. Fastradnir starfsmenn skiptust i 18 konur
og 18 karla og starfsfélk i hlutastarfi i 24 konur og 12 karla.

Adkeypt pjonusta drost mest saman eda um teeplega 194 milljonir og nam 73,6 milljonum kréna auk
pbess sem annar kostnadur drést saman um 79,5 milljonir og nam 100,7 milljonum kréna.

Tap ad fjarhaed 184,7 milljonir kréna vard af heildarstarfsemi samstaedunnar a arinu ad teknu tilliti til
afskrifta sem nema 355 milljdnum krdna, fjarmunalida og reiknads tekjuskatts, samanborid vid um 6
milljadra kréna tap a arinu 2019. bessi mikli munur skyrist af breytingum sem gerdar voru i samradi vid
eigendur Horpu a reikningsskilum og reikningshaldslegu mati fasteignarinnar arié 2019.

Efnahagur

Eignir samstaedunnar breyttust ekki mikid & milli ara. | 4durnefndri breytingu a reikningsskilum félst ad
fastafjarmunir voru feerdir nidur og nema nu 11.2 milljoréum en langtimafjareign, sem er samningur
Horpu vid eigendur sina um endurgreidslu stofnkostnadar, nemur teeplega 19.9 milljordum kréna.

Adalfundur Horpu 15. april 2021
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Med veltufjadrmunum nema eignir samstaedunnar pvi samtals rdmum 33 milljéréum og er pad haekkun
upp a 230 milljénir sem skyrist af kr6fum & tengda adila upp 4 278 milljonir sem var dgreitt sérstakt
rekstrarframlag vid dramoét.

Likt og formadur stjérnar hefur pegar nefnt i sinu dvarpi var hlutafé Hérpu aukid a sidasta ari og nam
su fjarhaed 361 milljén kréna. Eigid fé samstaedunnar haekkadi pvi og nam taeplega 11 milljoréum i
arslok 2020.

Langtimaskuldir, sem eru fyrst og fremst skuldabréf vegna stofnkostnadar vid byggingu Horpu,
hakkudu um 110 milljénir & milli ara, en skammtimaskuldir laekkudu 8 méti og stédu heildarskuldir
samstaedunnar pvi ndnast i stad eda i ramum 22 milljérdum.

Eigiod fé og skuldir ndamu samtals 33 milljordum kréna samanborid vid 32.8 milljarda a fyrra ari.

i skyrslu stjornar kemur fram pad mat stjérnenda ad paer adgerdir sem radist hefur verid i til ad maeta
tekjutapi Horpu vegna Covid-19, adgerdir stjérnvalda, sérstok framlog fra eigendum og handbeert fé a
bankareikningum samsteedunnar, dugi til ad samstaedan geti stadid undir skuldbindingum sinum 4
komandi misserum. Pad er pvi mat stjornenda ad samstedan sé rekstrarheef og er
samstaeduarsreikningurinn lagdur fram 4 peim grundvelli. Ad 6dru leyti visa ég til skyringa og frekari
sundurlidana i reikningnum.

Starfsemin

bratt fyrir lamandi ahrifin af heimsfaraldrinum voru haldnir rimlega 500 viéburdir i Horpu. Pad eru ad
jafnadi um 10 & viku og paetti nokkud gott ef vid veerum ekki ad horfa a samanburdinn vid venjulegt ar
begar vidburdirnir eru i kringum 1300- 1400. peir voru einnig langflestir i 66ru formi eda a 6drum tima
en til std0 og var i pvi samhengi 16g0 rik ahersla a ad efla pekkingu starfsfélks 4 framkvaemd hvers kyns
fjar- og streymisvidburda auk pess sem aukid var vid taekjabunad a pvi svidi. Harpa var lokud almennum
gestum og adeins opnud i tengslum vid vidburdi i alls 142 daga 4 lidinu ari eda fra 23. mars til 7. mai og
svo aftur fra 5. oktdber og Ut arid. Eg aetla hér i lokin ad bregda upp nokkrum myndum sem syna
samsetningu pessara 512 vidburda sem haldnir voru & lidnu ari.

Tonleikar og listvidburdir téldu 330. Svokalladir MICE vidburdir eda radstefnur, fundir, veislur og
tengdir vidburdir voru adeins 141 talsins eda innan vid pridjungur af fyrra ari. Sinfoniuhljomsveit
fslands var med 39 vidburdi med gesti i sal 4 sidasta ari og islenska éperan, sem einnig 4 sitt fasta
adsetur i HOrpu, var med 7 vidburdi. Harpa stdd sjalf fyrir 44 smaerri vidburdum par af fjolmorgum
ténleikum i streymi & vordogum undir yfirskriftinni Heima i Hérpu.

Harpa - avallt 4 heimsmaelikvarda

f innileggi minu 4 adalfundi Horpu i juni 4 sidasta ari sagdi ég ad drinu 2019 hafi lokid ,,med eindregnum
aformum um alpjodlega sékn, framkveemd nyrrar dagskrarstefnu og onnur umbdtaverkefni til ad
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raungera aherslur stefnumétunarinnar Harpa — dvallt & heimsmeelikvarda. Adur en fyrsti
arsfjéréungurinn af 2020 var lidinn vard ljést ad skipta pyrfti algjérlega um gir og beita 6llum tiltaekum
radum til ad minnka skadann sem Covid-19 hefur pegar haft a starfsemi og rekstur Hérpu og mun
fyrirsjdanlega hafa afram a naestu misserum.” Og petta reyndust pvi midur ord ad sénnu.

Ahersla stjérnenda & sidasta ari hefur verid & yfirvegud vidbroégd, géda upplysingamidlun og abyrgt
vidburdahald. Jafnframt var reynt med 6llum rddum ad standa vord um storfin hja félaginu og pa
innvidi sem eru grundvollur tekjuéflunar hja miklum fjélda vidburdahaldara, ténlistamanna, taeknifélks
og rekstraradila. Lykilatridi i okkar huga var ad ganga ekki pad naerri rekstrinum i nidurskurdi ad pad
kaemi nidur & moguleikum Horpu til ad gripa Oll teekifeeri og risa svo hratt upp um leid og
gjorningavedrum slotadi.

i pvi snina verkefni hefur starfsfélk Horpu stadid saman sem einn madur og 4 pvi rikan patti peim
varnarsigrum sem unnist hafa til pessa. Eg tek heilshugar undir ord formanns stjérnar og pakkir til pessa
gdda hops. Studningur stjérnar og eigenda hefur einnig skipt skopum og fyrir pad ber einnig ad pakka.
Med pennan géda byr i seglin hdldum vid bjartsyn afram inn i afmaelisarid og naesta aratuginn. Eg er
sannfaerd um ad @ komandi og bjartari tid muni Harpa jafnvel enn betur en nokkru sinni fyrr, uppfylla
mikilvaegt hlutverk sitt og skapa menningarleg, efnahagsleg og samfélagsleg verdmaeti fyrir eigendur
sina.

Reykjavik 15. april 2021

Svanhildur Konradsdaottir
forstjori Horpu
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