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Segja ma ad i Horpu slai hjarta menningar & islandi. Harpa er listaverk
og kennileiti, &fangastadur, heimili og stolt landsmanna. Fimm ara
afmeeli hussins nalgast og & peim timamaotum er vert ad hugsa med
pakkleeti til allra peirra fjolmorgu sem gerdu opnun pess ad veruleika
og somuleidis til peirra sem toku vid hasinu fyrir hond landsmanna

og borgarbua. Starfsmenn og stjérnendur Horpu hafa sinnt verkefnum
sinum af einstakri alid og starfsemin eflist ar hvert. [ hisinu voru
haldnir 1148 vidburdir eda riflega prir hvern dag arsins 2015.

Fjoldi heimsoékna i husid var um 1,7 milljonir og nyting sala

heldur &fram ad aukast.

bratt fyrir petta rikti fullkomin évissa i rekstri Horpu a arinu 2015
vegna sligandi fasteignagjalda og malaferla i tengslum vid pau.
Til pess ad gefa innsyn i staerdarhlutfoll fasteignagjalda hiussins
pa ndmu 4l6gd fasteignagjold um 35-40% tekna starfseminnar
sidastlidin 4r eda sem svarar heildartekjum af starfseminni

fra 1. jandar og inn i mai hvers ars.

Nidurstada Héradsddms i fasteignamali Horpu var birt 12. mai 2015
og var domurinn 6hagstaedur Horpu. Stjérnin dkvad ad afryja til
Haestaréttar og var Johannes Karl Sveinsson haestaréttarlogmadur
fenginn til ad reka malid. Démur Haestaréttar var kynntur 25. febraar
2016, par kom fram ,,...ad ekki yrdi fram hja pvi litid ad ténlistar- og
rddstefnuhusio Harpa vaeri ad sterstum hluta leigt at, auk pess sem
gengid veeri Gt fra pvi ad halfu eigenda ad tekjur af leigu og adstddu

i hisinu atti ad standa undir rekstarkostnadi pess.” Ogiltur var
Urskurdur yfirfasteignamatsnefndar fra 3o0. mai 2012 um fasteignamat
Horpu og & peim forsendum parf ad endurreikna fasteignagjold fra
arinu 2011 til og med arsins 2015. Nidurstadan markar enda a fjogurra

4ra barattu og gjorbreytir dodmurinn forsendum rekstrar Horpu.

i arsreikningi kemur fram ad rekstrartap (EBIDTA) arsins 2015 var
taeplega kr. 113 milljonir, ad teknu tilliti til ddms Haestaréttar, en var um
kr. 381 milljon arid 2014. Pannig batnar reksturinn um kr. 268 milljénir
4 milli dra. Petta skyrist ad miklu leyti af leidréttingu fasteignagjalda

en auk pess haekkudu tekjur af starfseminni téluvert umfram kostnad.

Horfur i rekstri Horpu naestu arin teljast jakvaedar. Gert er rad fyrir
aframhaldandi tekjuaukningu, ekki sist vegna taekifera i tengslum
vid radstefnuhétel og sivaxandi fjélda ferdamanna. A sama tima hafa
stjornendur og starfsmenn unnid markvisst vié ad skerpa verkferla
og vinnulag sem midar ad gagnsaei, réttri verdlagningu og adhaldi

i rekstri, minnkun séunar og aukningu gaeda.

Avarp stjérnarformanns

Stefnt er ad sjalfbaerni i rekstri Horpu og innan nokkurra ara aetti
bad markmid ad nast. Ljost er ad Harpa hefur ofgreitt fasteignagjold
sem nemur hundrudum milljéna kréna. A méti kemur ad husid er
gridarlega asetid eins og fram hefur komid og pvi parf ad huga vel ad
vidhaldi og fjarfestingum & naestu arum. Ovissa i rekstri hefur haldid
nokkud aftur af vidhaldsverkefnum og fjarfestingum ad undanfornu
0og ma segja ad til stadar sé uppsofnud porf. Farid verdur markvisst

i vidhalds- og fjarfestingaverkefni 4 naestu arum.

Starfsemi Horpu midast vid stefnu og framtidarsyn med dherslu &

nokkra lykilpaetti, m.a. ad Harpa sé alpjodlegt kennileiti og hin verai:

Harpa er listaverk sem naerir mannsandann,

hun er glasileg og praktisk i senn.

bPekkt alpjodlega sem eitt af bestu tonlistarhisum
heims og dumdeildur vettvangur fyrir blémlegt
tonlistarlif i landinu.

Medal eftirséttustu stada i Nordur—Evrdpu fyrir
medalstorar alpjédlegar radstefnur.

Vinszll viskomustadur erlendra ferdamanna sem
kaupa pjonustu eda adgang ad vidburdum og upplifa
par menningu og einstakt menningarhus.

Hds allra landsmanna og pjédarstolt [slendinga
sem njota peirrar menningar og lifsgaeda sem

hun hefur upp a ad bjéda.

i framtidarsyn Horpu er gert rad fyrir ad rekstur Horpu verdi sjalfbaer
og gefi auk pess svigrum til vidhalds og stodugrar endurnyjunar
hiss og tekjakosts, par starfi fyrsta flokks starfsfolk sem lidur vel

i vinnunni og veitir notendum hussins framudrskarandi pjonustu.

Umsjon Horpu er i hondum stjérnenda og starfsmanna og vil ég
fyrir hond stjérnar pakka peim fyrir vel unnin storf. A grundvelli
barattugledi, fagmennsku, alidar, metnadar og samstillts dtaks
ykkar allra pa sjaum vid fram a bjarta framtid Horpu um dkomin ar.

Gudfinna S. Bjarnadéttir,

stjornarformadur.



.Menn bda i hisum, hds bda i ménnum, og hus og menn farast hja",
pannig orti skaldid Sigfus Dadason fordum. Pad er hlutverk okkar sem
eigendur hafa falid umsjon pessa glaesilega hiss ad reyna ad sja til
pess ad Harpa og almenningur — hinir raunverulegu eigendur hussins
- farist ekki hja, ad Harpa nytist vel i sinu prieina hlutverki, sem
tonleikahus, radstefnusetur og midstod mannlifs og feréamennsku,
ad folk komi pangad gjarnan og med gledi ad sakja sér upplyftingu,
afpreyingu eda frédleik. Og til pess purfum viéd sem vinnum hér ad
lera ad lata hasid bua i okkur, lata okkur pykja vaent um pad og skynja
moguleika pess og viddir. bPratt fyrir mikla og stundum pragandi
rekstrardvissu var sidasta ar gott hér i Horpu, heimsoknir hafa aldrei
verid fleiri, nytingin aldrei betri. Fyrst af 6llu er til ad taka ad byggingu
hussins var lokid pegar prir salir hér & nordausturhlié pess, um 200
fermetrar hver, voru teknir i notkun & arinu. Upphaflega hugmyndin
um ad peir myndu hysa stéra nattirusyningu reaettist ad visu ekki

en salirnir hafa pegar sannad gildi sitt, baedi sem falleg fundarymi,
hentugur vettvangur syninga og reyndar lika sem afingarymi fyrir
islensku éperuna. Vid baetist ad vandfundin er i baenum fallegri syn

a fjall okkar Reykvikinga, Esjuna.

A sidasta ari voru haldnar ellefu alpjédlegar radstefnur i Horpu og
yfir prji hundrud annars konar fundir og veislur en ténleikafjoldinn
var slikur ad vid la ad tvennir ténleikar faeru fram hér & hverjum degi
arsins. Nyting sala verdur @ betri og fer naerri pvi ad Eldborgar-
salurinn til deemis sé fullnyttur yfir vetrartimann, en medaltalsnyting
helstu sala, midad vid eina utleigu & dag, er yfir 70%. Eigin tekjur
Horpu & sidasta ari jukust um rosk 10% midad vid arid adur og ad
pessu sinni haekkudu gjold ekki jafn mikid, pannig ad afkoman af
rekstrinum sjalfum batnadi um taepar 4o milljénir ad teknu tilliti til
varudarnidurfaerslna. bau ahrif eru po litil i samanburdi vid ahrifin
sem vantanleg breyting a fasteignagjoldum mun hafa, eins og vid
sjaum pegar vid litum & arsreikning samstaedunnar sem hér liggur
frammi: vaentanlegra breytinga a fasteignagjoldum sér ad hluta

stad i honum, par sem radgjafar okkar hja KPMG og endurskodendur
okkar PWC reiknudu hvorir um sig ut tekjuvirdi Hérpu samkvamt
birtri adferdafraedi Pjodskrar fyrir 2015, en engin aaetlun var gerd
fyrir 2011-2014. Ekki er heldur gert rdé fyrir neinum endurgreidslum;
ef svo fer sem horfir stti afkoman pvi ad verda talsvert betri en

sést & pessum reikningi, en um upphadina verdur ekki fullyrt med
neinni vissu. Afkoman af rekstri Horpu sjalfrar, fyrir fyrningar og
fjarmagnslidi, EBITDA, skv. niverandi feerslum batnar mikid, fer ur 381
milljéna tapi arid 2014 i teepra 113 milljéna tap arié 2015. Fari svo sem
horfir i kjolfar Haestaréttardéms tekur reksturinn pvi stort skref i pa
att ad geta stadid undir sér. Sem fyrr eru sidan miklar afskriftir og svo
hakka verdbaetur vegna skuldabréfsins verulega vegna breytinga a
visitolu (sem ekki hefur bein ahrif & afkomuna) og reikningslegt tap
er 442 milljonir. Aritun endurskodenda er engu ad sidur fyrirvaralaus
og an abendingar og stadan er allt 6nnur en huan var fyrir ari sidan.

En audvitad eru blikur a lofti. Pad er ljost ad vidhaldskostnadur fer
haekkandi og hlytur raunar ad vera 6hjakvaemilegt i svo stéru og

miki® nyttu hdsi. Ennfremur falla sérstok framlog eigenda til rekstrar

Avarp forstjéra

nidur eftir petta ar og munar sannarlega um pau. A méti kemur ad

vid hofum bent eigendum & um nokkurt skeid aé pvi fer fjarri ad
Sinféniuhljémsveit islands sé ad borga leigu i samrami vid kostnad
hissins og parf ad halda peim vidraedum afram. Ennfremur stefnum
vid ad pvi ad stérauka tekjur af feréaménnum sem koma hér i husid.
Miklu fleira verdur & dagskra fyrir ferdamenn i sumar en sidastlidid
ar, par @ medal daglegir hadegistonleikar i Eldborg sem vié erum viss
um ad margur ferdalangurinn vill nyta sér. Sé horft til lengri tima ma
heldur ekki gleyma pvi ad nu eru framkvaemdir vid hotelid vid hlidina
4 Horpu hafnar og pad 4 eftir ad vera mikil lyftistong alpjodlegu
radstefnuhaldi i hisinu. Eg leyfi mér pvi ad vera bjartsynn, innan
marka raunsaisins, um framtidar rekstrarhorfur hidssins. Gleymum i
pvi sambandi ekki peim stéru hindrunum sem vié hofum purft ad kljast
vid. Steerst var afrek forvera minna ad ljuka vid byggingu hussins og
opna pad, og rétt ad minna 4 pad afrek nd a fimm ara afmeeli Horpu.
Eftir eitt ar i rekstri var yfirdrattur hdssins hins vegar kominn upp i
pusund milljonir. Endurfjarmognunin drést von ar viti en hafdist pé.
Ennfremur tokst ad verjast kaeru til Eftirlitsstofnunar Evrépu um
radstefnureksturinn i hisinu, sem hefdi getad ordid okkur mjog erfidur
biti. Og sidan gleyptu fasteignagjoldin 40% af eigin tekjum hussins,

en nu stefnir allt i mikla leekkun peirra og tilheyrandi endurgreidslu.
Vi erum ennpa Gti midri &, pad er engin 4dstaeda til ad neita pvi,

en pad glittir i grosugan bakkann hinum megin.

bad skiptir miklu ad Harpa geti haldié afram ad stydja vid tonlistar-
hatidir med einhverjum haetti og efnt til eigin vidburda af pvi tagi

sem adrir geta ekki stadid fyrir. [ fyrra vakti til deemis koma Lundtna-
filharmoniunnar, sem prjatiu drum fyrr hafdi haldio fjaroflunarténleika
til styrktar ténlistarhusi i Reykjavik, mikla athygli og tonleikar hennar
og Daniil Trifonov voru tilnefndir til islensku tonlistarverdlaunanna
sem sigildur vidburdur arsins. Og eftir manud kemur hingad Helgi
Témasson, einn merkasti ndlifandi listamadur islendinga, med

San Francisco ballettinn sinn. Par raetast draumar beggja,

Helga um ad syna pjéd sinni brot af pvi besta sem hann hefur

gert i fallegasta sal landsins, og okkar um ad geta bodid pjédinni
uppa sannkallada heimslist. Gleymum pvi ekki, i 6llu tali um tolur,

ad bygging Horpu var draumur é6tal islenskra ténlistarmanna
aratugum saman og hun verdur avallt ad geeta pess ad vera
vettvangur peirra og valkostur. Einungis pannig geta hus buid

imonnum og menn buid i htsum — an pess ad farast hja.

Ad lokum pakka ég stjorn, starfsfolki en ekki sidur 6llu pvi folki
sem vinnur ad verkefnum sinum hér i Horpu fyrir frabaert

samstarf 4 sidasta ari.

Halldér Gudmundsson,

forstjori.
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Skattaspor

Harpa skilar verémaetum til samfélagsins
med ymsum hatti. Skattaspor samanstendur
af peim skottum og gjoldum sem myndast
vid verdmaetaskopun Horpu og er skilad til

rikis og sveitarfélaga.

Skattaspor Horpu er 271 milljénir kréna
a arinu 2015. Aztlad er i pessum télum
umfang fasteignagjalda i fjarveru nyrra
Utreikninga Pjédskrar eftir nidurstodu
Haestaréttar i mali tengt fasteigna-
gjoldum Horpu. Skattaspor fyrir pa

leekkun hefdi numid 513 milljonum kréna.

Skattaspor Horpu 2015 (m.kr.)

Skattar starfsmanna

B Tryggingargjald starfsmanna [l Fasteignagjéld

Innheimtir

skattar

Gjaldfeert
hja félaginu

Skattaspor samtals

Nyting sala 2015

Eldborg
Naljos
Silfurberg
Kaldalén

Bjortuloft

Gjaldfzerdir og innheimtir skattar 2015

Il Sveitarfélog
B Riki

Virdisaukaskattur 2015 (m.kr.)
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MA{ 2011

Opnunartonleikar
Horpu

OKTOBER 2011
Iceland Airwaves tonlistarhatidin i Horpu i fyrsta sinn

MARS 2012
Eve Fanfest radstefnan i Horpu i fyrsta sinn

APRIL 2012
Barnamenningarhatid i Horpu i fyrsta sinn

AGUST 2012
Storsveit Reykjavikur verdur ibai Horpu

FEBRUAR 2013
Sonar tonlistarhatidin i Horpu i fyrsta sinn

OKTOBER 2013
Arctic Circle radstefnan
i Horpu i fyrsta sinn

DESEMBER 2013
Opnun Haalofts

AGUST 2014
Pong a hjupi Horpu & Menningarnott

SEPTEMBER 2014
Opnun Smurstdédvarinnar

AGUST 2015
Of Monsters and Men
leika i Horpu

OKTOBER 2015
Nordurlandaradsping i Horpu

FEBRUAR 2016
Harpa vinnur fasteignagjaldamal

MAI 2011
Fyrstu tonleikar Sinfoniuhljomsveitar Islands

AGUST 201
Harpa vigd og glerhjupur tendradur

NOVEMBER 2011
Bjork med Biophilia
i Horpu

JUNi 2012
Reykjavik Midsummer Music hefur gongu sina i Horpu

NOVEMBER 2012
Berliner Philharmoniker leikur i Eldborg

DESEMBER 2012
Oll félog tengd hisinu sameinud i Horpu ohf.

JUNi 2013
Harpa hlytur Mies van der Rohe verdlaunin

AGUST 2013
Opnun Bjortulofta

MARS 2014

Ragnheidur
frumsynd i Horpu

SEPTEMBER 2014
Expo skalinn feer varanlegt adsetur i Horpu

SEPTEMBER 2014
Styttan ,Tonlistarmadurinn® flutt 4 Horputorg

OKTOBER 2015
Philharmonia Orchestra sakir Horpu heim

DESEMBER 2015
Menningarbru milli Horpu og Hofs

MARS 2016
6 milljonasti gestur Horpu

MARS 2016
Opnun nordausturhlidar Horpu



