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HARPA
Skyrsla stjornar

Harpa er husid pitt. Pad gegnir mikilvaegu hlutverki i tengslum vid tonlistar-
og menningarlif pjédarinnar, samfélag folks, ferdapjonustu, radstefnuhald,
fraedslu og listir.

Arid 2013 var gott ar fyrir Horpu. A allra fyrstu métunar- og upphafsarunum
hefur skipulag starfseminnar verid einfaldad til muna, abyrgd er skyr,
starfsemin gengur vel og starfsmenn eru samstiga. Hér rikir godur starfsandi
og allir leggja sig fram vid ad pjéna sem best pvi hlutverki sem lagt var upp
med. Unnid er i anda eigendastefnu og samkvaemt starfsreglum stjérnar fra
2012. Enn er pé mikid verk ad vinna, ekki sist i tengslum vid stefnumotun til
framtidar. Reksturinn & einnig nokkud i land med ad verda sjalfbaer, en pad er
eitt af lykilmarkmidum sem fram koma i eigendastefnunni.

A stuttum tima fra opnun Horpu hefur margt dorkast, sem ekki verdur farid yfir
hér, heldur vil ég horfa fram a veginn. Pé er naudsynlegt ad staldra vid og horfa
yfir svidid enda byggir stefnumoétunarvinnan, sem er framundan, ekki sist a pvi
sem buid er ad byggja upp.

A fyrsta stjornarfundinum sem ég styrdi sem nyr stjérnarformadur pann 19.
mars 2014 bad ég medstjornendur um ad segja mér hvers vegna peir vaeru
stoltir af Horpu. Pessa leid valdi ég til ad kynnast styrkleika starfseminnar og
hussins, séd med augum stjornarmanna a peim timapunkti. Pad sem hér fylgir
byggi ég a peim efnividi:

Byggingin og opnun hennar i mai arid 2011 lysir miklum dug

og politiskri djorfung.

Harpa er takn endurreisnar og prautseigju. Husid hefur reynst
umbreytingarafl sem um munar fyrir menningarlif og ferdapjénustu

og vitnisburdur um styrk menningar og skapandi greina a islandi.
Pjodin tekur Horpu vel enda bar hun vitni um jakvaeda menningarlega
uppbyggingu i midju hruni efnahagslifsins.

Harpa er félagsheimili pjédarinnar, i eigu okkar allra, og um leid hjartad
i menningarlifi og uppbyggingu ferdapjonustu a landinu.

Harpa tengir hafnarbakkann vid midborgina og opnar dyr sinar fyrir
landsmonnum og ferdamonnum, innlendum og erlendum.

A einum stad er nu hagt ad hafa veglegar uppakomur fyrir fleiri pusund
manns i Reykjavik.



2
IS
HARPA

Harpa er listaverk sem naerir mannsandann, hun er glaesileg

og praktisk i senn.

Harpa statar af arkitektur & heimsvisu eins og arkitektaverdlaun
Evrépusambandsins, kennd vié Mies van der Rohe, bera vitni um.

Einnig hafa tdngaedi og glaesileiki hussins hlotid sérstaka vidurkenningu.
Harpa idar af mannlifi allan arsins hring, arid 2013 komu 1,3 milljonir
gesta i husio.

Harpa er pegar ordin eitt af helstu kennileitum Reykjavikur og landsins
alls, sannkallad pjodarstolt.

Hlutverk Horpu er pripzett samkvamt eigendastefnu fra 2012,

hun a ad vera:
Vettvangur fyrir ténlistar- og menningarlif.
Vettvangur fyrir hvers konar radstefnur, fundi og samkomur,
innlendar og erlendar.
Midstod mannlifs fyrir alla landsmenn og afangastadur feréamanna
innlendra og erlendra sem vilja kynna sér bygginguna, pjénustu i henni,
arkitektur og listaverk i husinu.

Markmidin eru i anda hlutverksins, en pau eru aé:
Efla islenskt tonlistar- og menningarlif.
Styrkja stodu Islands & svidi radstefnuhalds.
Styrkja stodu islands & svidi ferdapjonustu.
Studla ad oflugu mannlifi i midborginni.

Rekstrarleg markmid eru skyr i eigendastefnunni en par kemur fram

ad reksturinn skuli standa undir sér pannig ad ekki purfi ad koma til
vidbotarframlag umfram pad sem veitt var arid 2010 og svo aftur arid
2012. Reksturinn a ad vera hagkveemur og skilvirkur pannig ad fjarmunir
nytist sem best.

Stjornendur og stafsmenn vinna i anda ofangreindra markmida og munu gera
pad afram. Hlutverk hussins og markmid eru okkur lysandi vordur.

Pad er pé akvedin vandasom jafnvaegislist ad sja til pess ad Harpa sinni sinu
hlutverki og hafi yfir sér pa reisn sem henni ber, um leid og reynt er ad na
fjarhagslegum markmidum. Eins og sja ma i arsreikningi arsins 2013, sem
kynntur verdur a fundinum, pa stefnir i rétta att en betur ma ef duga skal.
Nokkra paetti parf ad skyra i tengslum vid arsreikninginn og vil ég fyrst og
fremst nefna par hin hau fasteignagjold sem logd eru & Horpu. Pau utgjold
ein og sér eru 27% af rekstarutgjoldum arsins 2013 og draga pau pvi verulega
ar taekifeerum til uppbyggingar i anda hlutverks og markmida hussins. [ pvi
samhengi er mikilvagt ad skoda pann moguleika ad rekstur fasteignarinnar
verdi hafdur sér, 4 hendi eigenda, og stefnt verdi ad pvi ad eiginlegur rekstur
hussins verdi sjalfbaer sem allra fyrst.
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A érinu 2013 hofst vinna vido motun stefnu fyrir Horpu. i névember var

farid i hugarflugsvinnu vid ad greina styrkleika, veikleika, 6gnir og taekifeeri.
patttakendur komu vida ad, taeplega 5o vidskiptavinir, ibdar, eigendur,
bjonustuadilar og stjérnendur sottu fundinn. Peir bentu a fjolmorg atridi baedi
sem vert er ad préa afram og einnig pad sem parf ad baeta og breyta. Helst
sa folk taekifaeri félgin i dherslu a islenska menningu, pjonustu vié ferdamenn,
menningarferdamennsku, nalaegd vid hofnina og nalaegd vid nytt hdtel sem
mun risa vid hlid Horpu. Einnig var bent & onnur taekifzeri, m.a. i tengslum

vid betri markadssetningu a rddstefnuhaldi, betri nytingu & rymum hdssins,
aukin tengsl vid haghafa og aukin studning atvinnulifs vid starfsemina.

Framkvamdastjérnin hafdi einnig farid i hugarfleedi um framtiéarsyn.

Par var sett fram malsgrein til ad fanga tilgang Horpu: Hlutverk okkar

er ad bjoda umheiminn velkominn, og sja til pess ad heimsokn i Horpu verodi
einstok og dgleymanleg upplifun, hvort sem um er ad reeda tonleika, radstefnur
eda adra vidburdi, og tryggja ad [slendingar liti & Hérpu sem husid sitt.
Framkvamdastjornin sa mikil taekifeeri i alpjédlegum radstefnumarkadi,
menningartengdri ferdapjénustu og samstarfi vié rekstraradila i hdsinu,
svo fatt eitt sé nefnt.

Stefnumoétunarferlié heldur afram, nd er unnid ad kortlagningu & pekkingu
og reynslu svipadra eda sambaerilegra husa erlendis. Slik kortlagning er
mikilvaegt skref i stefnumaétunarferlinu par sem adrir hafa pegar gengid

i gegnum svipada reynslu og eru verdugar fyrirmyndir sem vié getum laert
af, baedi til ad fordast mistok og ekki sist til ad leera hvad virkadi vel hja peim,
hvad getum vid tekid okkur til fyrirmyndar og nytt i stefnumoétunarvinnu fyrir
Horpu. Medal spurninga sem vid spyrjum eru: Hvad einkennir pau ténlistar-
og menningarhus sem vid viljum gjarnan bera okkur saman vid i framtidinni?
Hvad getum vid leert af peim sem eru komnir lengra en vid i rekstri sambeeri-
legra eda svipadra husa? Hver eru vidmidin sem vid atlum okkur ad nyta

til framtidar? Pegar hofum vid hallad okkur til Nordurlandahidsanna og

til Operuhussins i Sidney, pétt endanlega hafi ekki verid tekin akvordun um
fyrirmyndir. Af morgu er ad taka og atlunin er ad nyta pekkinguna sem

fyrir er, islenska hana fyrir Horpu og byggja pannig a reynslu annarra.

Pad felst lika i stefnumdtunarvinnu ad hlusta betur 8 ymsa haghafa og taka
vid abendingum fra peim. Pa er |jést ad rekstrarlega er nokkud i land. Vid
motun stefnu verdur markmidinu um sjalfbaerni haldid a lofti og vid munum
finna réttu leidina til ad na pvi markmidi.

Naesti adalfundur Horpu, arid 2015, verdur helgadur kynningu a nyrri stefnu.
Stefnan verdur einfold og adgengileg, hin mun na til naesta aratugar en
verdur um leid sveigjanleg og gert rad fyrir ad endurskoda hana a hverju ari
vid motun starfsaaetlana. Slik endurskodun verdur gerd i ljési reynslunnar
og aukins laeerdoms. Stefnan mun pvi i senn hafa einkenni festu, a hverjum
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tima, og sveigjanleika, til ad taka inn nyjar adstaedur og taekifaeri. Stefnan
verdur leidarstef inn i framtidina, lifandi og spennandi.

Eg er stolt ad sinna hlutverki stjérnarformanns og fyrir hond stjérnarinnar
vil ég pakka gott samstarf vid fulltrda eigenda hja riki og borg, forstjora
og starfsmenn hussins.

bad er gaefa yfir Horpu. Eg & minningar fra yfirstandandi &ri par sem

tugir pdsunda manna séttu Horpu heim nokkrar helgar. Pad sem eftir

situr med mér er anagja manna med skilvirka pjonustu og einstaklega

gott vidmot allra starfsmanna. Pad er fjarsjodur sem mun skila sér inn

i framtidina og studla ad farsaeld. Harpa uppfyllir mikilvaega porf a islandi
fyrir tédnleika, radstefnuhald, ferdapjonustu og menningu. Stutt saga hussins
veit 8 géda framtio.

Gudfinna S. Bjarnadéttir, stjornarformadur.



