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Formadur stjornar for afar vel
yfir stéru myndina sem arid
2021 maladi; pa krafta sem
hafa togast a og Harpa glimdi
vid vegna ahrifa Covid-19. En
pad sem meira er um vert - hin
fjolmorgu umbéta- og
fiarfestingaverkefni sem munu

gera okkur enn oflugri i

Ljésmynd: Vilhelm Gunnarsson

upprisunni. Annad arid i
slagnum vid Covid-19 reyndist pvi vera baedi krefjandi og gjofult.

Arsreikningurinn sem hér er fram lagdur og ég mun nd fara yfir i stérum drattum, talar
sinu mali i pessu efni.

Arsreikningurinn inniber samstaeduna Horpu ohf. p.e. médurfélagid Horpu og détturfélogin
prju sem eru Greidslumidlunin Hringur ehf. sem er i 100% eigu Horpu, Rekstrarfélagio
Staeodi slhf. sem sér um rekstur a bilastadahusi Horpu og er 77,1% i eigu Horpu a maéti
22,9% hlutdeild Eignasjods Reykjavikurborgar og loks Rekstrarfélagid Horpustrengir ehf.
sem sér um skipulagningu vidburda a vegum hussins og er ad fullu i eigu Horpu.

Aritun endurskodenda er fyrirvaralaus og stadfestir ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd
af afkomu samstaedunnar a arinu 2021, efnahag 31. desember og breytingu & handbaru fé
a arinu i samraemi vid log og settar reikningsskilareglur.

Rekstur og starfsemi sidastlidins ars einkenndist afram af peirri évissu og sveiflum sem
leiddi af heimsfaraldrinum. Askoranir sem spruttu af sibreytilegum
samkomutakmorkunum settu vidburdahaldi miklar skordur med tilheyrandi tekjutapi en
umtalsverdur arangur nadist i ad lagmarka tekjumissi og draga ur rekstrarkostnadi Horpu.
Nyir rekstraradilar toku svo til starfa 8 haustmanudum og hafa badi breikkad frambod og

aukid pjonustuna vid gesti Horpu.
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Rekstrarreikningur

Rekstrarhagnadur samstadunnar fyrir afskriftir og fjarmagnsliéi (EBITDA) var 121,7
milljonir kréna arid 2021, samanborid vid 113,2 milljonir kréna arid 2020.

Tekjur af starfseminni ndmu 782,5 milljénum kréna samanborid vid 537 milljénum kréna
arid 2020 og haekkudu pvi um 245,5 milljénir kréna. A sidasta heila arinu fyrir Covid ndmu
rekstrartekjurnar 1.209,6 milljdnum kréna og nemur leekkun tekna fra peim tima 35%.
Rekstrarframlag fra eigendum nam i upphafi ars 450 milljonum kréna auk tekjufaerds
mismunar vegna fjdarmognunarsamnings 25,3 milljénir kréna. - en vegna ipyngjandi ahrifa
Covid-19 nadust samningar um naudsynleg vidbotarframlog ad fjarhaed 284,6 milljénir
kréna.

Alls namu pvi tekjur samstadunnar 1.567 milljonum kréna og er pad 301 milljéna kréna

hakkun fra fyrra ari en riflega 92 milljonum kréna laegri heildartekjur en arié 2019.

Gjold

Rekstrargjold samstaedunnar namu alls rimlega 1.445 milljénum krdna i samanburdi vid
1.152 milljénir kréna a fyrra ari og haakkudu um 25% eftir ad hafa dregist saman um taep
30% a milli aranna 2019/2020.

Samkvamt nanari sundurlidun nam husnadiskostnadur alls 595 milljénum kréna og
hakkadi um 27,7 milljénir kréna i kjolfar 87,3 milljona kréna leekkunar & milli aranna par a
undan. Hlutur fasteignagjalda i hisnadiskostnadi nam 309,7 milljénum kréna eda 52%.
Laun og launatengd gjold voru 483,6 milljénir krona og haekkudu um 72,6 milljonir & milli
ara en voru po lagri sem nemur 40 milljonum kréna ef horft er til arsins 2019. Haekkun
launakostnadar a milli aranna 2020/2021 skyrist annars vegar af auknu umfangi i
vidburdahaldi, og hinu ad arid 2020 vann porri fastra starfsmanna i skertu starfshlutfalli
eftir pvi sem verkefnastada leyfdi og & medan Urradi eins og hlutabdtaleid voru i gildi.
Stjérnendateymi og stjérn Horpu téku einnig a sig umtalverda launaskerdingu a pvi ari.
117 starfsmenn voru & launaskra hja Horpu 4 arinu 2021 og er pad fjolgun um 8
starfsmenn fra arinu 2020. Stodugildum hélt hins vegar afram ad faekka og voru pau 35
talsins. betta er faekkun um 11 frd arinu 2019 pegar pau voru 47 og ma pad augljéslega

rekja til 6hjakvaemilegra adgerda og ahrifa faraldursins likt og adur hefur verid rakio.
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Fastraonir starfsmenn i arslok skiptust i 22 konur og 19 karla og starfsfélk i hlutastarfii 32
konur og 13 karla.

Annar rekstrarkostnadur nam 367 milljonum kréna i samanburdi vid 174 milljénir kréna 4
fyrra ari og munar par langmestu um aukinn kostnad vegna umfangsmeira vidburdahalds
og verkefni tengd afmaelisarinu.

Tap ad fjarhaed 162 milljonir kréna vard af heildarstarfsemi samstadunnar a arinu ad
teknu tilliti til afskrifta sem nema taeplega 337 milljonum krdna, fjarmunalida og reiknads

tekjuskatts, samanborid vid rimlega 184 milljénir kréna tap & arinu 2020.

Efnahagur

Fjarfestingar, sem voru ad mestu leyti fjarmagnadar med hlutafjaraukningu eigenda,
namu 4 arinu alls um 535 milljénir kréna. Um er ad raeda vidamiklar breytingar a jaréhaed
hussins og fleiri rymum, LED vadingu a staerstum hluta ljésa i Horpu, vidgerd a paki,
orkusparnadarverkefni og fragang a 0. Til vidbotar telst naudsynleg endurnyjun annars
bianadar ad pvi marki sem fjarhagur félagsins leyfdi.

Fastafjarmunir samstaedunnar - sem innibera einnig langtimafjareign samkvaemt
samningi vid islenska rikid og Reykjavikurborg fra 2013 - nema 31.7 milljoroum kréna.
Handbaert fé haekkadi & milli dra um rdmar 30 milljonir kréna og nam 1.1 milljardi kréna.
Med veltufjdrmunum nema eignir samstaedunnar pvi samtals ramum 33.5 milljoréum
kréna og er pad haekkun upp @ um 530 milljénir.

Seinni hluti hlutafjaraukningar var greiddur a sidastlidnu ari og nam su fjarhaed 149
milljonum kréna. Hlutafé nam i arslok 3.782 milljonum kréna. Eigid fé samstadunnar nam
taeplega 11 milljordum kréna i arslok 2021 eda 33%.

Langtimaskuldir, sem eru fyrst og fremst skuldabréf vegna stofnkostnadar vid byggingu
Horpu, haekkudu um rdmar 351 milljénir kréna a milli ara, og namu 21,2 milljardi kréna.
Skammtimaskuldir hakkudu einnig en arsafborgun af skuldabréfinu er m.a. faerd par.
Heildarskuldir samstaedunnar hakkudu um 555 milljénir kréna og ndmu 22,6 milljoroum.
Eigio fé og skuldir namu samtals rimlega 33.5 milljordum kréna samanborid vid 33
milljarda kréna a fyrra ari.

| skyrslu stjérnar kemur fram pad mat stjérnenda ad paer adgerdir sem radist hefur verid i

til ad maeta tekjutapi Horpu vegna Covid-19, adgerdir stjérnvalda, sérstok framlog fra
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eigendum og handbeaert fé samstaedunnar, dugi til ad samstadan geti stadid undir
skuldbindingum sinum 4 komandi misserum. Pad er pvi mat stjéornenda ad samstaedan sé
rekstrarhaef og er samstaeduarsreikningurinn lagdur fram a peim grundvelli. Ad 6dru leyti

visa ég til skyringa og frekari sundurlidana i reikningnum.

Starfsemin

Arid 2021 markadi fyrsta aratuginn fra opnun Horpu. Pad ma naerri geta hvort ekki hafi
verid uppi marghattadar hugmyndir og metnadur fyrir pvi ad bjéda pjédinni heim og fagna
vidburdarriku upphafi. Flest fér p6 4 annan veg en lagt var upp med — pétt tekist hafi pratt
fyrir allt ad minnast afangans a fallegan hatt eins og formadur fér yfir i sinni raedu.

bratt fyrir ad ahrif heimsfaraldursins hafi dregist a langinn og litad alla starfsemi arsins
voru haldnir 867 vidburdir i Horpu samanborid vié raimlega 500 a arinu 2020. Pad eru ad
jafnadi um 17 & viku og rimlega 60% af vidburdahaldi venjulegs ars.

Ténleikar og listvidburdir voru alls 465 og voru ténleikar Sinféniuhljémsveitar islands par
af 75 og vidburdir 4 vegum Islensku éperunnar 9. Svokalladir MICE vidburdir eda
radstefnur, fundir, veislur og tengdir vidburdir voru 324 sem er veruleg fjolgun fra fyrra ari
pbegar adeins 141 slikir vidburdir voru haldnir. Likt og arid 2020 var mikié um
streymisvidburdi eda blanda vidburdi par sem sent var it med gestum i sal.

Prennir ténleikar voru haldnir 8 vegum Horpustrengja — détturfélags Horpu. Heimssvidid —
er vettvangur fyrir ungt framuarskarandi tonlistarfélk i samvinnu vid samtok ténlistarhuisa i
Evrépu (ECHO) og svo einn af hapunktum afmaelisarsins sem var heimsdokn
Concertgebouworkest - einnar bestu sinféniuhljémsveitar i heimi — sem hélt ténleika i
Eldborg og hlaut vidburdurinn framdrskarandi vidtokur og déma. Einnig var heimsfrumflutt
dans- og ténverkid Are We Ok eftir Mariu Huld Markan og danshofundinn Daniel Roberts -
sem sami0 var sérstaklega inn i husid.

Vinnan vid par umfangsmiklu breytingar sem gerdar hafa verid & Horpu setti sterkan svip
a starfsemi arsins og segja ma med sanni ad illmogulegt — ef ekki mogulegt- hefdi verid
ad radast i peer samhlida vidburdahaldi & venjulegu ari. Pannig urdu til dyrmaet taekifaeri

sem vid nddum ad nyta til fullnustu.
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Harpa - avallt a heimsmalikvarda

Ahersla stjérnenda & sidasta ari var afram a yfirvegud vidbrogd i sibreytilegri krisu, géda
upplysingamidlun og abyrgt vidburdahald. Jafnframt var reynt med ollum rddum ad standa
vord um storfin hja félaginu og pa innvidi sem eru grundvollur tekjuoflunar hja miklum
fiolda vidburdahaldara, tonlistamanna, teeknifélks og rekstraradila.

Lykilatridi i okkar huga var sem adur ad ganga ekki svo neerri rekstrinum i nidurskurdi ad
pad kaemi nidur & moguleikum Horpu til ad gripa oll teekifeeri og risa svo hratt upp um leid
og gjorningavedrum slotadi. Reynslan og arangur sidasta ars synir svo ekki verdur um
villst ad pessi nalgun skiladi tileetludum arangri.

| pvi vandasama verkefni hefur starfsfélk Horpu stadid saman eins og klettur og var i
fararbroddi i peim varnarsigrum sem unnist hafa. Eg tek pannig heilshugar undir géd ord
formanns stjornar og pakkir til pessa goda hops. Studningur stjérnar og eigenda hefur
einnig verid einstakur og fyrir pad er ljuft og skylt ad pakka.

Harpa stendur nu sterkari en nokkru sinni fyrr og fer bjartsyn inn i naesta aratuginn. Timi

varnarsigra er vonandi ad baki — timi séknarinnar er runninn upp.

6. april 2022
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