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Markmidum i rekstri nad

Skyrsla forstjora 2020

Formadur stjérnar dré upp skyra mynd af storu vidfangsefnunum, gédum tidindum um breytt
reikningsskil og framtidarsyn Horpu. Eg mun nu fylgja pvi eftir med yfirferd um arsreikninginn og
fjalla einnig nanar um nokkra helstu lykilpaetti starfseminnar 3 lidnu ari.

Arsreikningurinn sem liggur
hér frammi til sampykktar
inniber samstaeduna Horpu
ohf. p.e. médurfélagid Horpu
og dotturfélogin prju sem eru
Greidslumidlunin Hringur ehf.
sem er i 100% eigu Horpu og
er tilgangur pess félags ad
taka 4 moéti éskilyrtu framlagi
eigenda, p.e. islenska rikisins
og Reykjavikurborgar vegna

byggingar og fjarmognunar a .
hasi og bunadi og greida il \
afborganir og vexti af skuldabréfaflokknum HARP 46 0217. Hin félogin eru Rekstrarfélagid Staedi slhf.

sem sér um rekstur a bilastaedahusi Horpu og er 77,1% i eigu Horpu @ moti 22,9% hlutdeild
eignasjods Reykjavikurborgar og loks Rekstrarfélagid Horpustrengir ehf. sem sér um skipulagningu

vidburda a4 vegum hussins og er ad fullu i eigu Horpu.

Likt og komid hefur fram pyda breytt reikningsskil breytingar 3 nokkrum grundvallarpattum og ad
samanburdarfjarhaedum fyrir arid 2018 hefur verid breytt i samraemi vid |6g og settar
reikningsskilareglur likt og kemur fram i skyringu 17. i arsreikningi.

Eg vil vekja athygli 4 ad aritun endurskodenda er fyrirvaralaus en med abendingu sem er vardar
atburdi eftir lok reikningsskiladags.

Stjérnendur samstaedunnar hafa pegar farid i adgerdir til ad bregdast vid dhrifum COVID-19 sem
felast i pvi ad draga saman rekstrarkostnad eins og haegt er og leggja allt kapp a ad lagmarka
tekjumissi med pvi feera pd vidburdi, sem ekki hefur verid haegt ad halda 8 vormanudum, yfir a
haustid 2020. Fyrir liggur ad hoggid verdur pungt en pd hefur nddst umtalsverdur arangur i
endurbdkun vidburda innan arsins og alpjédlegra vidburda inn & naesta ar. Harpa mun jafnframt nyta
Oll pau Urraedi sem stjornvold bjéda upp a fyrir atvinnulifid i tengslum vid pessar ofyrirsédu og erfidu
adstaedur.
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[ 1j6si pessa er pad mat stjérnenda Horpu ad paer adgerdir sem radist hefur verid i, adgerdir
stjérnvalda, framlog fra eigendum og handbzert fé a bankareikningum samstaedunnar dugi til ad
samstaedan geti stadid undir skuldbindingum sinum a komandi misserum. Pad er pvi mat stjérnenda
ad samstaedan sé rekstrarhaef og er samstaeduarsreikningurinn lagdur fram a peim grundvelli. Nanar
er fjallad um petta efni i skyringu 13 i arsreikningi.

Rekstrarreikningur
Rekstrarhagnadur samstaedunnar fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) var 33,6 milljonir kréna arid

2019, samanborid vid 42,2 milljonir kréna arid 2018. bad markmid nadist pvi pridja arid i rod ad skila
hagnadi fyrir fjdrmagnslidi og skatta.

Tekjur af starfsemi samstaedunnar ndmu 1.209,6 milljonum kréna og haekkudu a milli ara pratt fyrir
faerri vidburdi. Umbaetur i kjarnastarfsemi skila baettri framlegd, tekjur af vidburdahaldi jukust og
kostnadur, badi laun og adkeypt pjonusta vegna vidburda, jokst hlutfallslega minna.

Rekstrarframlag fra eigendum nam 450 milljonum kréna og ndmu rekstrartekjur pvi alls 1.659,6
milljdnum kréna. betta er haekkun & milli ara um 87,7 milljénir kréna eda 5,6%. Eigendur Horpu hafa
lagt félaginu til aukin framlog fra 2017 og eru pau ad ndmunda betur pa staerd sem neikvaed EBITDA
samstaedunnar hefur verid fra upphafi, mest megnis vegna mikils kostnadar tengdum fasteigninni, en
einnig vegna minni framlegdar af utleigu en lagt var upp med d6ur en rekstur Horpu hofst.

Gjold

Rekstrargjold Horpu namu alls 1.626 milljénir krona og haekkudu um 96,3 milljénir krona eda um
6,3%.

Huasnaediskostnadur vég pyngst i gjoldum og var alls 654,2 milljénir kréna og haekkadi um 58,6
milljonir kréna eda taep 10% a milli ara. Par af nam haekkun fasteignagjalda 40,5 milljonum kréna eda
15% og ndmu fasteignagjold arsins 307,6 milljonum kréna.

Laun og launatengd gjold voru 523,7 milljénir kréna. Ahrif kjarasamninga og leidrétting &

timabundinni faekkun st6dugilda sidastlidin ar leiddu til 9,5% haekkunar launakostnadar milli ara.

Hja samstaedunni voru 114 starfsmenn a launaskra a arinu 2019 og er pad fjélgun um 3 starfsmenn
fra arinu 2018. St6dugildum fjolgadi jafn mikid eda ur 44 i 47 & milli ara, en hafdi timabundid faekkad
ar 53 frd drinu 2016. Fastrddnir starfsmenn skiptust i 18 konur og 20 karla og starfsfélk i hlutastarfi i
37 konur og 21 karl.

Adkeypt pjénusta drést saman um 34,9 milljénir kréna eda teep 12% og nam alls 267,4 milljonum

kréna en annar rekstrarkostnadur nam 180,2 milljdnum kréna.

Vegna hakkunar afskrifta i ljosi peirrar akvordunar sem tekin er ad ésk eigenda Horpu - ad afskrifa
fasteignina 4 50 arum i stad 100, og einskiptis feerslu a virdisryrnun fasteignarinnar ad fjarhaed 7.1
milljarda kréna, sem pegar hefur verid gerd grein fyrir i reedu formanns, vard tap ad fjarhaed 5.9
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milljardar kréna af heildarstarfsemi samstaedunnar a drinu, samanborid vid 198 milljéna kréna tap
arid 2018.

Efnahagur
Breyttu reikningsskilin birtast svo einnig i efnahagsreikningi par sem fasteignin er faerd nidur i rima

9.3 milljarda ur 16.6 i samraemi vid pa adferdafraedi sem pegar hefur verid lyst.

Langtimafjareign sem er samningur Horpu vid eigendur sina um endurgreidslu stofnkostnadar nemur
19.7 milljéréum kréna er hér faerd i samraemi vid breytt reikningsskil. Med veltufjdrmunum nema

eignir samstaedunnar pvi samtals 32.8 milljordum kréna.

Eigid fé samstadunnar nam rdmum 10.7 milljordum krdna i drslok 2019 en hefdi verid neikvaett um

ramar 800 milljonir kréna ad ébreyttu.

Skuldir ndmu 22 milljoréum par af 19.3 milljardar vegna skuldabréfsins sem tengist endurfjarmognun
a stofnkostnadi og 1.4 milljardar i tekjuskattsskuldbindingu. Eg bendi & skyringu 12 par sem itarlega
er gerd grein fyrir tekjuskattsskuldbindingu og tekjuskattsinneign samstaedunnar og peim ahrifum
sem breytt reikningsskil hafa i for med sér. Yfirfaeranlegt tap samstaedunnar nam i arslok um 7.7
milljordum og er nytanlegt 4 arunum 2020 til 2029.

Adrir lidir skuldamegin eru svo afborgun naesta ars af langtimaskuldum, duppgerd midasala vegna
vidburda ad fjarhaed 396 milljonir og taeepar 350 milljonir i vidskiptaskuldir.

Eigio fé og skuldir ndmu samtals taepum 32.8 milljéréum kréna.
Vardandi sjédsteymi pda hafa faestir lidir ahrif & fjarstreymi og handbaert fé fra rekstri 202 milljonir.
Stadan i drslok er dsaettanleg - en handbaert fé nam 770 milljdnum kréna og hakkar fra fyrra ari.

Vid hofum & adalfundi birt yfirlit um skattspor Horpu sem var i fyrra alls 595 milljonir kréna og
samanstendur af skottum sem Harpa greidir og innheimtir. 54% renna til sveitarfélags og 46% til
rikis. Langstaersti einstaki lidurinn eru fasteignagjoldin og virdisaukaskattur vegur naest pyngst.

Starfsemin

bratt fyrir margvislegar askoranir i rekstrinum er starfsemin i Horpu kraftmikil og fjélbreytt. Husid var
opid fra morgni til midnaettis 364 daga & ari og var fjolsétt eins og Ingibjorg nefndi. Eg aetla hér i lokin
ad bregda upp nokkrum myndum sem syna samsetningu pessara rumlega 1.300 vidburda sem
haldnir voru & lidnu ari pvi pad er gaman ad ryna i pessar tolur — ekki sist i samhengi vid pad hlutverk
sem Harpa var bygg0 til ad uppfylla — eda ad vera ,,heimavéllur islensks tonlistarlifs og heimssvid fyrir
alpjodlega strauma“ eins og segir i stefnumdtun Horpu.

Tonleikar og listvidburdir an vidburda fyrir ferdamenn téldu 425. Svokalladir MICE vidburdir eda
radstefnur, fundir, veislur og tengdir vidburdir voru 411 talsins og hefur velta pessa vidburdaflokks
aldrei verid haerri. bar af voru 28 alpjodlegar radstefnur og hafa aldrei verid fleiri. Listvidburdum fyrir
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ferdamenn fjdlgadi 4 milli dra og Sinféniuhljdmsveit islands var med 108 vidburdi 4 sidasta &ri og er
lang staersti einstaki vidburdahaldarinn i husinu. [slenska éperan, sem einnig 4 sitt fasta adsetur i
Horpu, var med 16 vidburdi.

Skiptingin tonlistarvidburda sést hér og er par sigild og samtimaténlist med 37% hlut og
Sinféniuhljémsveit islands med naest staerstu sneidina eda 22%. Samanlagt pvi teep 60% af
vidburdahaldi og haekkadi petta hlutfall 4 milli ara. Popp og rokk reyndist vera 13% og jazzinn 10%.
Samstarfid vid pa fjoImorgu listamenn og ténleikahaldara sem ad baki vioburdunum standa hefur
verid gjofult og pakkarvert ad Harpa sé vettvangur pessarar 6trulegu fjdlbreytni og gaeda a svidi
tonlistar.

Vid erum svo sérstaklega stolt af pvi ad vidburdir fyrir born og fjdlskyldur voru alls 144 og
tvofoldudust peir @ milli ara.

Harpa er einnig radstefnuhus a heimsmaelikvarda og Harpa er husid sem pjodin vill koma i til ad fagna
mikilveegum aféngum i lifinu.

Myndin af radstefnusvidi synir ad fundir telja um helming vidburda, veislur raiman fjéréung en
radstefnur adeins 15%. bess ber ad geta ad pott hlutfall radstefna sé ekki haerra taka paer yfir fleiri en
einn dag og paer steerstu jafnvel allt husid. Umfangid er pvi mun meira en pessi hlutfallstala um fjélda
vidburda kann ad gefa til kynna.

Syningar a sérstakri kynningarmynd um island i EXPO skalanum voru fjélmargar 4 arinu enda skalinn
opinn alla daga. Sérstakar kynningarferdir um husid fyrir hdpa, sem teljast inni i heildarfjolda
vidburda voru 186. En fyrir utan petta voru farnar um 800 almennar leidsagnir um Horpu.

Harpa stdd fyrir eigin vioburdum og samstarfsverkefnum i gegnum doétturfélag sitt Horpustrengi par
sem helst ma telja Eldborgartdnleika fidlusnillingsins Joshua Bell og piandleikarans Alessio Bax og
Svanavatnid i flutningi St. Petersburg Festival Ballet. Ad auki studdi Harpa med einum eda 6drum
haetti vid fjolmorg barnamenningarverkefni, ténlistarvidburdi og samfélagsleg verkefni i samraemi vid
aherslur i eigendastefnu og stefnumatun félagsins.

Harpa - avallt & heimsmeelikvarda

Eins og sést gloggt a arsreikningi 2019 lagdi starfsfélk Horpu sig fram um ad baeta kjarnarekstur
félagsins og sinna af trimennsku pvi hlutverki sem Harpa pjonar og formadur stjornar for yfir hér
adan. Med petta ad leidarljdsi hdldum vid afram ad nd synilegum arangri.

Arinu 2019 lauk med eindregnum aformum um alpjédlega sokn, framkvaemd nyrrar dagskrarstefnu
og 6nnur umbadtaverkefni til ad raungera dherslur stefnumatunarinnar Harpa — dvallt d
heimsmeelikvarda. Adur en fyrsti arsfidrdungurinn af 2020 var lidinn vard |jést ad skipta pyrfti
algjoérlega um gir og beita 6llum tiltaekum radum til ad minnka skadann sem Covid-19 hefur pegar
haft 4 starfsemi og rekstur Horpu og mun fyrirsjdanlega hafa 4fram 4 naestu misserum.
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i pvi verkefni standa stjérn og starfsfélk algjorlega saman. Vid hlékkum til ad nyta til fullnustu pau
teekifaeri sem felast i breyttum adsteedum, uppbyggingu midborgarinnar i kringum Horpu og peim
velvilja sem husid nytur medal eigenda sinna — landsmanna allra - til aframhaldandi gédra verka.

Reykjavik 19. juni 2020

Svanhildur Konrddsdaéttir
forstjori Horpu
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