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Skyrsla forstjora
Svanhildar Konradsdottur

Timi sjalfbaerni og séknar

[ minni skyrslu mun ég fara yfir framlagdan
arsreikning samstadu Horpu, greina fra
helstu atridum i kjarnastarfsemi okkar a
sidasta ari og ad lokum kynna nyja ars- og
sjalfbarniskyrslu Horpu sem gefur dypri og
breidari syn & starfsemina og undirstrikar
skuldbindingu okkar til sjalfbarrar framtidar.
Sidasta ar var 4 margan hatt sogulegt.
Afléttingar samkomutakmarkana vegna

heimsfaraldursins skiptu skopum fyrir

rekstur Horpu eins og formadur stjérnar for
vel yfir i sinu erindi. Eftir tvo vidburdalausa manudi hofst starfsemin aftur af undraverdum
broétti sem heldur beetti i eftir pvi sem leid & arid og leiddi til mun meiri umsvifa en haegt var ad
fmynda sér svo fljott eftir 2 erfid ar i heimsfaraldri. Langt fram eftir ari bjuggum vid okkur
undir bakslag sem myndi setja okkur aftur & byrjunarreit.

Arsreikningurinn sem hér er fram lagdur og ég mun nd fara yfir { stérum drattum, talar sinu
mali hvad petta dhreerir.

Arsreikningurinn inniber samstaeduna Horpu ohf. p.e. médurfélagid Horpu og dotturféldgin prid
sem eru Greidslumidlunin Hringur ehf. semer i 100% eigu Horpu, Rekstrarfélagid Stadi slhf.
sem sér um rekstur & bilastadahusi Horpu og er 77,1% i eigu Horpu @ moti 22,9% hlutdeild
Eignasjéds Reykjavikurborgar og loks Rekstrarfélagid Horpustrengir ehf. sem sér um

skipulagningu vidburda a vegum hussins og er ad fullu i eigu Horpu.

Tonlistar—og Reykjavik Austurbakki 2 www.harpa.is
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Aritun endurskodenda er fyrirvaralaus og stadfestir ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af
afkomu samstaedunnar a arinu 2022, efnahag 31. desember og breytingu a handbaeru fé a

arinu i samrami vid l0g og settar reikningsskilareglur.

Rekstrarreikningur samstaodu

Rekstrarhagnadur samstaedunnar fyrir afskriftir og fijarmagnslidi (EBITDA) var 365 milljén
kréna arid 2022, samanborid vid 122 milljonir kréna arid 2021.

Tekjur af starfseminni namu ramum 1.593 milljénum samanborid vid rumar 782 milljénir
kréna arid 2021, en voru fyrir ahrif Covid arié 2019 - 1.209 milljénir og nemur hakkunin fra
beim tima 32%.

Rekstrarframlag fra eigendum nam i upphafi ars 450 milljénum krona auk tekjufzaerds
mismunar vegna fjdrmognunarsamnings ad fjarhaed 25,3 milljonir kréna. Vegna ipyngjandi
ahrifa heimsfaraldursins og algjors 6fyrirsjdanleika nadust samningar um vidbotarframlog ad
fjarhaed 281 milljonir kréona.

Alls ndmu pvi tekjur samstaedunnar rdmum 2.351 milljénum kréna og er pad 784 milljona

krona haekkun fra fyrra ari.

Gjold

Rekstrargjold samstaedunnar ndmu rumum 1.986 milljonum kréna og jukust um 37,4% eftir ad
hafa dregist verulega saman arin 4 undan vegna samkomutakmarkana og viétaekra
adhaldsadgerda a timum heimsfaraldursins.

A arinu var gjaldfaert dgreitt skipulagsgjald ad fjarhaed 134 m.kr. sem er 0,3% af
brunabotamati fasteignar. Harpa var ekki fullbyggd pbegar husid var tekid i notkun og af peim
orsokum auk agreinings um fasteignamat, hefur lokauttekt ekki farid fram. Gjaldfeerd fjarhaed
er byggd a aatludu brunabdtamati. Gert er rad fyrir ad [juka malinu & arinu 2023.

Samkvamt nanari sundurlidun var hisnadiskostnadur alls 719 milljonir krona og haekkadi um
124 milljonir kréna @ milli ara. Hlutur fasteignagjalda i husnaediskostnadi var 316 milljénir.
Husnaediskostnadur haekkadi um taep 21% 4 milli 4ra en préunin kostnadar fra 2019 er rétt
undir hakkun verdlagsvisitolu a timabilinu.

Laun og launatengd gjold namu taepum 628 milljonum kréna og haekkudu um 144,3 milljonir

kréna milli ara, eftir ad hafa laekkad toluvert arin 2020 og 2021 vegna faekkunar a stodugildum

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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a timum Covid. Haekkunin fra 2019 & pessum id er 20% - en til samanburdar ma nefna ad

launavisitala Hagstofunnar haekkadi um taep 35% & sama timabili.

125 starfsmenn voru a launaskra hja samstaedunni a arinu 2022 og er pad fjolgun um 8 fra
fyrra ari. Eftir faekkun stodugilda 2020 og 2021 fjolgar peim nu aftur og voru stodugildin 48
borid saman vid 35 arid 2021. Til samanburdar pa voru stodugildin 47 a sidasta hefdbundna
arinu fyrir heimsfaraldurinn.

Fastradio starfsfolk i lok ars skiptist { 23 konur og 28 karla og starfsfélk i timavinnu i 45 konur
og 18 karla.

Kynbundinn launamunur heildarlauna var maeldur og reyndist hann vera 1,4% par sem hallar a
konur. Er pad anagjuleg laekkun a milli ara og innan peirra markmida sem félagid hefur sett
sér i pessu efni.

Annar rekstrarkostnadur var rimlega 639 milljéon krénur { samanburdi vid 367 milljénir arid
2021. Munurinn er mestur i adkeyptri pjénustu og 68rum kostnadi vegna mun umfangsmeira
vidburdahalds eins og endurspeglar i tekjulidnum.

Nanari sundurlidun og préun a gjoldum Horpu sést svo hér a pessum myndum og jafnframt
hver hlutfoll mismunandi kostnadarpatta voru.

Tap ad fjarhaed 116,5 milljénir kréna vard af heildarstarfsemi samstaedunnar & arinu ad teknu
tilliti til tekjuskatts, afskrifta og fjarmagnslida, samanborid vid 162 milljéna kréna tap a arinu

2021,

Efnahagur

Fastafjarmunir samstadunnar - sem innibera einnig langtimafjareign samkvamt samningi vid
islenska rikid og Reykjavikurborg fra 2013 - nema 32.7 milljoroum kréna. Samstaedan
eignfaerir framlagid til métvaegis vid langtimaskuld § formi skuldabréfs, sem gefid var Ut vegna
byggingar Horpu, en framlagid er beintengt peirri skuld. Langtimafjareignin er framlagid feert
til ndvirdis med 3,55% voxtum, sem eru somu vextir og af langtimalaninu.

Helstu hreyfingar & milli 4ra eru annars vegar eignfaersla a skipulagsgjaldinu eins og adur er
getid og virdisryrnun fasteignar um somu upphaed og svo haekkun a langtimafjareign vegna

mikillar verdbdélgu a sidasta ari.

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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Handbaert fé haekkadi & milli &ra um rdmar 131 milljénir og nam rdmum 1.240 milljénum. Vert
er ad geta pess ad i pessum tolur eru um 420 milljonir vegna midasolu og fyrirfram innheimtra
vidburdatekna i vorslu — en ekki i eigu Horpu. Med veltufjarmunum nema eignir samstaedunnar
bvi samtals rumum 35 milljordum kréona og er pad haekkun upp a 1.481 milljon kréna.

Eigiod fé laekkadi a milli dra um 117 milljonir og stdd i ramum 10.8 milljoroum. Eiginfjarhlutfall
samstaedunnar var 31% i arslok 2022.

Langtimaskuldir, sem eru fyrst og fremst skuldabréfid vegna stofnkostnadar vid byggingu
Horpu, haekkudu um 1.275 milljonir krona a@ milli ara, og namu rdmum 22,5 milljardi kréna.
Skammtimaskuldir haekkudu einnig en arsafborgun af skuldabréfinu er m.a. faerd undir
bessum lid.

Heildarskuldir samsteedunnar hakkudu pannig um teepar 1.598 milljénir kréna og ndmu i
arslok 24,2 milljoréum.

Eigid fé og skuldir namu samtals rumlega 35 milljordum kréna samanborid vid 33.5 milljarda
kréna a fyrra ari.

Skattaspor samstaedunnar nam i heild 971 milljon kréna — par af gjaldfzert hja félaginu 420
milljonir krdna og nettd virdisaukaskattur ad fijarhaed 166 milljénir kréna.

Greiddir skattar skiptast i eftirfarandi hlutfollum —sveitarfélog 51,9% og rikissjédur 48,1%.

| skyrslu stjornar kemur fram ad allt fra arinu 2013 hafa islenska rikid og Reykjavikurborg lagt
Horpu til rekstrarframlag og hefur pad verid forsenda pess ad rekstur samstaedunnar gangi.
Rekstrarframlag eigenda & undanfornum arum byggir a vidauka vid samning Horpu annars
vegar og islenska rikisins og Reykjavikurborgar hins vegar, um rekstur og starfsemi Horpu,
dagsettum pann 23. mai 2017. Framlog eigenda 4rid 2023 samkvamt heimildum i fjarlogum
og fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar munu tryggja rekstrarhaefi samstadunnar ad dbreyttu Ut
arid 2023. Likt og formadur nefndi er stefnt ad undirbdningi langtimasamnings um rekstur og
starfsemi Horpu.

Ad pessu sogdu lzet ég lokid yfirferd minni um arsreikning samstaedunnar og visa ad 0dru leyti

til itarlegra skyringa og frekari sundurlidana i reikningnum.

Starfsemin
pratt fyrir ad ahrif heimsfaraldursins hafi gert vidburdahald émogulegt fyrstu 2 manudi arsins

og haft onnur langvarandi ahrif sem pegar hefur verid grein fyrir - foru fram 1267 vidburdir |
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Horpu samanborid vid 867 arid adur. Er petta fjdlgun um 47% og nanast a pari vio fjdldann arid
2019 — en eins og adur er getid voru tekjur af vidburdahaldi verulega mikid heerri en arid 2019
eda sem nemur 47% og skyrist pad m.a. ad morgum umfangsmiklum alpjédlegum vidburdum
med mikla veltu.

783 tonleikar og adrir listvidburdir foru fram i Horpu a arinu - par af hélt Sinféniuhjomsveit
islands 96 tnleika, islenska éperan 15 syningar og ténleika. Ténleikar og listvidburdir & vegum
annarra en Si og I0 reyndust 540 talsins. Fjoldi leiksyninga af ymsu tagi var 132. Heildarfjoldi
listvidburda 6x um 69% a milli ara.

Fjoldi radstefnutengdra vidburda var 452 en pad innifelur auk radstefna m.a. fundi, veislur og
mattokur. Fjoldi slikra vidburda arid adur var 324 og var pvi 40% voxtur a milli ara.

Evrépsku kvikmyndaverdlaunin sem fresta purfti itrekad vegna heimsfaraldursins voru
tvimeelalaust umfangsmesti vidburdur arsins og baru Ut hrodur Horpu sem vidburdahdss a
heimsmaelikvarda.

Upplifunarsyningin Hringatta, sem Harpa stendur fyrir i samstarfi vid erlendan adila ladadi til
sin rumlega 15 gesti & fyrsta heila arinu i rekstri.

Harpa leggur rika dherslu & barnamenningu og ad husid sé fjolskylduveenn afangastadur.
Heildarfjoldi vidburda sem tengjast barnamenningu voru vel 8 annad hundrad - en i mars voru
Hljéodhimnar opnadir sem er ténlistartengt upplifunar- og fraedslurymi fyrir born. Hljédhimnar
er verkefni sem vid erum afar stolt af og leiddi saman mikinn fjolda samstarfsadila.

Um 186 pusund adgongumidar voru afgreiddir i gegnum midasolu Horpu a arinu samanborid
vid um 127 pudsund arid 2021 - en umtalsvert fleiri eda 232 pusund arid 2019. pétt listvidburdir
hafi verid fleiri i fyrra en arid 2019 munar ansi miklu a pvi ad midasala hafi nad fyrri styrk.
Heildarvelta midasolu i Horpu nam um 1.242 milljonum kréna og tvofaldadist samanborid vid
685 milljén kréna arid 2021. Til samanburdar var veltan 1.294 milljénir & arinu 2019 og ad
teknu tilliti til verdlagsprounar ma sja ad samdratturinn nemur um 20% fra peim tima.

Petta er dneitanlega dhyggjuefni fyrir tonlistarlifid i landinu — en endurspeglar alpjoédlega
broun.

Umfang starfsemi Horpustrengja — détturfélags Horpu jokst & milli dra og tok dagskrarrad til
starfa sem er radgefandi um framkvamd dagskrarstefnu

Horpu. Stjorn Horpu skipar ragio eftir tilnefningar fra fagfélogum a svidi tonlistar. Samhlida pvi

var Listrad Horpu lagt nidur.

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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Kyiv Grand Ballet fra Ukrainu syndi Hnotubrjétinn i Eldborg i samstarfi vid Sinfoniuhjémsveit
islands og var fjolbreytt, fjolskylduvaent vidburdahald i forgrunni & arinu. Upptakturinn -
ténskopunarverdlaun unga félksins hlaut alpjédleg verdlaun fyrir ad hvetja til patttoku barna

og ungs félks i listskopun.

Harpa - avallt 4 heimsmaelikvarda

Harpa gefur nd Gt { fyrsta sinn ars- og sjalfbaerniskyrslu samhlida arsreikningi. | skyrslunni er
ad finna ahugaverda kafla um fjolbreytta starfsemi arsins 2022 og upplysingar um sjalfbasrni i
samhengi vid umhverfi, félagslega paetti og stjornarhaetti (UFS) i samraemi vid leidbeiningar fra
Nasdaqg ESG Reporting Guide sem gefnar voru fyrst Ut i mars 2017.

Harpa hefur pegar sett sér markmid um ad vera til fyrirmyndar i umhverfis— og
loftslagsmalum og var i hépi peirra 100 islensku fyrirtaekja sem undirritudu yfirlysingu Festu
og Reykjavikurborgar um loftslagsmal i tengslum vid Parisarsattmalann arid 2015.
Skuldbindingin felur i sér ad draga ur losun grédurhusalofttegunda, ldgmarka neikvaed
umhverfisahrif med markvissum adgerdum og maela arangurinn.

A sidustu arum hefur félagid starfad i samraemi vid umhverfis — og loftslagsstefnu og hefur
undir forystu starfsfélks lokid ollum 5 Graanum skrefum Umhverfisstofnunar. Pannig hefur
oflugt umhverfisstarf verid innleitt med kerfisbundnum heetti og er drangurinn reglulega tekinn
ut.

Onnur mikilvaeg skref & sjalfbaernivegferd okkar er Svansvottun radstefnuadstédu Horpu arid
2022 auk pess sem hafin var innleiding & voldum sjalfbaernimarkmidum Sameinudu pjédanna.
Og umhverfisstarfid neer til allra patta rekstursins. Pannig var a arinu 2022 m.a. innleitt ny
skjalavistunar og bokhaldskerfi sem medal annars stydur vid umhverfisstefnu og sjalfbaerni,
en allir reikningar fra Horpu eru nu sendir rafraent og 95% birgja senda jafnframt rafraena
reikninga. Pad munar um pad i svona stérum rekstri.

Tilgangur Horpu er ad skapa menningarleg, efnahagsleg og samfélagsleg verdmaeeti fyrir
eigendur sina, sem eru landsmenn allir. Pad gerir félagid med pvi ad raekja hlutverk sitt af
metnadi og alid. Sem heimavollur og heimssvid tonlistarinnar, framurskarandi radstefnuhus i
alpjodlegri samkeppni og listaverk i almannaeigu ber Harpa rikar skyldur til ad ganga a undan
med godu fordaemi pegar kemur ad samfélagslegri dbyrgd og innleidingu sjalfbeerni i alla paetti

starfseminnar. Starfsfélk Horpu er i leidtogahlutverki i pessum spennandi og mikilvaegu

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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verkefnum sem munu audga starfsemi og samfélagslegt framlag Horpu & komandi drum svo

um munar.

Fyrir ari st60 ég i pessari pontu og lysti peirri trd ad timi varnarsigra veaeri vonandi ad baki — en
timi séknarinnar runninn upp. Sidasta ar syndi svo um munadi ad spain gekk eftir. Eg trai pvi
ad besta ar Horpu sé framundan. Mannaudurinn er okkar mesti styrkur — framurskarandi félk
sem er samstiga um ad tryggja ad Harpa pjoni samfélaginu sem allra best. Eg vil pakka peim
fyrir prautseigjuna og metnadinn sem er grundvollur arangurs okkar a sidasta ari — og

somuleidis stjérn og eigendum fyrir dmetanlegan studning og adhald.

26. april 2023

Svanhildur Konradsdottir
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