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Skyrsla stjérnarformanns, Helgu Jénsdéttur.

Samkvaemt eigendastefnu Horpu fra 19. desember sl. er pad markmid rikis og borgar, sem eigenda
bessa huss, ad efla islenskt ténlistar- og menningarlif og styrkja stédu islands 4 svidi radstefnuhalds
og ferdapjonustu. Hlutverk Horpu er ad vera vettvangur fyrir tonlistar- og menningalif sem og hvers
konar radstefnur, fundi og samkomur, innlendar og erlendar. En hlutverk hussins er jafnframt ad
vera midst6d mannlifs fyrir alla landsmenn i midborg Reykjavikur og afangastadur ferdamanna
innlendra og erlendra sem vilja kynna sér bygginguna, pjénustu i henni og listaverk i hasinu.

Vid sem tokum ad okkur ad sitja i fyrstu stjérn hins nystofnada hlutafélags Horpu ohf litum 8 pad
sem forréttindi. Aratuga draumar ténlistarfélks og unnenda ténlistar um adstddu vid haefi raettust
med pessu husi. Margar atrennur héfdu verid gerdar adur, stadsetning konnud vida og m.a.s. var
buid ad teikna annars konar ténlistarhis & 6drum stad. Ahugafélk hafdi safnad fé til byggingarinnar
en pegar til atti ad taka uxu opinberar fjarhagslegar skuldbindingar vegna tdnlistarhuss stjéornvoldum
2tid i augum.

A sidasta dratug tuttugustu aldarinnar var eins og loks sképudust pau skilyrdi sem til purfti.
Borgaryfirvold litu 4 bygginguna a pessum stad sem urradi til ad endurreisa lif i hinni gdmlu,
sogulegu midborg sem farid hafdi halloka gagnvart uppbyggingu i nyjum pjénustukjérnum.
Hafnarsvaedid purfti svo sannarlega lika a andlitslyftingu ad halda. pad var ekki sist tenging milli
byggingar sem i senn gat uppfyllt parfir tonlistar og ferdapjonustu sem dugdi til ad loks var talid
timabaert og kleift ad hrinda verkefninu ar vor. Ferdapjénustan var vaxtarbroddur og full porf var
fyrir radstefnuadstodu sem keppt gaeti vid pad besta i umheiminum.

Pad ma rifja upp ad a pessum tima voru ofarlega a baugi hugmyndir um adé hid opinbera zetti ad
gegna takmorkudu hlutverki og rekstur veeri almennt betur kominn i hondum einkaadila. Hlutverk
hins opinbera veeri ad skilgreina og setja fram krofur fyrir hénd almennings og borga fyrir pjénustu
sem hann fékk notid. Framkveemdir, rekstur og fjarmoégnun veeri betur komid hja einkageiranum.

Hugmyndafraedin ad baki Horpu bar merki dherslna pessa timabils. Hugsad var stért og Harpa var
hjartad i vidtaekari hugmyndum um ad island styrkti stddu sina alpjédlega, baedi i menningu og
ferdapjonustu; og ad hin gamla midborg og ségulegar raetur fengju notid sin. Nokkrar |66ir voru
lagdar undir, gert var rad fyrir ad leysa bilastaedavanda midborgarinnar med pessari framkvaemd,
renna fleiri stodum undir atvinnulif og mannlif; og baeta dsynd med margvislegum heetti.

Riki og borg settu & laggirnar hlutafélagid Austurhéfn til ad skilgreina verkefnid, bjéda pad ut, ganga
fra samningum og hafa eftirlit med verkinu. Utbod 4 framkvaemdinni, fjirmégnun og rekstri fér fram
arid 2004. Logd var dhersla & ad sa adili sem dbyrgd baeri 4 hénnun og byggingu veeri jafnframt
abyrgur fyrir rekstrinum. bannig yrdi fra upphafi hugad ad pvi ad byggingin veeri ,rekstrarveen” en
ekki bara musteri byggingarlistarinnar, pott vissulega skipti pad miklu mali.

Undirbdningur pessa huss og heildarhugsun ad baki pvi bar vitni miklum stérhug peirra einkaadila
sem samningar voru gerdir vid eftir Gtbod. | dag er éparfi ad rifja upp hvada erfidleikar dundu yfir og
hversu mikil ahrif fjarmala- og efnahagskreppan hafdi 4 fyrirhugada byggjendur pessa huss. | stuttu
mali urdu gjaldprot til pess ad riki a borg fengu verkefnid i fangid. Mikil vinna var 16gd i ad greina
kostina i peirri stodu. Ef haett hefdi verid vid verkefnid hefdi mérg hundrud milljdnum kréna verid
kastad a glee og menn geta rétt sett sér fyrir sjonir hver ahrif pad hefdi haft 4 midborg Reykjavikur ad
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hafa halfkarad mannvirkid standandi vid Austurh6fnina um ar eda aratugi. Frestun verkefnisins um
6dkvedinn tima hefdi haft i fér med sér mun meiri kostnad en su leid sem vard ofan 3, p.e. ad ljuka
byggingunni og taka hana i not eins og aformad hafdi verid.

Pad var svo i febrdar 2009 sem riki og borg undirritudu yfirlysingu um samstarf ,,til ad ljuka byggingu
mannvirkisins og heildaruppbyggingu svaedisins med pbad ad markmidi ad tryggja rekstrargrundvéll
tonlistar- og rddstefnuhussins og ad é6flug ferdapjonusta og 6nnur atvinnustarfsemi geti ndd fotfestu
d pessu svaedi..” Gert var rad fyrir ad byggingu Horpu og undirbuningi opnunar yrdi lokid a tveimur
arum.

Eg held ad peim fjolgi 6rt sem telja akvordun rikis og borgar ad taka verkefnid upp & sina arma hafa
verid hina einu réttu. Mér finnst a.m.k tilefni til pess fyrir hénd pessa stérkostlega huss og allra
uppbyggingar- og préunarmoguleikana sem pvi tengjast ad pakka hana; og ekki sidur ad pakka peim
fjiolmorgu sem stédu krefjandi og erfida vakt til ad tryggja ad bygginguna maetti taka i notkun i mai
2011 eins og kynnt hafdi verid. bad hafdi pydingu til ad afla og endurheimta traust a pvi ad vid
gaetum pratt fyrir efnahagsafollin stadid vid gerda samninga.

Pegar tilkynnt var ad Harpa veeri i fimm bygginga urtaki til hinna virtu Mies van der Rohe
arkitektaverdlauna, sem nu hafa fallid hdsinu i skaut, kom fram i mali menningarmalaradherra
Evrépusambandsins ad arkitektur i alfunni sé lysandi deemi um styrk menningar og skapandi greina.

A timum efnahagslaegdar eigi slikar greinar i vok ad verjast. Verdlaunin séu vidurkenning & framlagi
byggingarlistar til efnahagslegra umsvifa, hagvaxtar og atvinnuskdpunar en jafnframt a mikilveegi pess
ad fogur mannvirki séu til pess fallin ad efla stolt og samhygd i samfélégum.

Pessi ord eiga akaflega vel vid um Horpu. Hér er arkitektur & heimsvisu sem pegar fram lida stundir
mun 4byggilega verda eitt helsta kennileiti Reykjavikur og landsins alls. Eg leyfi mér ad fullyrda ad
pbegar efnahagshrunid dundi a skipti skopum fyrir atvinnustig og bjartsyni ad halda afram byggingu
pbessa huss. Ad 68rum kosti hefdi atvinnu- og efnahagskreppan ordid enn dypri en raunin vard a
mestu samdrattartimunum. Vidteekari ahrifin 3 allt skipulag kringum husid, breytingar a
hafnarsvaedinu og sivaxandi mannlif par i pagu ferdapjonustu tel ég beintengt tilvist Horpu.
Alpjédlegar radstefnur sem haldnar hafa verid i Horpu hafa ladad hingad nyja hdpa og ny tengslanet,
af jafn dlikum toga og alpjédlegar jardhitaradstefnur og rddstefna CCP um Eve online. H6nnun,
listsképun, endurnyjanleg orka og margt, margt annad sem tengist skapandi greinum og nyjum
vaxtarbroddum i atvinnulifi finna sér stad i pessu husi.

Harpa er dyr bygging og ekkiverdur fram hja pvi litid ad ymsar lanastofnanir, erlendar og innlendar,
sem lanudu fé til félaganna a undirbuningstimanum tépudu miklu. begar riki og borg fengu
bygginguna i fangid var heldur ekki i digra sj6di ad ganga hja peim. Harpa er pvi ekki bygging sem
greidd var fyrirfram og afhent til rekstrar eins og 4 vid um flestar opinberar menningarbyggingar.
Fyrirkomulagid likist fremur pvi sem er @ ibudamarkadi, p.e. byggingin er fjarmégnud med lani sem
endurgreitt er 4 35 arum, en ba eiga riki og borg bygginguna vedbandalausa. | bili er byggingin ad
fullu vedsett vegna skuldabréfalans hja Landsbankanum sem ték ad sér ad fjarmagna
byggingarkostnadinn. bPannig er um hnutana buid ad framlag rikis og borgar kemur ekki inn i rekstur
Horpu heldur rennur beint til nidurgreidslu a skuld vid Landsbankann. Samningaviéraedur um
utfeerslu pessa fyrirkomulags voru til lykta leiddar rétt fyrir pennan adalfund. Mun forstjéri gera
nanari grein fyrir malinu i sinni skyrslu en stjérn pakkar honum og 606ru starfsfélki sérstaklega fyrir
uthald og 6tult starf i pvi erfida verkefni.
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Medal skilyrda rikis og borgar, nyrra eigenda, var ad einfalda félagauppbygginguna i Hérpu. bad
hefur verid gert. Félogin Portus, Ago og Totus voru 6ll sameinud undir nafni Horpu, sem sidan
sameinadist einnig upphaflega félaginu Austurh6fn. bad er pvi eitt nytt félag, Harpa ohf, sem fer med
malefni pessa huss. Stjérnin er skipud sjo einstaklingum, sem skulu pannig valdir ad peir bui yfir
hafni @ mismunandi svibum sem petta hus kallar 4. bannig er ekki um fulltrdastjérn ad reeda.

Gengid hefur verid fra eigendastefnu, starfsreglur fyrir stjérn eru afar skyrar og skilgreina vel hlutverk
og 4byrgd peirra sem skyldum hafa ad gegna gagnvart husinu. Arlega er gert rad fyrir ad storf
stjérnar og forstjora verdi metin & grundvelli alpjédlega vidurkenndra maelikvarda um hvad einkennir
gdda stjornun og rekstur.

Nyr verkefnissamningur er genginn i gildi milli eigenda hussins og félagsins. Par er skilgreint hverju
husid ber ad skila og i hverju framlég eigenda felast. Verklagsreglur fyrir eigendanefnd liggja fyrir i
drogum og samskiptin vid eigendur hafa verid med miklum dgsetum baedi i undirblningi hinnar nyju
Horpu ohf. og eftir ad ny félagskipan tok gildi.

Rekstraraaetlun hefur verid gerd til fimm ara i samstarfi vid KPMG. Hun hefur veridé grundvollur
samninga vid eigendur. Stjérn og stjéornendur hafa einsett sér ad markmidum sem par eru sett fram
verdi nad a naestu drum. Stjornin litur 4 pad sem eitt mikilvaegasta hlutverk sitt ad hafa eftirlit med
hagkvaemri nytingu peirra fjarmuna sem lagdir hafa verid i verkefnid og ad reksturinn verdi
fjarhagslega st6dugur til skemmri og lengri tima litid. HUn er ennfremur ad undirbda stefnumétun til
lengri tima og mun i pvi verkefni leita rddgjafar og samrads vid hagsmuna- og samstarfsadila .

Storf i pagu tonlistar- og radstefnuhuss voru ekki ny af ndlinni fyrir mig pegar ég ték ad mér
stjornarformennsku i Horpu sidla ars 2012. Eg ték patt i undirbuningi pessa huss fra pvi si hugmynd
vaknadi hja Reykjavikurborg ad leggja 166 vid Reykjavikurhofn undir petta mannvirki og par til ég
fluttist 4t 4 land sidla ars 2006. Pad hefur pvi verid mér dmetanlegt glediefni ad koma a ny og sja
hversu margir draumar hafa pegar raest og hversu dprjétandi moguleika ma sjd inn i framtidina. Fyrir
Horpu skiptir mali ad sem fyrst risi hétel sem alltaf var &formad hér vid hlidina. bad er dkvedin
forsenda pess ad hér verdi haldnar steerstu og verdmaetustu alpjodlegu rddstefnurnar. bott
hotelbygging hafi dregist er pad samt anaegjuefni ad alpjodlegar radstefnur békadar 2013 og 2014
hafa farid fram Gr vonum og umfram pad sem gerist i ndgrannaléndunum. Ahugi & radstefnuhaldi
hér a landi er mikill.

Ténlistarmenn, ekki sist i Sinféniuhljdmsveit islands, eru peir sem bidu pessa htiss med mestri
Opreyju. NU hafa peir uppskorid sem syndu langlundarged vid 6fullnaegjandi adsteedur. Tdnlistarfolk,
innlent sem erlent, hefur tekid pessu husi fagnandi og taeknilega erum vid nu i hopi peirra sem best
standa. Loksins fdum vida ad njéta flutnings okkar besta tonlistafélks i s6lum vid haefi. Harpa breytir
8llum forsendum til pess ad islendingar fai 4 heimavelli notid ténlistar og fjélbreytni eins og best
verdur.

En allra mest gledi felst i pvi ad sja hversu mikid mannlif er i pessu husi daginn langan og alla daga.
Hér er opid fra morgni til midnaettis en ekki bara kringum ténlistarvidburdi eda radstefnur eins og
vida er. Hér geta allir gengid um almenningsrymin, komid inn, sest med kaffibolla og notid pess
listaverks sem byggingin er. Hugsid ykkur bara ad tveer milljénir heimsdkna hafi verid i hasid fra
opnun og ad pad er einn helsti 4fangastadur ferdamanna erlendra sem innlendra.
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Notan, uppskeruhatid tonlistarskélanna, og barnamenningarhatid i Reykjavik eru medal atburda
sidustu daga. Fyrir ténlistaruppeldi hefur husid fjolbreytta méguleika. Born og unglingar hafa flutt
tonlist i 6llum s6lum og sungid a géngum, sjalfum sér og 68rum til gledi og yndisauka.

Enginn vegur er ad leggja einvordungu peningalega maelikvarda 4 petta hus og afrakstur pess.
Lifsgaedin sem felast i pvi ad alast upp vid tonlist og menningu verda aldrei metin til fjar, frekar en
gildid sem felst i pvi ad eiga adgang ad menntun og heilbrigdispjénustu. En sem betur fer er Harpa
skyr aflvaki inn i samfélagid og uttekt synir ad efnahagsleg ahrif hennar & ymiss konar skyldan og
afleiddan rekstur eru étrulega mikil eins og forstjéri mun gera ndnari grein fyrir a8 eftir. Stadarstolt er
hverju samfélagi gulls i gildi og Harpa er bygging sem borgarbuar og landsmenn geta med réttu verid
stoltir af.

Eg get ekki annad en verid full pakklaetis til allra peirra sem gert hafa petta mogulegt. Mig langar
sérstaklega ad minnast tveggja ur peirra hdpi - brautrydjenda sem féllu fra med stuttu millibili.
Margir telja ad prautseigja Stefans Hermannssonar, framkvaemdastjéra Austurhafnar, sem lést i
pessum manudi, hafi att hvad rikastan patt i ad skila byggingunni gegnum mesta erfidleikaskeidid.
Husid naut lika samstarfs hans vid 6flugan stjérnarformann, Stefan P. Eggertsson, sem einnig lést fyrir
skemmstu.

Ad lokum vil ég pakka afar gott samstarf vid fulltrda eigenda hja borg og riki, vid samstjéornarmenn
mina og forstjéra og starfsmenn i hisinu. Eg er pess fullviss ad mannvalid kringum petta einstaka hus
mun skila pvi inn i framtié par sem kostir pess nytast til ad renna a fleiri stodum undir 6fluga
menningu, atvinnulif, efnahag og mannlif 4 islandi.

Helga Jonsdattir.
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Skyrsla forstjora, Halldérs Gudmundssonar

[ dag urdu mikil og merk tidindi pegar tilkynnt var ad verdlaun Evrépusambandsins fyrir
nutimabyggingarlist, kennd vid Mies van der Rohe, arid 2013 falli i skaut Horpu ténlistar- og
radstefnuhussins i Reykjavik. Verdlaunin, sem veitt eru annad hvert ar, eru einhver virtustu verdlaun
a pessu svidi i heiminum svo petta er ekki bara dfangi i sogu Horpu, heldur i s6gu byggingarlistar a
islandi og skipulagsmala i Reykjavik.

Verdlaunin voru sett & stofn arid 1987 af Evrépusambandinu og Stofnun Mies van der Rohe i
Barcelona. beim er tlad ad vekja athygli & pvi sem best er gert i evrépskri byggingarlist og koma
allar byggingar sem lokid var vid & darunum tveimur fyrir afhendinguna til greina. [ &r voru 335
byggingar fra 37 Evrépulondum tilnefndar til verdlaunanna sem nema alls 60 pusund evrum.

Niu manna démnefnd, skipud virtum sérfraedingum vida ad ur heiminum, valdi fimm pessara verka a
urslitalista, en pau voru radhusid i Gent, Belgiu, almenningsgardurinn Superkilen i Kaupmannahofn,
heimili eldra folks i Alcacer do Sal, Portugal, Metropol Parasol gardurinn i Sevilla & Spani auk Horpu.
Ad undanférnu hefur pessi ddmnefnd heimsétt alla pessa stadi og tekid ut verkin. bad var nidurstada
hennar ad verdlauna Horpu, en adeins ein norraen bygging hefur adur hlotid pessi verdlaun, en pad er
Operan i Oslo.

[ rokstudningi sinum leggur démnefndin einkum &herslu & prennt: pa akvordun ad ljika vid byggingu
Horpu pratt fyrir hrunid, pvi pbar med hafi byggingin ordid takn endurreisnar islensks samfélags eftir
hrun, fremur en mynd kreppunnar, 8 géda tengingu hussins vid umhverfi sitt og skipulag Reykjavikur
og évenjulega og merkilega samvinnu vid Olaf Eliasson um gerd glerhjupsins utan um husid.

Pessi rokstudningur hinna gloggu gesta stadfestir pad sem vid sem vinnum i pessu husi vitum: Harpa
er 4 godri leid med ad verda eitt merkasta kennileiti Reykjavikur og um leid félagsheimili allra
landsmanna. Og hun kallast a vid nysampykkta eigendastefnu hussins, par sem 16gd er ahersla 4
pripaett hlutverk pess, sem tonlistarhuss, radstefnuhuss en lika sem gestamottoku og midstodvar
mannlifs i Reykjavik. A lidnu &ri hefur Harpa fest sig raekilega i sessi 4 6llum pessum svidum.

Margir mikilveegir afangar hafa nddst hja Horpu i vetur. Miklar breytingar urdu t.d. a
rekstrarfyrirkomulagi hussins a seinni hluta sidasta ars. Félagauppbyggingin um reksturinn var
einfoldud til muna. Rekstrarfélagid Ago og fasteignafélagid Totus runnu inn i eignarhaldsfélagio
Portus, sem hlaut nafnid Harpa tdnlistar- og radstefnuhus. i framhaldinu var dkvedid ad leggja
madurfélagid Austurhdfn TR inn i Horpu, sem jafnframt var breytt i opinbert hlutafélag, ohf. Téku
baer breytingar endanlega gildi 14. febrdar a pessu ari. L6dafélagid Situs var hins vegar skilid fra og er
nu i eigu rikis og Reykjavikuborgar.

betta pydir ad pad er adeins eitt félag eftir um rekstur Horpu, og ein stjérn. Radinn var forstjori sem
tok vid 1. agust 2012, og enginn stjérnarmadur er lengur i fullu starfi vié hudsid. Med pessu hefur
reksturinn ordid badi einfaldari og skilvirkari.

Fyrir fundinum liggur arsreikningur Horpu fyrir arid 2012. Rekstrartap fyrir afskriftir, EBITDA, nam 585
milljonum, en afskriftir voru 352 milljénir. Fjarmagnsgjoéld voru 1505 milljénir, en framlag rikis og
borgar til fjarmognunar byggingarinnar nam 983 milljonum. Reikningsleg afkoma var pvi neikveed um
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1419 milljénir. Langsteerstur hluti pess, auk afskrifta, eru verdbaetur og vextir a lani sem tekid var til
ad ljuka vid bygginguna, svokolludu sambankalani.

A nyju &ri hafa ordid grundvallarbreytingar & rekstrarhaefi Horpu. Eigendur breyttu svokélludu
brdarlani i stofnfé, en pad nam 795 milljénum. Jafnframt akvadu peir ad leggja rekstrinum til 160
milljonir a ari i fjogur 4r, medan husid veeri ad festa sig i sessi og nidurstada fengist i agreining um
fasteignagjold Horpu, sem nu er fyrir domstélum, en alls er hdsinu gert ad greida 355 milljdnir i
fasteignagjold a arinu. baer dl6gur eru med 6llu 6dsaettanlegar, og pess vegna hefur Harpa hofdad
mal til leidréttingar peim. ba er buid ad endurfjdrmagna lanid vegna husbyggingarinnar med
skuldabréfautgafu sem Landsbankinn s6lutryggdi og i krafti pess hefur verid haegt ad gera upp skuldir
og rétta vid fjarhaginn eftir rekstrartap sidustu dra, auk pess sem vaxtabyrdin verdur léttari. |
skyringum vid drsreikninginn segir: ,Skuldabréfautgafa sem gengid var fra i april 2013 leidir til pess
ad arleg greidslubyrdi vaxta og afborgunar mun breytast, en skapar samstaedunni vidbotar handbeert
fé 4 drinu 2013 um 876 milljénir kréna.” Ennfremur segir i skyringum: ,, Framlag eigenda,
endurfjarmoégnun samkvaemt skuldabréfadtbodi asamt haekkun a eigin fé mun leida til pess ad
samstaedan getur stadid vid skuldbindingar sinar og greidslu alls kostnadar naestu 12 manudi fra
lokum reikningsarsins.” Skyringar i arsreikningi midast vid nsestu 12 manudi, en vid teljum reyndar ad
rekstur Horpu sé nu tryggdur til a.m.k. arsins 2016.

Eg aetla ekki ad fjalla ndnar um &rsreikninginn hér nema pess sé dskad sérstaklega, enda hefur stjorn
Horpu gert pad, og svo eru hér endurskodendur félagsins til svara einnig. Aritun peirra er
fyrirvaralaus, en itarlegar skyringar um fjarhagslega stodu og skuldbindingar er ad finna i
arsreikningnum, og visa ég par til skyringa nr. 14 og nr. 19.

bvi ma heldur ekki gleyma ad reksturinn fer batnandi, ekki sist vegna stéraukinna bdkana a
radstefnusvidi; arid 2013 eru pannig békadar 55% fleiri radstefnur og fundir i hdsinu en arid 2012.

[ skyrslu sem Hagfraedistofnun vann i oktdber 2011 er lagt mat & gjaldeyristekjur sem verda til vegna
starfsemi HOrpu. Forsendur um dvalarlengd, foruneyti og medaleydslu byggja a fyrri konnunum og
rannsoknum.

Midad vid azetladan fjolda erlendra radstefnugesta i Horpu arid 2013, og somu forsendur og
Hagfraedistofnun stydst vid, ma gera rad fyrir ad gjaldeyristekjur tengdar radstefnuhaldi i Horpu geti
numid 2,75 - 4,35 milljordum kréna aridé 2013. Ef gert er rad fyrir hoflegum vexti fjolda erlendra
radstefnugesta ma aaetla ad gjaldeyristekjur tengdar radstefnuhaldi geti numid allt ad 24 milljéréum
kréna & naestu fimm arum.

Pannig skapar husidé landsménnum mikil verdmeeti, baedi efnisleg og defnisleg. bess verdur ad geta ad
radstefnurekstur Horpu er til rannsdknar hja eftirlitsstofnuninni ESA, en vid teljum ad pad zetti ad
vera haegt ad nd satt um hana, hugsanlega med skyrari bokhaldslegri adgreiningu
radstefnurekstrarins. Aldrei hefur annad stadid til en ad hann standi undir sér, og pa préun sjaum vid
fyrir okkur @ naestu darum.

En mestu skiptir adséknin sem synir ad landsmenn kunna svo sannarlega ad meta Horpu. Fra pvi
husid var opnad, i mai 2011, hafa naestum 2 milljénir manna sétt pad heim, og par hafa verid haldnir
vel 4 annad pusund vidburdir.
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Harpa er oft undir kritiskri smasja og pad er ofur edlilegt, par sem husid er i eigu almennings sem parf
ad borga fyrir bygginguna med sinu skattfé. Vid kveinkum okkur ekki undan pvi. En pessi mikla
adsokn, og dtruleg patttaka almennings i hinni fjdlbreyttu starfsemi i hdsinu, synir svo ekki verdur um
villst hve husid er pratt fyrir allt, kaerkomid og hve pad gegnir mikilsverdu hlutverki i islensku pjédlifi
og endurreisn samfélagsins & sidustu arum. betta hlutverk a bara eftir ad vaxa.

A0 lokum vil ég pakka stjorn fyrir afar gott samstarf og 61l samstarfsfélki minu fyrir afar deigingjarnt
og 6sérhlifid starf i pagu Horpu.

Halldér Gudmundsson
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