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Ingibjargar Aspar Stefansdoéttur

Agzetu hluthafar, gédir fundarmenn.

A sidasta adalfundi pessa félags, i april fyrir 15 manudum, var st mynd sem blasti vid nokkud élik
peirri sem vid okkur blasir i dag, jafnvel p6 ad pa hafi verid akvedin teikn a lofti um yfirvofandi
samdrattarskeid. En svo kom koéfid og vid i HOrpu, likt og samfélagid allt, tdkumst a vid adstaedur sem
voru krefjandi, fléknar og erfidar vidureignar. pad er sérstok dskorun ad takast 4 vié dvissuna sem
pbessu fylgir enda pekkjum vié enn pann dag i dag hvorki endanlegt umfang eda timaramma
vegferdarinnar.
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Starfsemi HOrpu var sannarlega fjélbreytt og
skemmtileg & drinu 2019. Gestir & adra milljén,
margir seekja vidburdi, adrir koma ad skoda einstakt
kennileiti og listaverk, heimsakja pjonustuadila i
husinu eda taka patt i ad skapa pann heim sem Harpa
er. Vinna vid innleidingu & nyrri stefnumaérkun Hérpu
var hafin, dagskrarstefna var métud samhlida pvi sem
sott var 4 erlenda markadi.

An pess ad 4 nokkurn sé hallad erum vid sérstaklega
stolt af peirri aherslu sem 16gd var & barna- og
fjolskylduvaena vidburdi 4 sidasta ari. betta eru
verkefni sem tengja Horpu vid daglegt lif islendinga,
menningarlegt uppeldi, upplifun og proska — pad er
einmitt stadurinn sem vid viljum vera a.

A sidasta adalfundi var gerd grein fyrir nidurstédu stefnumoétunarvinnu sem pa hafdi stadid yfir. Su
vinna var og er framsaekin og metnadarfull. Stjérn Horpu hefur i framhaldinu horft til pess med hvada
haetti er rétt ad forgangsrada aherslumalum og med hvada heaetti ma skapa paer adstaedur sem parf til
ad pessi verkefni nai fram ad ganga. — betta er sannarlega ein af frumskyldum stjérnar pvi jafnvel pé
ad hlutverk Horpu standi skyrt og litid breytt & milli ara pa krefst pad vokuls auga ad finna i sifellu
nyjar leidir til ad Utfeera, préa og maeta nyjum gildum og vidmidum.

Hlutverk Horpu er skyrt, pad er ad ,vera vettvangur fyrir tonlistar- og menningarlif sem og hvers
konar rddstefnur, fundi og samkomur, innlendar sem erlendar.” Og framtidarsynin eins og hidn
birtist i stefnunni gefur skyran tén. ,Harpa er dvallt 4 heimsmaelikvarda“. — Sannarlega
metnadarfullt markmid — en pad er framkvaemanlegt. En pa skulum vid lika muna ad pad hoppar
enginn haerra en hann hugsar.
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Auk pess ad fylgja stefnumdtunarvinnunni eftir pa var unnid ad fjélda annara mikilvaegra verkefna a
arinu. Unnid hefur verid ad dagskrarstefnu, persénuverndarstefnu, jafnlaunavottun og
starfspattagreiningu. [ starfspattagreiningu skapast akvedinn grunnur fyrir 4framhaldandi umraedu
um rekstrargrundvoll og umgjord - ekki adeins fyrir starfsemina i heild heldur par sem starfsemin er
brotin nidur 4 dkvedin verkefni og jafnvel rymi hussins. bar er horft til pess hvar og hvernig kostnadur
verdur til og med sama heetti hvernig tekjumyndun er. Nidurstdédur starfspattagreiningar gefa okkur
skyra mynd af pvi hvar skdinn kreppir og hjalpar til vid ad varpa ljosi 8 stodu mala i samtali okkar vid
eigendur og audvitad, sidasta en ekki sist skapa grundvoéll fyrir frekari rekstrarumbdtum.

A &rinu voru haldnir 12. stjérnarfundir, 8 sinnum var fundad i endurskodunarnefnd en prir fundir voru
hins vegar haldnir i eigendanefnd Horpu.

Vid sem hér sitjum pekkjum ségu Horpu maetavel. - S6gu sem hofst med stérhug og var unnin af
hugsjén. Ségu um krefjandi framkveemdatima sem skiladi rikulegri dvoxtun i formi pessa glaesilega
hudss og 6tal menningarviéburdi sem seint lida Ur minni. En vié pekkjum lika umraeduna um
rekstrarfyrirkomulag, fasteignagjold, skuldabréf, afskriftir, viohald og verdlagningu, rekstrarkostnad
og pannig meetti lengi telja.

Sagan i heild sinni spannar langan tima en nu styttist { ad 10 ari verdi fra opnun Horpu. A pessum
tima hofum vid ordid margs visari um umfang verkefnisins, markadinn sem vid stérfum 34,
samfélagsproun hér heima og um heim allan og sidast en ekki sist hvert hid raunverulega pol hussins
er og hver burdur peirrar starfsemi sem par fer fram er.

Eg vil leyfa mér ad fullyrda ad & sidustu drum hafi flestum peim steinum sem haegt er ad velta vid,
verid velt vid. ftarleg ryni & rekstrarkostnadi hefur att sér stad en lika & nytingu ryma, samningum,
verdlagningu, markadssetningu og 66rum peim pattum sem hafa ahrif 4 reksturinn. Nidurstadan eftir
bessa vinnu og taeplega tiu ara reynslu er st ad endar na ekki saman i peirri rekstrarumgjord sem
hdsinu er nu buin. Blessunarlega er hafin vinna vid ad leidrétta petta fyrirkomulag. Su vinna a sér
stad i nanu samtali vid eigendur og fyrsta skrefid i pessari vinnu birtist okkur i arsreikningi sem hér er
kynntur en su breyting snyr fyrst og fremst ad efnahag félagsins.

Breytt reikningsskil hafa adur komid til tals en nd nadist satt allra adila um ad stiga skrefid.
Adgerdirnar eru lidur i samstarfi stiornenda Hérpu og eigenda félagsins um ad finna raunhaefan
rekstrargrundvoll fyrir Horpu svo husid megi pjona sem best sinu samfélagslega hlutverki til
framtidar. Segja ma ad breytingin sé pripzett. Um er ad raeda endurmat a byggingunni sjalfri, i 60ru
lagi er afskriftartima breytt pannig ad hun verdur afskrifud a 50 drum i stad 100 ara til samraemis
vid adrar eignir eigenda. i pridja lagi er samningur Horpu vid eigendur, riki og borg, ni faerd sem
langtimafjareign. Rétt er ad taka fram og itreka ad hér er um einskiptisadgerd ad reeda sem er i
raun akvedin leidrétting a efnahag en segir litid sem ekkert um arangur i rekstri a pvi ari sem hér er
fjallad um. Hins vegar hafa pessar breytingar mikil ahrif a pad hvernig efnahagur félagsins mun
proéast til framtidar en eigio fé félagsins hefdi, ad 60ru dbreyttu, ordid neikvaett um 800 milljonir a
bessu ari og sti proun svo haldid afram 4 komandi arum. betta fyrsta skref er mikilvaeg forsenda
bess ad vid getum haldid afram med pad samtal sem pegar er komid af stad vid eigendur. Su
umraeda snyst um rekstrargrundvoll félagsins enda stendur su stadreynd eftir dbreytt ad reksturinn
er ekki sjalfbaer. Aukna medgjof parf fra eigendum hussins ef upphaflegt markmid eigenda med
byggingu pess a fram ad ganga. Framundan er mikilvaeg vinna vid ad skapa Horpu rekstrargrundvoll
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og umhverfi sem gerir husio sjalfbaert & sama tima og svigrum skapast til ad vinna ad metnadarfullri
framtidarsyn.

»Gerdu pitt besta - par til pu veist betur. Og pegar pu veist betur, breyttu — og gerdu betur” sagdi
ameriska skaldkonan Maya Angelou.

pessi tilvitnun lysir vel stodunni og peim verkefnum sem vid stondum frammi fyrir. Allir gerdu sitt
besta 8 medan vid vissum ekki betur —en nd taeepum 10 arum sidar, vitum vid betur. Fyrir liggja
greiningar, Uttektir og daetlanir sem syna okkur hver stadan er og hvad parf ad breytast. NU vitum
vid betur og nu getum vid gert betur.

pad felst engin uppgjof i pvi ad horfast i augu vid stéduna. Pad vaeri hins vegar fullkomin uppgjof ef
vid lokudum augum fyrir augljésum vanda og myndum fljéta sofandi ad feigdardsi. | Horpu felast
Otruleg taekifeeri til verdmaetaskdpunar fyrir islenskt samfélag sé rétt haldid 4 sp6dunum. Og vid
megum aldrei gleyma pvi ad pau verdmaeti sem Harpa skapar eru ekki synileg i arsreikningi félagsins,
bau eru hins vegar mikilvaeg forsenda fyrir drangri 8 ymsum 6drum st6dum i samfélaginu og ekki sé
minnst & aukin lifsgaedi peirra sem njéta.

J34, pad er mikilveegt ad hafa augun meira a veginum framundan en a baksynisspeglinum. bad er
enginn dstada til annars en ad horfa bjortum augum til framtidarinnar, afmaelisarsins og einstaka
askorana. Hlutverk Horpu er mikilveegt i verkefnum naestu missera —i vidspyrnu og vidsnuningi
islensku pjédarinnar. Menningin mun sameina pjédina og Harpa er ein af grunnstodum okkar vid
mottdku ferdamanna og radstefnugesta.

Rekstrargrundvoéllinn verdur ad tryggja en pad er sameiginlegt verkefni eigenda og okkar sem komum
ad rekstri Horpu med einum eda 6drum haetti. Undirstédur verda ad vera traustar i rekstrinum likt og
byggingunni sjalfri.

pad er gott ad finna stolt og studning vid Horpu i samfélaginu og dnaegju med pa vidburdi sem par
fara fram. Kannanir stadfesta pessa tilfinningu og po lengi megi gott baeta pa getum vid verid stolt af
st6dunni hvad petta vardar. Vid holdum 6ll med HOrpu og eigum hana saman.

Eg vil feera forstjéra og 6llum starfsménnum Horpu kaerar pakkir fyrir vel unnin storf og sitt dyrmaeta
framlag i pvi ad koma Horpu a pann stad sem vid 6ll stefnum ad. Ykkar storf bera fagmennsku og
metnadi gloggt merki.

Soémuleidis vil ég pakka fulltrdum i eigendanefnd fyrir danaegjulegt og jakvaett samstarf. Vid hofum
tekid mikilvaeg skref en vid okkur blasa bryn verkefni sem vid verdum ad ljika. Eg vaenti géds af
aframhaldandi samstarfi i pvi samhengi enda ,,vitum vid nu betur og gerum pvi betur!“

Samverkamonnum minum i stjérn og endurskodunarnefnd Horpu pakka ég lika afar traust, gott og
kjarkmikid samtal og samstarf. bar er a ferd 6flugt teymi dlikra einstaklinga sem koma, hver og einn
med sina sérpekkingu ad bordinu.

Hafid oll bestu pakkir fyrir.
19. juni 2020

Ingibjorg Osp Stefansdéttir.
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