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HARPA

Skyrsla forstjora,

Svanhildar Konradsdottur.

Formadur stjornar dré upp skyra mynd af stéru vidfangsefnunum sem framundan eru hja Hérpu.
Eg mun nd fylgja pvi eftir med yfirferd um arsreikninginn og fjalla ndnar um nokkra lykilpeetti

starfseminnar a lionu ari.

Arsreikningurinn sem hér er til
umfjollunar inniber samstaeduna
Horpu o.hf. pb.e. médurfélagid
Horpu og dotturfélogin prjd sem
eru Greidslumidlunin Hringur ehf.
sem er i 100% eigu HOrpu og
heldur utan um greidslur eigenda -

rikis og Reykjavikurborgar - vegna

[dntoku til ad fjarmagna byggingu
huassins og kaup & buinadi (100% i eigu HOorpu), Rekstrarfélagid Staedi slhf. sem er ad 77,1% i eigu
Horpu og Rekstrarfélagid Horpustrengi ehf. sem sér um skipulagningu vidburda a vegum hussins
og er i 100% eigu Horpu.
pad er rétt ad byrja 4 pvi ad vekja athygli 4 ad aritun endurskodenda a arsreikningi er
fyrirvaralaus en med abendingu sem er eftirfarandi:
Vid viljum vekja athygli @ umfjéllun i skyrslu stjornar og skyringu nr. 13 par sem fjallad er
um ovissu i figrhagslegri st68u samstaedunnar. Eins og fram kemur i pessari tilvitnadri
skyringu getur rikt vafi um ad félagid geti stadid vid skuldbindingar sinar ¢ naestu
misserum. Byggt @ peim atridum sem koma fram i drsreikningnum, medal annars |
tilvitnadri skyringu, gerum vid ekki fyrirvara i dliti okkar vegna pessa.
i skyringu 13 er vardar fjarhagslega stodu samstaedunnar eru rakin pau malsatvik sem snerta
agreining um fasteignagjéldin og formadur for yfir hér 4dan — en til vidbodtar er rétt ad vekja
athygli a pessu lykilatridi er vardar reksturinn 2017:
Vegna bdgrar lausafjdrst6du samstaedunnar var pann 23. mai 2017 gerdur vidauki vid
samning H6rpu annars vegar og islenska rikisins og Reykjavikurborgar hins vegar um
rekstur og starfsemi Hérpu. Vidaukinn kvad d um ad eigendur skyldu leggja samstaedunni

til 450 milljona krdna rekstrarframlag vegna drsins 2017.

Toénlistar- og Reykjavik Austurbakki 2 www.harpa.is
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Vardandi rekstrarhaefi félagsins til drsloka 2018 pa er pad stadfest i ljosi pess ad eigendur leggja

til 400 mkr. framlag sem innt verdur af hendi med j6fnum manadarlegum greidslum.

Rekstrarreikningurinn

Tekjur

Tekjur af starfsemi samstadunnar drégust saman um 120 milljonir @ milli dra eda um rim 9% og
munar par mestu um ad prir mjog storir, alpjédlegir vidburdir & radstefnusvidi settu mark sitt 8
2016 auk pess sem eigin vidburdir Horpu voru mun umfangsmeiri pad ar s.s. med syningum San
Fransisco ballettsins sem var samstarfsverkefni med Listahatid i Reykjavik.

Tekjur af samningum vid fasta ibda i Horpu — p.e. Sinféniuhjémsveit islands og Islensku éperuna
voru alls 176 m.kr. og laekkudu um 17 m.kr. & milli ara. Med sérstoku framlagi eigenda til rekstrar
sem var 450 m.kr. og haekkadi ur 191 m.kr. fra arinu aéur - voru heildartekjur samstadunnar
alls 1.611 milljénir.

Formadur hefur pegar dvarpad petta aukna framlag sem kom 4 vormanudum 2017 og er i raun
ad endurspegla pa staerdargradu sem hefur verid 8 umlidnum arum & neikvaedri EBITDU
samstaedunnar.

Stadan var i stuttu mali st ad samningur um timabundid framlag eigenda til rekstrar hafdi runnid
sitt skeid, eigid fé ordid neikvaett og enn og aftur var bedid nidurstédu i dgreiningi um
fasteignagjold Horpu. betta framlag var pvi forsendan fyrir pvi ad haegt vaeri ad halda starfsemi i
hdsinu afram.

Gjold

Rekstrargjold Horpu laekkudu enn meira en sem nam breytingum a tekjum a milli 4ra - eda um
150 milljénir.

Ef horft er a sundurlidun & helstu gjaldalidum pa sést ad fasteignagjold haekkudu & milli ara um
36 milljonir — féru ar 206 m.kr. i 242 m.kr og er pa buid ad leidrétta fasteignagjold beggja ara til
samraemis vid nugildandi fasteignamat bjédskrar islands. bessi langa saga er rakin all itarlega i
skyrslu stjornar og skyringum 4. og 9. i arsreikningnum.

Annar husnadiskostnadur drést saman og fér ur 316 m.kr. i 288 m.kr. —eda um 28 m.kr. bar af
vega pyngst frestun a vidhaldi og almennar hagraedingaradgerdir.

Launakostnadur Horpu stéd nanast i stad & milli ara pratt fyrir ad medalhaekkun launavisitélu
hafi numid um 8%. Laun og launatengd gjold ndmu samtals 515 milljdnum. 117 voru & launaskra
og er pad ébreytt fra fyrra ari — en stédugildum faekkar um tvé sem var m.a. lidur i
hagraedingaradgerdum félagsins.

Veruleg laekkun vard i lidnum adkeypt pjonusta eda i heild um 113 milljénir - raim 28%. bar af
nam laeekkun a adkeyptri pjéonustu vegna vidburda eda skammtimaleigu 62 m.kr. og 51 m.kr.

lekkun var vegna annarrar adkeyptrar pjénustu.
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Kostnadur vegna skammtimaleigu 4 ad sjalfségdu ad laekka til samraemis vid minni tekjur af
Utleigu vegna vidburda — en gdédu fréttirnar eru ad med markvissum hagraedingaradgerdum,
auknu kostnadareftirliti og vidskiptapréun hefur okkur tekist ad laekka utgjoldin hlutfallslega
meira og studla pannig ad beaettri afkomu i rekstrinum. Markmidid er ad na enn heilbrigdara
jafnvaegi 4 milli tekna og gjalda i pessari kjarnastarfsemi Horpu — sem og rekstrinum i heild.
Annar rekstrarkostnadur samsteedunnar laekkadi einnig @ milli dra sem nemur 47 m.kr. og var
224 milljonir.

Nidurstada

Til ad draga petta saman pa batnadi reksturinn - an framlaga eigenda - um 30 m.kr. @ milli ara -
og pad pratt fyrir 36 m.kr. haekkun a fasteignagjéldum, verulegar almennar haekkanir a
launakostnadi og leegri rekstrartekjur. Gjold samstaedunnar 4 drinu 2017 umfram rekstrartekjur
namu 393 m.kr. 3 moti 423 m.kr. arid adur.

Med framlagi eigenda til rekstrar vard nidurstadan fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) pvi
jdkvaed um 56,6 m.kr. arid 2017 en arid a undan var tapid 232 m.kr. og batnadi pvi EBITDA Horpu
um taepar 289 m.kr.

bpegar horft er 8 afkomuna eftir afskriftir, sem eru 345 m.kr., fjarmagnsgjold og framlag eigenda
til endurgreidslu 4 skuldabréfi vegna byggingar og bunadar, er békfaert tap arsins 243 m.kr. og
batnar afkoma samstaedunnar verulega —eda um 363 m.kr. og 60% a milli ara.

pad er dneitanlega mjog anaegjulegt ad sja i pessum arsreikningi visbendingar um ad
hagraedingaradgerdir og umbaetur i rekstri Horpu séu farnar ad skila arangri. Pannig hefur
framlegd af kjarnastarfsemi batnad og sparnadur nadst 48 ymsum svidum. betta & ekki sist vid um
sidasta arsfjérdung 2017 og vid munum afram vinna markvisst ad pvi ad beaeta reksturinn og a

sama tima standa vord um starfsemina.

Efnahagur
pad er ekki mikil breyting a efnahagsreikningi Horpu a milli ara. Fjarfestingar voru éverulegar

vegna prongrar rekstrarstodu félagsins eda adeins 9,7 m.kr. og endurspeglar pessi takmarkada
geta til endurfjarfestinga verulega dgn i rekstri Horpu.

Fastafjdrmunir samstadunnar eru ad verdmeeti rimlega 19.2 milljardar og skiptast pannig ad
um 16.8 ma. eru vegna fasteignarinnar og 2.4 ma. vegna bunadar.

Breytingar a milli dra a veltufjdrmunum eru fyrst og fremst vegna vegna kréfu & Reykjavikurborg
vegna leidréttingar fasteignagjalda sem faerd var i vidskiptakrofur arid 2016 og fellur ut arid
2017. Hins vegar hakkar handbzert fé verulega a@ milli ara og prefaldast: fer ur 158 m.kr. i 682
mkr. og kemur petta ad mestu til vegna endurgreidslu a ofgreiddum fasteignagjoldum samanber
nytt fasteignamat fra pvi 12. oktdber 2017 sem pegar hefur verid fjallad um.

Eignir samstaedunnar stédu pvi i arslok i rdmum 20.2 milljoréum kréna.
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Eigid fé samsteedunnar var neikvaett um 47,5 milljénir kréna i drslok 2017. { skyringu 9. er rakid

hvernig leidrétting a ofgreiddum fasteignagjoldum er faerd yfir eigid fé og rekstur 2016 og verdur

ekki nanar farid ut i pad hér.

Eg get hins vegar ekki 14tid hja lida ad benda & eftirfarandi stadreynd:

bratt fyrir ad rekstur Horpu hafi batnad a milli aranna 2016 og 2017 og framlog eigenda aukist

um rumar 250 m.kr. er eigid fé samt ordid neikvaett i arslok vegna harra afskrifta, arlegrar

verdbreytingafaerslu og fjarmagnskostnadar. Fyrirsjdanlegt er ad sa minus muni stédugt staekka

a naestu arum — og pad pratt fyrir ad sjodstreymi og EBITDA verdi afram jakvaed. betta er

Oasaettanleg stada en unnid er ad pvi ad tryggja Horpu edlilegan efnahagsreikning i samstarfi vid

eigendur félagsins likt og formadur stjornar kom inn & hér a6an og kemur fram i skyringu 13.
Eiginfidrstada samstaedunnar er neikvaed vegna taprekstrar undanfarinna dra. [ pvi
sambandi skal pé bent @ ad ef nuvirdi dafturkraefra og skuldbindandi framtiGargreidsina
islenska rikisins og Reykjavikurborgar til drsins 2046 veeri feert til eignar, sem fjdreign,
myndi pad leida til pess ad eiginfjdrstada samstadunnar yrdi jakvaed.

Skuldir

Skuldir samsteedunnar standa i rimum 20.2 ma. kr. i arslok. Par af eru taepir 19.6 ma. vegna

langtimaskulda/skuldabréfs i tengslum vid fjarmognun byggingar Horpu.

Eigid fé og skuldir samtals voru pannig 20.2 ma. kr.

Starfsemin
bratt fyrir margvislegar askoranir i rekstrinum er starfsemin i Horpu afar blémleg. Hér rikir baedi

gestrisni og gledi enda eins gott pvi ad a sidasta ari tokum vid & mati fleiri gestum en nokkru

sinni fyrr par ed heimséknir i hisid voru um 2,3 milljdnir.

Vidburdirnir sem vid hofum talid a sidasta ari eru halft annad pusund og fjdlgar um 250 & milli
ara. bPad er ekkert minna en magnad ad skoda fjdlbreytnina i pessari fléru pvi okkur telst til ad
Sinféniuhljdmsveit islands hafi verid med 68 vidburdi — eda fleiri en einn & viku — og er lang
steersti einstaki vidburdahaldarinn i hdsinu — adrir listvidburdir voru 512 talsins og fjélgad um 90,
radstefnur, fundir, veislur og tengdir vidburdir voru 469. Ferdamannatengd pjénusta og
vidburdir téku kipp @ milli ara og med frambodi a skipulegum leidségnum, leiksyningum,
ténleikum o.fl. sem sérstaklega er adgengilegt ferdamdnnum - stendur su tala i 450 vidburéum
arid 2017.

Og bad er virkilega gaman ad ryna enn ndnar i pessar tolur — ekki sist i samhengi vid pad hlutverk
sem Harpa var bygg0 til ad uppfylla — ad vera tonlistarhusid okkar allra — ad vera hus
bjédarinnar. | fyrra voru t.a.m. 26 éperuvidburdir, 20 ténleikar med lGdrasveitum, 9 kértdnleikar,

65 sem voru popp/rafmagnad auk pess sem vid erum med 14 skrada vidburdi med annars konar
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musik. En Harpa er einnig radstefnuhis 4 heimsmaelikvarda og voru haldnar 110 radstefnur —
hvorki meira né minna en 186 fundir og svo ma ekki gleyma pessum 109 veislum — pvi petta er
husid sem pjédin vill koma i til ad fagna mikilveegum aféngum i lifinu. Enda vildu margir
Utskrifast hédan — haskodlar og framhaldsskolar eda 5 atskriftir — svo eitthvad sé nefnt.
Velflestar borgarhatidir i Reykjavik fundu sér stad i Horpu a sidasta ari og ma par m.a. nefna
Barnamenningarhatid, HonnunarMars, Jazzhatid i Reykjavik, Menningarndtt, Iceland Airwaves,
Sénar og Myrka musikdaga. Harpa stdd fyrir eigin vidburdum og samstarfsverkefnum par sem
helst m3 telja Vijay lyer og Wadada Leo Smith, Vinar og Berlinar kammersveitina, Reykjavik
MidSummer Music (RMM) undir stjérn Vikings Heidars Olafssonar, heimsékn Joshua Bell og
Akademiunnar fra St Martin in the Fields og svo ballettinn fra St. Pétursborg. A &rinu var einnig
brotid blad i litrikri vidburdasogu Horpu med listahatidinni Nordur og Nidur og ténleikum

SigurRdsar i Eldborg a milli jéla og nyars.

Kénnunin

Og Harpa er sannarlega husid okkar — his pjédarinnar. Adur hefur komid fram MMR hefur gert
kénnun a landsvisu fyrir Horpu og taka nidurstédurnar af 6ll tvimaeli um petta.

86% pjédarinnar hefur komid i Horpu og 81% hafa komid & sidustu 12 manudum. bad var
fyrirsjdanlegt ad iblar hofudborgarsveedisins saeki husid oftar en peir sem bua annars stadar a
landinu — en jafnframt sérstaklega dnaegjulegt ad sja ad 68% peirra sem bula utan
hofudborgarsvaedisins hafa heimsott Horpu.

Langflestir komu i Horpu i tengslum vid ténlistarvidburdi en um 25% i tengslum vid rddstefnu
eda fund.

En pjodin er ekki einungis ad koma i stérum stil i Horpu heldur er hdn lika mjog jakvaed i gard
hussins.

s 73% islendinga eru frekar jakvaedir eda mjog jakvaedir i gard Hérpu en einungis 6% eru
frekar neikvaedir eda mjog neikveaedir.

*  Jakveedir i gard hussins nefndu flestir ad afstada peirra rédist af fagurfreedilegum
pattum. Harpa veeri fallegt /flott/frabeert/glaesilegt/stérkostlegt hus fullt af menningu og
fjolbreyttri dagskra. Almennt ma greina einstaka hlyju og stolt i gard hussins Ur svorum i
konnuninni og pad er frabeaert veganesti inn i framtidina.

*  Pbeir 6% sem voru neikvaedir nefndu flestir kostnad tengdan husinu eda ad dparfi hefdi
verid ad byggja pad.

Til ad draga pessa yfirferd min saman - pa er ljést ad heilbrigdari grundvollur fyrir Horpu verdur
ad ad fela i sér umbaetur i rekstri, endurskodun & rekstrarmédeli félagsins sem t.a.m. gerir okkur

kleyft ad sinna lifsnaudsynlegu vidhald 4 pessu verdmaeta husi pjédarinnar. Menningarleg og
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listreen markmid eigendastefnu verdur ad fjdrmagna a gegnsaejan hatt og skilgreina betur hvad
felst i hlutverki Horpu ad vera fjolséttasti afangastadur ferdamanna i borginni.

Vid Horpufélk finnum nu ferska vinda sem blasa i seglin: Starfsemin vex ad umfangi og
fiolbreytni, gestum fjdlgar, pjédin saekir Horpu heim og vidhorf yfirgnaefandi meirihluta hennar
er ad Harpa sé einstok; dyrmaet sameign sem vid erum stolt af. Og pannig viljum vid halda afram
inn i framtidina.

Gaefa Horpu felst ekki sist i einstoku starfsfolki sem af fagmennsku og alud gerir samstarfid vid
gridarstéran hép notenda hussins eins gott og raun ber vitni. bad a heidurinn af rekstrararangri
arsins og ekki sidur leikur pad lykilhlutverk i ad skapa hié géda ordspor sem Harpa nytur.

Eg tek undir pakkarord formannsins i gard Audar Arnadéttur, sem laetur af stérfum sem
fjarmalastjéri og hlakka jafnframt til ad leita afram lausnanna med Berglindi Olafsdéttur sem nu
tekur vid.

A0 lokum pakka ég stjérn Horpu afar gott samstarf og studning hennar vié 61l g6 mal a

vettvangi Horpu 4 lidnu ari.
Reykjavik 26. april 2018

Svanhildur Konradsdoéttir
Forstjori Horpu.
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Vidauki vid skyrslu forstjora.
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Tekjur Horpu fra opnun (m.kr.)
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Tioni bokana 2015-2017
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