Skyrsla forstjora

Harpa tonlistar- og radstefnuhus hefur nu verid opid i rosk fijogur ar. Pad er ekki
haegt ad segja annad en almenningur hafi tekid husinu vel og notfeert sér otullega
pad sem husid bydur upp a, sétt pangad tonleika, fundi og veislur. En svo koma
menn lika i Horpu bara til ad syna sig og sja adra, taka myndir og njéta pessarar
glaesilegu byggingar ad innan sem utan. Heimsoéknum i hasié fidlgar jafnt og pétt.
A sidasta ari voru paer 1.460.000 og hafa
aldrei verid fleiri. Po6tt vid hofum ekki
beinlinis tolur yfir pad keemi mér ekki a
ovart ad hatt i helmingur gesta séu erlendir
ferdamenn, enda skipar Harpa nu efsta
. il | | | | saxetid yfir pad sem heegt er ad gera i
2011 2012 2013 2014 Reykjavik, samkvaemt vefsidu Tripadvisor.
Tonlistin hefur sannarlega fest reetur og

eflst i Horpu. A sidasta ari voru 492 listvidburdir i husinu og 4 fjérda hundrad
veislur, fundir og radstefnur; alls séttu um 70 pusund manns radstefnur og fundi i
Horpu. bessi mikla adsékn skilar sér
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Rekstrartekjur lika i auknum tekjum hussins sem
an framlags til fasteignar hafa vaxid hratt. bannig eru eigin
1200 tekjur arid 2014 46% heerri en peer
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En rekstrarkostnadurinn hefur svo

sannarlega haekkad lika, efa um
27% a sama tima. Pad er po
o11* 2012 2013 201 tvimeelalaust ad prounin er i rétta att.

Hér liggur frammi arsreikningur
Horpu. Pad er verulegt tap a rekstrinum og hefur verid fra opnun hussins. Hins
vegar getur verid svolitid erfitt ad atta sig a reikningnum vegna pess ad i
rekstrarreikningnum speglast lika framlag eigenda upp & réskan milljard & ari sem
eingdngu fer til ad greida nidur skuldabréfid sem hvilir & husinu, i gegnum
greidslumidlunina Hring. Fjarmagnskostnadur og fyrningar, auk fasteignagjalda
sem eru undir husnaediskostnadi mynda steerstu télurnar i pessu. Sé horft til
pessa alls er 548 milljon kréna tap a rekstrinum eins og sja ma i nidurstodu
rekstrarreiknings. Pa sést reyndar lika ad arid 2013 var 166 milljion kréna
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hagnadur sem stadfestir pann fyrirvara sem hafa verdur a pessum reikningslegu
nidurstédum, pvi sa hagnadur byggdist a nidurfellingu lana sem fékkst vegna sélu
Situsar & l66um a Horpureitnum. brounin sést mjoég vel & medfylgjandi mynd
endurskodanda okkar sem er rekstraryfirlit 2012-2014:

Rekstraryfirlit 2012 til 2014

Samst=zda Samst=zda Breyting 2014/2013 Samstada Breyting 20132012
2014 2013 Fjarhza e 2012 Farha=a %

Rekstrartekjur
Rekstrartekjur ... 940958248 873062652 67.895.596 7.8% 644 489 917 228572.735 355%
Framlag eigenda fil rekstrar ... 167.906.164 171.924.749 (4.018.585) -2,3% 0 171.924 749

1.108.864 412 1.044. 987401 B3.877.011 6,1% 644 459917 400497 454 62,1%
Rekstrargjdld
Hisnadiskostmadur ... 624808243 562.576.098 62230145 111% 516.016.950 45.561.148 9,0%
Laun og launatengd gjdld 431.868.720 359.235939 T2632.781 20,2% 362805664 (3.569.725) -1,0%
Adkeypt pjonusta ... 255803 460 253.923.955 1.879.505 0,7% 187 453907 E8.470.048 35,5%
Annar rekstrarkostnadur ... 177.231.017 231.374.078 (54.143.061) -234% 163.119.073 68.255.005 41,8%

1489711440 1.407.112.070 82599370 59% 1229395594 177716 476 14.5%
EBITDA ..ovmsmsssmmsmssmamsmssmsssmsse. (380.647.028)  (362.124.669) (18.722.359) 52%  (584.905.677) 222.781.008 -38,1%
Adrir lidir
Afskrifir ... (333.431.518) (320.620.931) (12.810.585) 4,0% (311.821.777) (6.799.154) 28%
Fjarmagnelidir ... (BB5.326.332) (1.477.301.649) 591975317 40,1% (1.505.092.424) 27790775 -1,8%
Framlag eigenda vegna farmaognunar ....... 1.053.906.908  1.025.606.397 28.300.511 2,8% 982.748.250 42.858.047 44%
Reiknadur tekjuskatur . (2.479.226) (2.463.325) {15.901) 0,6% 0 (2.463.325)

(167.330.166)  (774.779.508) 607449342 T84%  (B34.165.851) 59.386.343 T1%
Tap arsing fyrir nidurfellingar lanveitinga..  (548.177.194) (1.136.904.177) 588.726.983 -51,8% (1.419.071.528) 282167.351 -19,9%
Nidurfellingar laneitinga ..o 0 1303868935 (1.303.868.935) 0  1.303.868.935
(Tap) hagnadur arsins (548.177.194) 166.964.758 (715.141.952) 4283% (1.419.071.528) 1.586.036.286  -111,8%

P4 sést ad enda pott tapid sé mikid hefur fiarmagnsskipan félagsins lagast mikid
med endurfijarmdgnuninni og skuldabréfadtgafunni arid 2013, fer dar 1419
milljonum 2012 nidur i 1136 2013, fyrir nidurfellingu lana, i 548 milljénir nu. Pad
er sannarlega ennpa of mikid, en eins og vid hoéfum oft bent & gera
fasteignagjoldin stort strik i pennan reikning. bPegar horft er t.d. bara yfir pessi prju
ar, hefur Harpa borgad 1200 milljonir i fasteignagjold.

En pegar reett er um nidurstddu rekstrarins an lida sem vid hér getum litil ahrif
haft &, er nazertzekast ad horfa & EBITDU félagsins, afkomu fyrir afskriftir og
fiarmagnslidi. Pa er afkoman 2014 mjog svipud og 2013, eda tap upp a 380
milljénir sem er nokkurn veginn sama upphad og husid borgar i fasteignagjold.
Eigin tekjur haekka um teep 8% en gjoldin haekka lika, um résk 5%. Vid heféum
ad sjalfsdgdu viljad na betri arangri og héfum pess vegna a nyja arinu lagt alla
aherslu a ad draga ur kostnadi. Af pvi adalfundurinn er haldinn seint ad pessu
sinni getum vid pegar spurt um arangur og horft til halfsarsuppgjorsins sem vid
unnum nylega.

Samkveemt pvi aukast eigin tekjur um teep 8% en gjold leekka um 0.5% og
afkoman batnar sem nemur 40 millionum. Enn er pvi mikid tap a rekstrinum, en
hann er sannarlega 4 réttri leid.
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Hvad sem pessu Ollu lidur er ljost ad rekstur sem skilar kannski 1000 milljéna
tekjum getur ekki borié 400 milljona alégur. Nidurstada Haestaréttar, sem vonandi

kemur neesta vor, hefur
Harpa ohf. jan-jon 2014 jan-jin 2015 gridarlega  pydingu  fyrir
Rekstartekjur stodu Horpu eins og neerri
Rekstartekjur 435.131.460 474.972.326 . U ,_g
Framlag eigenda til rekstrar  83.550.453  84.455535| Ma geta. Tapist malid verdur
518.681.913 559.427.862| ekki hja pvi komist ad
Rekstrargjold eigendur fundi og reedi
Husnadiskostnadur 311.439.534 322.090.026 hvernig rekstur Hérpu verdur
Laun og launatengd gjold 210.392.447 225.272.94% t . .
ryggdur til frambudar.
Adkeypt pjdnusta 114.277.489 112.441.954 yog
Annar rekstrarkostnadur 95.181.536  68.680.092
731.291.005 728.485.022| En pad hefur margt fleira
borid vid i husinu fra pvi ad
EBITDA -212.609.092 -169.057.160 sidasti adalfundur var

haldinn sem rétt er ad nefna i pessu stutta yfirliti. Expé skalinn, med sinni frabaeru
nattarumynd fra islandi, var opnadur i hiasinu i agust i fyrra og er vel séttur af
ferdamonnum. ba er einnig buid ad ljuka vid prju gleesileg rymi a austurhlid Horpu
sem vid eetlum ad reyna ad koma i notkun sem fyrst. HUsid ma pvi teljast
fullbyggt.

Radstefnuhald hefur styrkst jafnt og pétt i husinu og pad er afar géd framlegd af
pbeim alpjédlegu radstefnum sem hér hafa verid haldnar. Pad er engin spurning
ad nyja hételid mun styrkja petta enn frekar og farid verdur i vidreedur um
sameiginlega markadssetningu pegar ljost er hvenaer hoételid opnar.

Styttan Toénlistarmadurinn var flutt fra Hagatorgi og afhjupud hér a Hoérputorgi
pann 4. september ad vidstdddum borgarstjora og fleiri gédum gestum. Miklar
endurbaetur voru gerdar & Smurstddinni, veitingahusinu a jaréhaed Horpu, og hun
opnud i breyttri mynd sidastlidid haust.

Fyrir tveimur arum settum vid & stofn détturfélagid Horpustrengi til ad halda utan
um eigin vidburdi Horpu. Peir eru ekki margir, en seeta vonandi tidindum i hvert
skipti, og midad er vid ad félagid standi undir sér, eins og aetlast er til i
eigendastefnu. Pad tokst i fyrra, en medal vidburda pad arid voru t.d. tonleikar
Philip Glass i januar, Reykjavik Midsummer Music hatidin sem var haldin i juni,
Wynton Marsalis kom hér med stérsveit i juli, Pétursborgarballettinn syndi
Hnotubrjétinn vid undirleik Sinfoniuhljdmsveitar islands, vi® miklar vinsaeldir, og
London Philharmonic Orchestra spiladi hér i desember.
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Nuna i haust verdur hér vidburdur a okkar vegum sem hefur mikla taknraena
pydingu. Philharmonia Orchestra fra London heldur hér tonleika. bPad er su sama
hljdomsveit og hélt tonleika fyrir 30 arum i Royal Albert Hall, undir stjorn Viadimir
Azhenazy, til styrktar byggingu tonlistarhiss & islandi, ad vidstéddum medal
annars Vigdisi Finnbogadéttur forseta islands og Karli Bretaprins og Laféi Diénu.
Peir héfdu spilad & islandi arid adur og var peim maetavel ljés naudsyn pess ad
byggt yréi tonlistarhus & islandi. Nu gefst okkur feeri & ad gjalda liku likt, ef svo
ma segja, pad er bjéda pessari merku hljomsveit ad spila i einhverju besta
ténlistarhusi Evrépu, hér i Reykjavik. betta er holl aminning okkur 6llum um pa
I6ngu barattu sem had var fyrir pvi ad hus eins og Harpa yrdi ad veruleika.

Ad lokum vil ég pakka starfsfolki Hérpu gott og ébilgjarnt starf,

og stjorn félagsins og fulltrdum eigenda gott samstarf.

Halldor Gudmundsson
Forstjéri Horpu
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