A

IR

HARPA

Avarp stjérnarformanns

bérdar Sverrissonar

Agzetu hluthafar, gédir fundarmenn.

Eg mun nu gera grein fyrir starfsemi Hérpu & lidnu starfsari.

Starfsemi Horpu hefur verid fjolbreytt og skemmtileg eins og fyrri ar og hefur Harpa ladad ad
sér yfir tvaer milljénir gesta - og par af greiddu naerri prjihundrud pudsund fyrir adgang ad
ténleikum eda 66rum vidburdum sem haldnir voru i s6lum Horpu. Starfsemin hefur med
arunum verid a0 festast i sessi, en einmitt pa er rétti timinn til ad horfa fram a veginn og méta

nyja syn um hvernig vid viljum ad Harpa breytist og proist til ad hun megi haldast siung og

sigild i framtidinni.

Stjérnin dkvad pvi a fyrra ari ad radast i
heildarstefnumaétun i pvi skyni ad setja
fram med skyrum haetti hvernig vid viljum
ad starfsemin préist naestu fimm arin.
Stjérnendur hafa leitt pessa vinnu i
samstarfi vid rddgjafafyrirtaekid Capacent.
Akvedid var ad kalla til patttoku i
stefnumaotunarferlinu tonlistarmenn,
listrdd Horpu, tonlistar- og
radstefnuhaldara, adila sem eru med fasta

starfsemi i husinu auk eigenda,

starfsmanna og ymsa velunnara. Efnt var
til nokkurra vinnufunda par sem leitad var eftir skoGunum a pvi hvernig menn vilja sja
starfsemina prdast 4 naestu arum. Fjolmargar skemmtilegar og gagnlegar hugmyndir og tillogur
komu fram a pessum fundum sem stjérnendur og radgjafar unnu sidan ur og settu fram sem
stefnu Horpu.

Horft var 4 verkefnid i heild med pvi ad skoda hlutverk Horpu ohf, framtidarsyn, setja fram
stefnumarkandi dherslur, og sidan meginsvid verkefna sem falla undir hverja stefnumarkandi
aherslu.

Eg vil nota petta taekifeeri til ad gera grein fyrir stefnunni eins og hun hefur verid sampykkt af
stjérn.

Hlutverk Horpu er sett fram a skyran hatt i eigendastefnu félagsins en par segir:

,» Hlutverk Horpu er ad vera vettvangur fyrir tonlistar- og menningarlif sem og hvers konar

radstefnur, fundi og samkomur, innlendar sem erlendar.”
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betta er vel hugsad, einfalt og skyrt hlutverk. bad 4 ad geta stadid dbreytt um komandi ar.
A grunni pessa hlutverks og vinnu vid stefnumétun var sett fram framtidarsyn, syn sem zetlad
er a0 vera leidarljds vid akvardanatoku og alla starfsemi sem hér fer fram. Nidurstadan um
framtidarsyn Horpu er:
,Harpa er avallt 4 heimsmaelikvarda“

Harpa 4 ad audga samfélagid med fjolbreyttri dagskra, adst6du og pjonustu sem er avallt a
heimsmaelikvarda. Med pvi 4 ad na ad skapa menningarleg, efnahagsleg og samfélagsleg
verdmaeti med peim listvidburdum og annarri menningarstarfsemi sem hér fer fram.
A grundvelli kraftmikillar umraedu & peim fundum sem ég nefndi voru sidan métadar prjar
stefnumarkandi aherslur. Fyrsta dherslan er ad Harpa skuli vera:

»Heimavollur islenskrar tonlistar og heimssvid fyrir alpjédlega strauma“
Med pvi er dhersla 4 ad husid sé heimili islenskar tonlistar par sem lykilstofnanir tonlistarinnar
eiga ad geta haft sitt fasta adsetur. En Harpa 4 einnig ad vera pad svid & [slandi sem dregur ad
erlent ténlistarfdlk 8 heimsmaelikvarda og flytur pannig alpjédlega strauma og heimslistina
hingad til okkar.
Onnur stefnumarkandi dhersla er ad Harpa bjédi:

,Framurskarandi adstodu og pjonustu sem ladi til sin alpjédlega mikilvaega vidburdi”
Hugsunin hér er ad markadssetning byggi 4 ad Harpa bjédi einstakt umhverfi og adstodu fyrir
radstefnur i haum geedaflokki, par sem gefst teekifaeri til ad halda radstefnur i lifandi tonlistar-
og menningarhusi i midri h6fudborg. Veiting Evrépsku kvikmyndaverdlaunanna er daeemi um
vidburd sem leggur linu og stadsetur Horpu a erlendum morkudum hja peim sem skipuleggja
radstefnur af peirri gerd sem vid hofum ahuga a ad fa hingad i Horpu.
bridja stefnumdtandi aherslan er ad gestir, ferdamenn og adrir sem hingad koma fai ad njota
pess i rikum maeli ad Harpa er:

,Einstakt listaverk , upplifun og afangastadur”
Hér er leitad eftir pvi ad allt vidmot, pjénusta og starfsemi i hdsinu nai ad vera umfram
vaentingar peirra sem hingad koma, og ad verslanir, veitingastadir og 6nnur starfsemi
endurspegli sérstodu hussins i borgarlifinu. Hér er einnig hugsad til vidmoéts Hoérpu a
stafreenum midlum og hvernig vid nytum stafraena teekni til ad gera upplifun gesta sem rikasta.
Byggt 4 pessari stefnu vinna starfsmenn nu ad gerd vidskipta- og framkvaeemdadaetlunar par
sem einstok verkefni eru skilgreind, pau brotin nidur i 4fanga og timasett hvenaer pau koma til
framkvaemda. bad verdur spennandi ad sja hvernig pessi stefna mun med vaxandi haetti hafa
ahrif 4 starfsemina og anaegju gesta.
Harpa er fyrirtaeki, opinbert hlutafélag. Harpa er ekki stofnun eins og menningarstofnun.
Verkefni starfsmannanna er ad byggja hér upp blémlega starfsemi og annast hagkveeman

rekstur starfseminnar og vidhald hussins. bad gera peir med pvi ad markadssetja og bjoda
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umgjord og pjonustu fyrir tonlistarflutning, adra listvidburdi, rddstefnur og fleira. Einnig ad
skapa peer adsteedur fyrir listamenn ad peir fai notid sin og nai ad gefa af sér vid sina
listskdpun. Til ad starfsmenn ndi ad annast petta verkefni parf Harpa ad bua vid edlilegt
rekstrarmddel og rekstrarumhverfi eins og énnur fyrirtaeki. | pessum rekstri, eins og 6drum,
parf einnig idulega ad taka umdeildar akvardanir og bua vid gagnryni eins og i 6llum 6drum
hlutafélégum. Harpa gekk i gegnum évaegna umraedu fyrir taepu ari vegna launa og
starfsmannamala, og mun sjalfsagt eiga eftir ad fa gagnryni vegna dkvardana sem teknar verda
vid ad hrinda i framkvaemd einstokum pattum i fyrirliggjandi stefnu. bannig & pad ad vera, og
gott er ad vita til pess ad landsmenn hafi sterkar skodanir & pvi sem hér fer fram. [ pvi felst
hvatning til stjornenda ad vanda sig avallt eins og kostur er.

Midad vid aaetlun lidins ars gekk
rekstur Horpu eins og gert var rad
fyrir og hefur afkoma
samstaedunnar an rekstrarframlaga
batnad milli ara. Riki og borg,
eigendur Horpu, hafa fyrir
milligdngu eigendanefndar stadid
pétt vid starfsemina og |6g6u
félaginu til 400 milljonir kréna
rekstrarframlag a lidnu ari og leggja

450 milljénir kréna til rekstursins i
ar. Engu ad sidur synir nidurstada rekstrarreiknings 461 milljon krona tap og eigid fé er
neikvaett um 510 milljénir kréna. Greint er fra i skyrslu stjérnar og skyringu 13 med
arsreikningnum ad syna megi uppgjorid med 6drum heetti par sem fram kaemi ad eigid fé sé i
reynd yfir 12 milljardar og efnahagsstada Horpu pvi traust.

En hvad veldur pessum arlega taprekstri og vaxandi neikvaedu eigin fé? Til ad skilja pad verdum
vid ad lita til baka til pess tima pegar efahags- og rekstrarforsendur voru akvednar. ba var
akvedid ad nanast oll fjarfestingin i pessu husi yrdi fjarmognud med skuldabréfalani til 35 ara
og su skuld vistud i dotturfélagi Horpu ohf og vaeri pvi hluti af samstaedureikningi Horpu ohf.
bpar med boékast allur fjarmagnskostnadur og verdbreytingafaerslur og ad sjalfsogdu afskriftir
inn i rekstrarreikninginn sem mun pvi alltaf syna verulegan rekstrarhalla, pratt fyrir jakveett
greidslustreymi og EBIDTA. bad er morgunljost ad petta rekstrarmddel Horpu hefur aldrei verid
og getur aldrei ordid sjalfbzert. bvi verdur ad breyta til ad nd ad skapa Horpu ohf, sem
hlutafélagi edlilegan rekstrargrundvoll til framtidar pannig ad pad nai ad starfa sem sjalfbaert

fyrirtaeki og geti gegnt sinu mikilvaega hlutverki.
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Stjorn og eigendanefnd hafa unnid ad pvi ad finna tryggari rekstrargrundvoll, og liggur fyrir
akvordun pessara adila ad komast 4 naestu manudum ad nidurstddu um hvernig tryggja megi
til framtidar sjalfbaeran efnahags- og rekstrargrundvéll Horpu sem byggi 4 peirri stefnumédtun
sem ég kynnti asamt itarlegri starfspattagreiningu og vidskiptadaetlun. Afar mikilveegt er ad vel
takist til um farsaela nidurstédu ar pvi verkefni.

Rekstrarframlag fra riki og borg mun halda afram ad vera umtalsvert eftir ad breytingar hafa
verid gerdar a rekstrarmddelinu. Vidburdir sem hér fara fram eru margpaettir, og ymsir sem
geta ekki greitt leigu pannig ad hun standi undir fullum kostnadi. Vil ég nefna sem deemi ad i
dag var sett i Eldborg Barnamenningarhdtié par sem pusund grunn- og leikskélabdrn munu
taka patt og njota fjolbreyttra vidburda. Hluti af peirri dagskra er Upptakturinn,
Ténskdpunarverdlaun barna og ungmenna sem er samstarfsverkefni Horpu,
Barnamenningarhatidar, RUV og Listahaskdlans og er hun einmitt ad hefjast & pessari stundu.
Harpa stydur t.d. vid svona hatidir med pvi ad fa adeins greiddan hluta af beinum kostnadi.
Avinningurinn & hins vegar eftir ad skila sé margfalt i listelskum bérnum og verdandi
ténlistarunnendum.

Harpa hefur verid ad koma sér betur inn 4 erlenda markadi, og er gaman ad geta pess ad i
bessari viku halda ECHO, samtok ténlistarhdsa i Evrépu adalfund sinn i hér. Vissulega dyrmaett
fyrir starfsmenn okkar ad lzera og midla af samstarfi vid slika adila, og mun pad vonandi skila
sér vel i ndnari samvinnu og betri pekkingu okkar & pvi hvernig unnid er a erlendum
morkudum.

A adalfundi fyrir ari fjalladi ég
um agreining Horpu vid
stjérnvold vegna harra
fasteignagjalda sem 16g6 eru
a félagid. Sama agreiningsefni
hefur reyndar verid til

umfjéllunar a hverjum

_ =y adalfundi nanast fra upphafi.
i skyrslu stjornar er ad nokkru gerd grein fyrir malinu og kemur par m.a. fram ad i framhaldi af
domi Haestaréttar fra 25. febrdar 2016 vaentu stjérnendur pess ad fasteignagjold myndu laekka
verulega. bad hefur ekki gengid eftir nema ad hluta, og hefur félagid itrekad kaert nytt
fasteignamat Pjédskra islands & sidustu arum. | nyjasta Grskurdi yfirfasteignamatsnefnd pann
13. desember 2018 er tekid undir med bjédskra islands ad peirra adferdir endurspegli
gangverd fasteignarinnar. Stjorn Horpu er ekki sammala pessari nidurstodu, en hefur ekki
tekid akvérdun um hver verdi naestu skref félagsins i pessu mali.
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Ekki zetla ég ad rekja hér malsrok okkar sem 16g06 voru fyrir Pj6dskra, afryjunarnefnd,
Héradsdom eda Haestarétt. Eg vil adeins segja ad rekstur hussins ber ekki pau hau
fasteignagjold sem 160gd eru a starfsemina og er rétt ad hver og einn meti pad sjalfur hvort peir
telji pau edlileg ut fra eftirfarandi stadreyndum, sem byggja a arsreikningi fyrir arid 2017.

= Samkvaemt upphaflegri dlagningu fasteignagjalda hefdi Harpa greitt 2,44% af
heildar tekjum Reykjavikurborgar af fasteigna- og [68askottum i borginni allri.

=  Eftir margra ara keeruferli og démsmal pa hafa pau fasteignagjold sem Harpa
greiddi 4 arinu 2017 lekkad timabundid og eru nu 1,49% af heildartekjum
Reykjavikurborgar af fasteigna- og l6daskottum borgarinnar.

»  Egsagdi timabundid, pvi vid njétum nu timabundins afslattar, pannig ad pegar
svae0id hér umhverfis husid verdur fullbyggt, eftir ad hofudstodvar Landsbankans
hafa risid pd ma atla ad Harpa purfa ad standa skil 4 um 1,93% af 6llum tekjum
Reykjavikurborgar af fasteigna- og |68agjoldum. betta pydir ad allar adrar fasteignir
i Reykjavik, oll ibudarhus, allt skrifstofuhusnaedi, allt idnadar- og
verslunarhisanadi og allar 168ir standa undir hinum rimlega 98 présentunum.
Harpa, ein bygging stendur undir teepum tveimur présentum.

= Fasteignagjold ndmu 263 mkr & arinu 2018 eda um 22.5% af sjalfsaflatekjum
Horpu.

= Fasteignamat HOrpu byggir & mati Pjédskrar a tekjuvirdi hussins. Til umraedu kom
ad faera fasteignina i arsreikningi fyrir 2018 4 nidurst66u pessa mats Pjodskrar.
Loggildir endurskodendur Horpu sem vinna i umbodi Rikisendurskodunar, telja pad
mat allt of hatt.

=  pd ma nefna ad rekstrarframlag rikis og borgar til Horpu nam a arinu 2018 alls 400
mkr og fara pvi 66% af pvi framlagi til greidslu fasteignagjalda. Reyndar nema adrir
skattar 153 mkr og greiddi félagid pvi alls 420 mkr i skatta 8 moti 400 mkr
rekstrarframlagi fra riki og borg.

pad er pvi vandlifad. En hvad veldur pessu og hverra er dbyrgdin?

Um fasteignamat og alagningu fasteignagjalda gilda 16g fra nr. 6 6.febrdar 2001. Login falla
undir samgodngu- og sveitarstjérnarraduneytid og annast Pjédskra, ein undirstofnana pess
raduneytis framkveemd pessa pattar laganna, med pvi ad Urskurda um fasteignamat. Verdi
agreiningur um fasteignagjold sem byggja a fasteignamati ma afryja peim agreiningi til
yfirnefndar og sidan til ddmstdla. bessar stofnanir eru pvi allar 4 dbyrgd rikisvaldsins.
Reykjavikurborg er med alagningu pessara hau fasteignagjalda 4 husid ad fara ad logum og
reglum sem sett eru af Alpingi og rikisvaldinu, en parf sidan ad sitja undir skdmmum fyrir ad
innheimta svona ha fasteignagjold. i 1josi pess tel ég réttast ad eigendur Horpu ohf, riki og borg
leiti leida til ad finna sameiginlega nidurst6du um breytingu 4 16gum og reglum til ad na fram
nidurstodu um hoéflegri fasteignagjold fyrir hasid. Vid aettum 6ll ad geta verid sammala um ad
ekki geti talist edlilegt ad tdnlistinni i landinu sé gert ad bera slikar fasteignagjaldaalogur af

heimili sinu.
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G&dir fundarmenn
i naer tvo ar hef ég fengid teekifaeri til ad taka patt i pvi aevintyri sem starfsemi Horpu byr yfir.
pad hefur verid afskaplega gefandi og anaegjuleg vegferd. Sérstaka athygli mina hefur vakid su
mikla gledi og stolt sem ég finn Ut i samfélaginu og medal listamanna med petta hus og pa
listvidburdi sem hér fara fram. Eg dkvad hins vegar fyrir nokkru ad vikja nu Ur stjérn og snua
mér ad 68rum hugdarefnum, og éskadi pvi eftir vid eigendur ad annar teeki vid pessu kefli.
Eg vil nota taekifzerid og pakka radaménnum fyrir ad hafa falid mér petta verkefni. Einnig 6llum
sem ég hef kynnst og starfad hérna med.
Forstjori Horpu hefur leitt starfsemina af festu og framsyni og pakka ég henni dnaegjulegt
samstarf og 6ska henni velgengni vié aframhaldandi uppbyggingu.
Ollum starfsménnum fzeri ég aludar pakkir stjornar fyrir fagmennsku og dugnad i sinum
verkum.
Fulltrdum i eigendanefnd pakka ég mjog anaegjulegt og jakvaett samstarf og gédan studning.
Sérstaklega vil ég fa ad pakka medstjérnarmonnum minum fyrir samstodu og kjarnmiklar
umraedur 8 mjog skemmtilegum stjornarfundum.
Hafid oll bestu pakkir fyrir.
9. april 2019.

bérdur Sverrisson.
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