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Skyrsla forstjora.

Gadoir fundarmenn.

Eg bakka formanni fyrir géda yfirferd sem ég mun nu fylgja a eftir med nanari
upplysingum um arsreikninginn og helstu paetti starfseminnar 4 lidnu ari.

Eg vil byrja & pvi ad vekja athygli 4 ad 4ritun endurskodenda 4 arsreikningi er
fyrirvaralaus en med abendingu sem er eftirfarandi:

Vid viljum vekja athygli 8 umfjollun i skyrslu stjérnar og skyringu nr. 13 par sem fjallad er
um odvissu i fjdrhagslegri stodu samstaedunnar. Eins og fram kemur i pessari tilvitnadri
skyringu getur rikt verulegur vafi um ad félagid geti stadid vid skuldbindingar sinar a
nastu misserum. Byggt 4 peim atridum sem koma fram i arsreikningnum, medal annars i
tilvitnadri skyringu, gerum vid ekki fyrirvara i dliti okkar vegna pessa.

[ skyringu 13 er vardar fjarhagslega stédu samstaedunnar eru rakin pau malsatvik sem
snerta agreining um fasteignagjoldin og formadur for yfir hér a6an i skyrslu stjérnar —en
til viobdtar er rétt ad vekja athygli 4 nidurlagi skyringarinnar:

Pann 23. mai 2017 var gerdur vidauki vid samning Horpu annars vegar og islenska rikisins
og Reykjavikurborgar hins vegar um rekstur og starfsemi Horpu. Vidaukinn kvedur 4 um
ad islenska rikid og Reykjavikurborg mun leggja Horpu til 450 milljéna kréna
vidbdtarframlag sem greidast skal @ timabilinu juni til desember 2017. bad leidir til pess
ad lausafjarstada samstaedunnar er tryggd til arsloka 2017.

Eiginfjarstada samstaedunnar er neikveed vegna taprekstrar undanfarinna ara.

i pvi sambandi skal p6 bent & ad ef ntvirdi dafturkraefra og skuldbindandi
framtidargreidsina islenska rikisins og Reykjavikurborgar til arsins 2046 veeri faert til
eignar, sem fjareign, myndi pad leida til pess ad eiginfjarstada samstaedunnar yroi
jakvaed.
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En vikjum pa ad rekstrarreikningnum:

Tekjur af starfsemi samstaedunnar jukust um 215 milljonir & milli dra eda um taep 21% og
munar par langmestu um auknar tekjur af Utleigu vegna ténlistarvidburda, radstefna og
fundahalds — sem haekkudu um ramar 180 m.kr. & milli ara og voru 778 m.kr. arié 2016.
Tekjur af samningum vid fasta ibta i Horpu — Sinféniuhjomsveit islands og islensku

Tekjur Horpu fré opnun (m.kr.) Operuna voru alls 193 m.kr.

og haekkudu litillega & milli

M Leigutekjur MListvidburdir 7 Radstefnur ogveislur = Ferdamenn og adrar tekjur
1500 ara. Med sérstoku framlagi
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fasteignagjold, sem eru innan pessa kostnadarlidar, eru feerd i pessum arsreikningi i

samraemi vid pad fasteignamat Pjédskrdr sem nu a sidustu dogum hefur verid fellt ur
gildi og mun pvi veentanlega laekka um étilgreinda upphaed. Hve mikid liggur ekki enn
fyrir. A petta baedi vid um &rin 2015 og 2016.

Launakostnadur haekkar um 50 m.kr. eda um 11% a milli dra og er pad a pari vid
medaltalid i préun launavisitélu 8 pessu timabili. Hja samstadunni voru 117 a launaskra i
52 stodugildum og fj6lgadi stodugildum um 3 4 milli ara.

Mesti kostnadaraukinn var i lidnum adkeypt pjonusta eda um 151 m.kr. og vegur sa
kostnadur vegna vidburda i skammtimaleigu lang pyngst. bessi kostnadur vex med
auknum umsvifum i hdsinu en eitt peirra verkefna, sem enn hefur ekki nddst ad leysa, er
ad finna heilbrigdara jafnvaegi 4 milli tekna og gjalda i pessari kjarnastarfsemi Hoérpu.
Afkoman versnadi pvi @ milli ara og tap fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITA)
samstaedunnar var taepar 294 m.kr. 8 moti 210 m.kr. arid 2015. begar horft er &
afkomuna eftir afskriftir, sem eru rdmar 340 m.kr., fjarmagnsgjold og framlag eigenda til
endurgreidslu 4 skuldabréfi vegna byggingar og bunadar, er bokfzert tap 669 m.kr. og
versnar afkoman pvi um 129 m.kr. & milli ara.

pad er ekki mikil breyting a efnahagsreikningi Horpu @ milli ara.

Fastafjdrmunir samstadunnar eru ad verdmeeti rimlega 19.5 milljardar. Breytingar &
milli dra a veltufjdrmunum eru adallega vegna kréfu sem myndadist & Reykjavikurborg
vegna leidréttingar fasteignagjalda arid 2015. Eignir samstaedunnar stédu pvi i arslok i
ramum 20 milljérdum kréna.
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Harpa hefur verid rekin med tapi fra opnun. Vel hefur gengid ad auka umsvif og
starfsemi i husinu og hafa tekjur vaxid i takti vid pessa jakvaedu préun. Kostnadur hefur
hins vegar pyngst hlutfallslega meira og pvi hefur uppsafnad tap nu purrkad ut eigid fé
bannig ad pad var neikveett i arslok sem nemur rimum 156 m.kr.

betta er augljoslega alvarleg stada fyrir félagid sem parf ad leysa.
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Skattaspor samtals

eiginfjarstadan jakvaed.

Likt og formadur stjornar sagdi svo skyrt, hafa veentingar um jafnvaegi i rekstri Horpu
ekki gengid eftir. Fjolmargir ytri paettir spila par stért hlutverk auk annarra innri patta er
[uta ad skipulagi og stjornun rekstrar. Ad minu mati er ljést ad hugsa parf
rekstrargrundvoll Horpu upp a nytt og byggja hann i jofnum hlutum a raunhafni og
metnadi og peirri framtidarsyn sem eigendurnir; riki og Reykjavikurborg akveda ad skuli
lysa starfseminni veginn. An pess er tdmt mél ad tala um ad Harpa sé opin og adgengileg
fyrir allrar tegundir ténlistar eda risi undir veentingum um menningarlegt hlutverk sitt.
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En pratt fyrir pessar askoranir er starfsemin i Horpu blémleg. A fimm ara afmaelisarinu
2016 var fjoldi heimsdkna i husid teeplega 2 milljonir, vidburdirnir téldu 1284, par af 835
listvidburdir og aukning a nytingu sala var um 22% fra fyrra ari.

Medal peirra vidburda i klassiska geiranum sem ég vil sérstaklega nefna er heimsékn San
Francisco ballettsins undir stjérn Helga Tdmassonar a vormanudum en fimm syningar
ballettflokksins gloddu gesti Horpu, glaesilegar uppfaerslur islensku éperunnar & Don
Giovanni og Evgeni Onégin og metnadarfullt starfsar Sinféniuhljdmsveitar islands, sem
er hinn sterki raudi pradur i menningarstarfi hissins. Stérsveit Reykjavikur er svo pridji
fasti ibdinn i Horpu og setur liflegan lit & starfsemina.

Velflestar borgarhatidir i Reykjavik fundu sér ad venju stad i Horpu og ma par m.a. nefna
Barnamenningarhatid, HonnunarMars, Jazzhatid i Reykjavik, Menningarnott, Iceland
Airwaves, Sénar og Myrka musikdaga. Auk San Fransisco ballettsins st6d Harpa fyrir
00rum eigin vidburdum og samstarfsverkefnum par sem helst ma telja Reykjavik
MidSummer Music (RMM) undir stjérn Vikings Heidars Olafssonar, heimsékn
Vinardrengjakodrsins, tonleikar med Eivoru Palsddttur, Mariu Joao Pires, ballettinn fra St.

Pétursborg og loks syndarveruleikasyninguna Bjork Digital.

Stérar alpjédlegar radstefnur voru haldnar i Horpu s.s. Arctic Circle og einstakir
alpjédlegir fyrirtaekjavidburdir s.s. 4 vegum Pirelli, LED og Alliance sem settu svip sinn a
arid og reyndu 4 panpol hussins.

NU pegar allt stefnir i ad Marriott Edition hotelid verdi opnad vid hlid Horpu seinni hluta
ars 2019 eettu ad opnast enn frekari teekifzeri i radstefnuhaldi og menningartengdri
ferdapjoénustu.

A sidasta ari var einmitt farid ad huga enn frekar ad aukinni pjénustu vid ferdamenn og &
sumarmanudum var bodid upp a fimm reglubundna vidburdi auk skipulagdra
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skodunarferda. Harpa er naest fjolsdttasti ferdamannastadur i Reykjavik pvi midad vid
brottfararkonnun Hofudborgarstofu i Leifsst6d ma draga peer alyktanir ad 54% erlendra
ferdamanna i Reykjavik hafi heimsoétt hisid — eda allt ad 900.000 manns.

Undirritud kom til starfa 1. mai sl. og ég pakka fyrir ad hafa verid treyst til ad leida Horpu
afram inn i nyja tima. Likt og pessi arsreikningur ber gloggt vitni um og hér hefur verid
rakid — baedi i minu mali og i skyrslu stjérnar - var stadan & vormanudum afar pung og er
mikid verk ad vinna svo koma megi rekstrinum 3 heilbrigdan grunn. Sumarmadanudir hafa
farid i ad ryna mjog markvisst ymsa lykil paetti rekstrarins og leit ad leidum til
hagraedingar.

Samstarfio vid eigendur Horpu hefur verid afar gott i pessu mikilvaega verkefni og vil ég
bakka sérstaklega fyrir pad. bessi vinna mun skila drangri og er markmid okkar ad na um
150 m.kr. baetingu med hagraedingu og aukinni framlegd i rekstri 4 naestu arum. Eg vil
segja pad skyrt ad sa arangur sem naest mun poé hvorki verda af peirri staerdargradu ad
reksturinn verdi sjdlfbaer 4n adkomu eigenda - né mun hann skila sér & svipstundu.
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Aframhaldandi ryning verdur pvi einnig ad fela i sér endurskodun & grundvelli

rekstrarmaodels hussins, jafnvel méguleikum i aukinni samlegd fastra notenda,
fijarmognun eigendastefnunnar vardandi menningarleg og listraen markmid auk samtali
um hlutverk Horpu i mottdku og pjonustu vid ferdamenn i Reykjavik. A3 6dru leyti tek ég
undir allt sem kom fram i dvarpi formanns um stéru viéfangsefnin framundan.

pad var sannarlega afrek ad byggja petta hus — afrek sem ma aldrei gleymast - en heldur
ekki hitt ad med husinu er sagan ekki nema halfségd. Hin raunverulegu verdmaeti felast i
innihaldinu sem husid geymir; i menningunni, ténlistinni, upplifunum og uppgdtvunum,
bekkingarmidlun og skemmtun. | pvi ad hér & ad vera lifandi vettvangur og opinn
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leikvollur par sem straumar maetast og draumar reaetast.
Allt samfélaginu til heilla.

pad er pvi ad minu mati yrir Idngu kominn timi til ad haetta ad hanga i baksynisspeglinum
og ad allir sem Horpu eiga og elska einbeiti sér i sameiningu - og af fullum krafti ad
framtidinni.

Eg vil ad lokum pakka stjérnarménnum afar gott samstarf og dska peim velfarnadar sem
nu eru ad hverfa af peim vettvangi. Gaefa Horpu felst ekki sist i gédu starfsfélki sem af
fagmennsku og trygglyndi gerir samstarfid vid gridarstéran hép adila og heimsdkn gesta i
husid ad eins frabaerri reynslu og raun ber vitni.

pannig viljum vid halda afram.

Reykjavik 11. september 2017

Svanhildur Konradsdoéttir
Forstjéri Horpu.
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