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Skiptir petta mali?

Ein af morgum ogleymanlegum stundum
hér i Horpu var pegar hin magnada
listakona Anne Sophie Mutter fidluleikari
heimsotti okkur  jantar sidastlionum dsamt
hopi listamanna. | méttoku sem Forseti
[slands hélt henni til heidurs taladi htn um
fyrri heimsokn sina til islands en pa haféi
hun komid hingad og spilad i Haskélabio,
arid var 1985. bad sem pessum listamanni

var sérstaklega minnisstaett Ur peirri

heimsokn var ad Forseti islands var
vidstaddur ténleikana og ad Forsetinn var enginn venjulegur Forseti, Forsetinn var kona. Fyrir
ungan heimsborgara a pessum tima var su stadreynd ad kona veeri Forseti med miklum
olikindum. betta var & sama tima og hér élust upp heilar kynslddir sem veltu pvi fyrir sér hvort
karlmadur gaeti yfir hofud ordid Forseti. bannig er petta. Arangur, afrek eda adstaedur sem &
margan hatt teljast einstakar og eftirtektarverdar, verda i hugum okkar vidtekin venja,
edblilegar og i einhverjum skilningi hversdagslegar. - Jafnvel pannig ad vid attum okkur ekki &

bvi ad hlutir eru ekki sjalfsagdir og ad préun mala hefdi getad ordid med 0drum heetti.

Med sama haetti alast nl upp kynslédir sem ekki pekkja samfélag an Horpu. Somuleidis skortir
okkur sem eldri erum getu til ad muna hvernig vid framkvaemdum ymsa hluti fyrir opnun

Horpu, okkur finnst ad tilvist Horpu i samfélaginu sé algjorlega sjalfsogd og sjalfgefin.
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Blomlegt menningarlif er hluti af peirri samfélagsgerd sem vid sem pjéd erum sammala um ad
raekta. Vid vitum ad pad er menningin sem gerir okkur mennsk, hun staekkar okkur, hjalpar
okkur ad skilja hvert annad betur og pbroskast sem samfélag. bess vegna viljum vid ad
menningin sé adgengileg ollum frekar en forréttindi farra. Pvi er pad okkar gafa ad
landsmenn og stjérnmalamenn hafa verid sammala um ad byggja upp samfélag par sem
menningin er hluti af daglegu lifi, hun er nalaeg og sjalfsogd. betta hefur kallad a djarfar
akvardanir i gegnum tidina sem vid eigum ad minnast og vera pakklat fyrir. Okkur finnst petta
meira ad segja svo sjalfsagt ad vid erum ekkert endilega ad velta pvi fyrir okkur hvad petta er
verdmeett og einstakt. Menningin er allt um lykjandi og pad markar okkur sem pjéd a svo

margvislegan hatt.

Tonlistin er svo gott daemi um ahrifamatt menningarinnar. Tonlistin staekkar pad sem parf ad
staekka og minnkar pad sem parf ad minnka. HUn réar og sefar eda ytir undir stud og
stemmingu. Tonlistin getur svo audveldlega farid undir skinnid & okkur og alveg inn ad kviku.
Pess vegna viljum vid gjarnan tengjast henni a ollum okkar staerstu tilfinningalegu
augnablikum, i gledi og sorg og gripum til hennar vid oll tilefni. Pegar vid komum saman &
staerstu iprottavidburdum eda i famenni til ad kvedja astvini. Vid sefum litil born med tonlist og
synt hefur verid fram a laekningamatt ténlistar hja elstu aldurshépum samfélagsins og pa
sérstaklega peim sem glima vid veikindi. Pad ma pvi kannski segja ad hun sé upphaf og endir
alls hja okkur, ad minnsta kosti natengd hvoru tveggja. Slikur er dhrifamattur menningar og

listarinnar.

Fyrir rétt um ari sidan, a adalfundi Horpu, voru adstedur sannarlega adrar en peaer eru nd. Vid
hofdum orskommu adur 0dlast langprad frelsi eftir krefjandi Covid tima og adstaedur sem vid

hefdum aldrei trdad ad vid pyrftum ad takast a vid.

Margir trudu pvi ad pegar ad heimsfaraldri lyki myndi félk stokkva til og fylla menningarhus
um heim allan. b6 var ljést ad dvissan vaeri nokkur og 6mogulegt var ad spa hvernig feeri fyrir
vidburdum sem hafdi verid margfrestad og rod vidburda sem hafdi safnast upp. Erfitt var ad
spa fyrir um préun ( midasolu, hvort hun faeri fljétt { fyrra horf eda hvort ad 6oryggi og évissa
myndu mota taktinn afram. Hversu fljétt feeri samfélagid ad treysta nyjum opnum veruleika

bar sem haegt vaeri ad gera aatlanir fram i timann, takmarkalaust.

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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| stuttu mali gerdust hlutirnir hratt, vidburdahaldarar téku vid sér, gestir sem margir hofu att
mida a vidburdi arum saman téku opnun fagnandi og 6trulegur fjoldi af stérum fundum og

radstefnum var haldinn.

pratt fyrir pad var stadan 6lik & milli vidburdahaldara, hegdun kaupenda hafdi breyst sem
leiddi til pess ad midar eru frekar keyptir a sidustu stundu og folk bindur sig sidur langt fram i

timann.

Askoranir sem pessu fylgdu voru fiélmargar og krefjandi. A adalfundi fyrir ari sidan for ég yfir
baer framkvaemdir sem voru i gangi hér { Horpu a Covid tima, pann stérhug og framsyni sem
eigendur syndu i pvi samstarfi og étrilegan metnad starfsfélks og stjérnenda Horpu, vid
atludum ekki ad opna draugahus eftir Covid. Og allt gekk petta eftir, husid var tilbuid,
starfsfolk Horpu var sannarlega tilbuid og dheett er ad segja ad Harpa hafi ekki atid sitt eftir
liggja i pvi ad koma hjélum menningar- og atvinnulifs aftur a fullan sndning. Likt og med
menninguna pa hefur Harpa mikilvaegu hlutverki ad gegna pegar kemur ad atvinnulifi og pa
sérstaklega f listum, skapandi greinum og ferdapjonustu. A peim vettvangi viljum vid gera vel

og vera virkur patttakandi i préun og eflingu greinarinnar.

Rekstur Horpu og rekstrargrundvollur er stodug askorun. Eins og adur hefur komid fram pa
hefur ollum steinum verid velt vid og leida leitad til ad baeta og hagraeda i rekstri og starfsemi.
En pad er ekki ndg, vid viljum lika vera i stodugri proun og sokn. Ameriski vidskiptamadurinn
og mentorinn Stephen Covey sagdi , Ef vid aetlum ad na arangri sem vid hofum ekki nad adur
verdum vid ad gera hluti sem vid hofum ekki gert 4dur” og pad er sannarlega partur af pvi sem

vid hofum augu 4 alla daga.

Daemi um slikt verkefni er Utgafa sjalfbarniskyrslu Horpu sem kemur nd Ut i tengslum vid
adalfund i fyrsta skipti og verdur nanar kynnt hér a eftir. Petta er mikilvaegt skref enda vitum
vid oll ad i samfélagi samtimans er arangur ekki adeins metinn af hljémgaedum i tonleikasal
eda myndinni sem birtist { efnahagslegum upplysingum i arsreikningi. imynd og &rangur
ténlistar- og radstefnuhlsa raedst af samtalinu vid samfélagid, samtali sem felur i sér miklu
vidtaekari nalgun en vid hofum adur séd. Pessu fylgir somuleidis rik krafa um ad upplysingar

séu sannreyndar og apreifanlegar. Stadreyndir sem lUta ad rekstrinum og vid teljum algjorlega

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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sjalfgefnar eru faerdar i ord en adrar floknari askoranir, nalgumst vid af varfeerni, tokum stutt
en akvedin skref og stefnum ad mesta mogulega arangri a ollum svidum. Samfélagslega
abyrg hugsun er uppspretta nyrra vidskiptataekifaera og aflgjafi sem veitir okkur innblastur og

kraft til ad baeta arangur og vera samkeppnishafari a innlendum og erlendum morkudum.

[ umraedunni um samfélagsabyrgd ma ekki gleyma mikilvaegi pess ad hugad sé ad fjérou stod
sjalfbaerninnar, til vidbotar vid umhverfi, félagslega peetti og stjérnarhaetti - en pad er hin
efnahagslega sjalfbaerni. Mikilvaegi pess ad akvedinn stodugleiki sé tryggdur i rekstrinum og
ao til stadar sé sjalfbaert rekstrarmaddel sem studlar ad sliku. Slikt myndi i 6llum tilfellum
hvila & skuldbindingum eigenda sem gerdar yrdu til lengri tima og myndu skapa akvedid
jafnvaegi og 6ryggi i starfseminni. | raun er pad skilningur minn ad allir adilar séu sammala um
mikilvaegi pessa og ad vilji sé til stadar hja ollum sem malinu tengjast til ad koma pvi i farveg.
Pad ma kannski segja adstaedur sidustu ar hafi verid med peim haetti ad utfaersla 4
framtidarmaddeli hafi verid erfid en vid trdum pvi ad adstadur fyrir slikt samtal muni skapast &
naestu misserum og vid erum sannarlega tilbdin i pad samtal. Med slikri umgjord myndi
skapast aukid jafnvaegi i rekstrinum og taekifzeri til ad vinna daetlanir sem snla ad starfsemi og
rekstri til lengri tima auk pess sem faeri gaefist & ad vinna nakvaemari aaetlanir um mikilvaeg

verkefni & svidi vidhalds, endurnyjun bunadar og onnur fjarfestingarverkefni .

[ bessum efnum likt og 68rum er gott ad finna studning eigenda og vilja peirra til ad standa vel
vid bakid a Horpu og rekstrinum. Petta atti sannarlega vid i krefjandi adstaedum sidustu ara
en ekki sidur nu pegar vid horfum fram & veginn og veltum fyrir okkur naudsynlegri proun a
ymsum pattum starfseminnar. Eg vil fyrir hond stjérnar og stjérnenda Horpu flytja fulltrdum
eigenda bestu pakkir fyrir einstaklega gott samstarf og samtal sem vid vitum ad verdur gott og

gjofult afram.

Pad er ohaett ad segja ad drangur sidastlidins rekstrarars sé godur, hvort sem horft er til
faglegra vidmida eda rekstrarlegra. Vidburdir voru sem fyrr fjolbreyttir og af margvislegum
toga. Harpa syndi i verki ad hdn er allt i senn, heimssvid og heimavollur og allt litrof islensk
ténlistarlifs birtist gestum hdssins. Yngstu gestirnir héldu afram ad heimsaekja Hljodhimna,
félk streymdi ad @ opna vidburdi til ad njota listamanna sem ymist komu fljugandi af paki

Horpu eda stigu fram med hefdbundnari haetti & svidinu i Eldborg. Harpa var vettvangur

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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Evropsku kvikmyndaverdlaunanna sem var sjénvarpsvidburdur 4 heimsmaelikvarda,

barnamenningar og heimpekktra listamanna.

Stort og mikilvaegt skref var stigid i starfseminni med stofnun dagskrarrads og motun a
skyrari markmidum og vidmidum vardandi framleidslu eigin vidburda i hisinu. | pessu felst
Utfaersla @ markmidum eigenda sem snua ad framleidslu eigin vidburda. Radstefnur, fundir og
annars konar vidburdir voru umfangsmiklir & arinu en & peim vettvangi var augljéslega til

stadar uppsofnud porf og hlutfall peirra haerra en i hefdbundnu rekstrarari.

Pessi stadreynd hefur bein jakvaed ahrif a rekstrarnidurstodu arsins par sem slikir vidburdir
skila almennt meiri framlegd en menningarvidburdir. Ef horft er til pess ad 4 sidasta ari
hofdum vid 10 manudi i opnu samfélagi til ad sinna hefdbundinni starfsemi i Horpu ma segja ad
bad sé kraftaverki likast ad vid séum ad horfa 4 pa rekstrarnidurstodu sem birtist okkur {
arsreikningi og kynnt verdur hér a eftir. Audvitad er fjolmargt sem spilar parinn i - par a
medal skilningur eigenda og vidbotarframlog, hatt hlutfall vidburda sem skilja mikid eftir sig og
agi i rekstri. En vio erum samhlida pessu ad taka & eldri malum sem hafa fylgt okkur arum

saman, jafnvel fra opnun hussins eins og kynnt verdur hér a eftir.

Sidast en ekki sist ma pakka starfsfolki Horpu og stjérnendum pann arangur sem nadst hefur a
ollum svidum. Vidbragdstimin var o6trulegur pegar ad pvi kom ad allt opnadist, kerfid vard a
stuttum tima panid og hefur verid pad sidan. Audvitad fylgja slikum umskiptum ymsar
askoranir sem hopurinn hefur maett og tekist a vid af sama dug, metnadi og elju og vid hofum
aour séd hja vel samstilltu teymi. Stjérnendur i Horpu hafa leitt hdpinn til godra verka og hafa
ekki sidur en annad starfsfolk synt 6hemju metnad og elju, pad er mikil gaefa ad hafa i okkar

rodum jafn oflugan hop og raun ber vitni .

Og afram blasa stor verkefni vid Horpu teyminu pegar stor alpjédlegur leidtogafundur verdur
haldinn hér i mai manudi. Nytt a0ur épekkt umfang, adstaedur sem reyna a alla innvidi og
banpol husnadis og starfsfolks. Vid vitum ad petta verdur i oruggum hondum. Takk kaera
starfsfolk Horpu fyrir frabaerlega vel unnin storf, metnad og por — pid megid sannarlega vera

stolt af ykkar storfum.

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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Petta & somuleidis vid fasta ibla og notendur hussins & svidi menningarlifsins —
Sinfoniuhljémsveit {slands, islensku dperuna og Stérsveit Reykjavikur - en ekki sidur adra adila
i hdsinu sem skapa umgjord og upplifun i samraemi vid dherslur og stefnu Horpu. Paeru
onefndir samstarfsadilar, vidburdahaldarar og listamenn sem gera Horpu ad pvi sem Harpa er,

koma inn med surefnid og skapa tilganginn.

Stjorn Horpu fundadi 11 sinnum & arinu og endurskodunarnefnd 6 sinnum. Stjornin hefur verid
einstaklega samstiga { pvi ad stydja stjornendur og starfsfélk til ad hugsa stort og fylgja fast
eftir metnadarfullri stefnu og aherslum sem métadar voru 2019. | stjdrnarstorfum hofum vid
einnig lagt rika aherslu a ad vidhafa goéda stjornarhaetti, hofum kortlagt naudsynlega haefni og
bekkingu stjérnarmanna, unnid sjalfsmat og i pessu ollu lagt dherslu & gott samtal vid
eigendur og fulltrda peirra. Hopurinn sem skipadi stjérn Horpu sidasta ar kom med 6lika
styrkleika, pekkingu og reynslu ad bordinu, allir leggja sitt i umraeduna og i pvi felast mikil
verdmaeti sem eru pakkarverd. Eg vil pakka stjornarménnum gott og gefandi samstarf sem

hefur byggt & traustu og opnu samtali.

Pad hefur legid fyrir ad Adalheidur Magnusdottir muni ekki gefa kost a sér til 4framhaldandi
stjornarsetu og vil ég pakka henni sérstaklega gott samstarf a sidustu arum og sérstakar
bakkir vil ég feera henni fyrir dyrmaett framlag hennar i verkefnastjorn sem hélt utan um
framkvamdir a jardhaed Horpu. Gudni Témasson er somuleidis ad ljuka sinum
stiérnarstorfum en hann hefur, samhlida stjérnarsetu, leitt dagskrarrad Horpu og vid bindum
vonir vid ad svo verdi afram pd hann hverfi Ur stjorn. Kaerar pakkir Gudni fyrir gott samstarf {

stjorn Horpu og fyrir verémaett innlegg pitt i dagskrarrad Horpu.

SU breyting verdur nu & stjorn ad tveir varamenn verda skipadir { stjorn en nanar verdur fjallad

um pa breytingu og skipan stjérnar hér 4 eftir.

Med sama haetti vil ég pakka Hjorleifi Palssyni sem hefur sinnt starfi formanns i
endurskodunarnefnd og hefur leitt pad starf med miklum séma, alltaf med pad ad leidarljosi ad

auka gaedi, gagnsaei og skilvirkni i storfum okkar.

Adalfundur Horpu 26. april 2023
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Pad er bjart framundan i Horpu og ljést ad enginn parf ad kvida skorti 4 verkefnum eda
menningarporsta. Nyir nagrannar koma sér fyrir i nyjum hdsakynnum og asynd svadisins
bréoast. Gestir og listamenn munu afram endurspegla allan fjclbreytileika mannlifsins og Utlit
er fyrir aframhaldandi gréosku i starfsemi & ollum svidum i starfsemi pessa einstaka huss sem

Harpa er.
26. april 2023

Ingibjorg Osp Stefansdéttir.
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