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infrastruktur
moter kraven?

Kontroll, skalbarhet och flexibilitet _
styr valet av it-infrastruktur
for verksamheten
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EU och den svenska regeringen
digital suveranitet hart, men mitt i detta utmanande
it-skifte saknas ofta praktisk guidning. Hur gar vi
fran globala beroenden till lokal resiliens? Hur kan
vi balansera lagkrav med viljan att innovera?

Genom att matcha ratt data och applikationer med
ratt moln kan din organisation fa bade hog sikerhet
och basta mojliga prestanda. Med en hybrid
molnstrategi kan du hantera kanslig data i Sverige,
samtidigt som du drar nytta av ai och skalbar
kapacitet i europeiska molntjanster.

Alla foretag och organisation maste idag maste ha
kontroll 6ver sina risker inom server och lagring.
Denna handbok beskriver alternativen for att
underlitta dina val.




"Molnresan” ar inget nytt

Ett foretags molnresa handlar om att visa hur
organisationen gar fran traditionell it lokalt till att
anvinda molntjinster — bade tekniskt och
organisatoriskt.

Redan pa 1960-70-talet lanserades idén om “utility
computing” av ai-pionjiren John McCarthy, som
foreslog att datorkraft i framtiden skulle levereras
som en tjinst. P4 1990-talet blev internet
kommersiellt tillgangligt och VMware (grundat
1998) introducerade modern virtualisering.

2006 lanserade Amazon Web Services (AW S) EC2
och S3, det moderna molnet, och organiationer
kunde borja hyra serverkapacitet pa begiran. Detta
ses ofta som startpunkten for “cloud computing”
som vi kdnner det

Utmaningar med digital
infrastruktur

Maéinga organisationer har utmaningar som
paverkar hur man arbetar med den digitala
infrastrukturen.

¢ Det geopolitiska laget stiller nya krav pa
hantering av kinslighet och kontroll.

o Hard konkurrens om resurser stiller krav
pa skalbarhet.

« Hard prispress och minskad budget leder till
krav pa flexibilitet.

Hantering av kanslighet och kontroll?

Geopolitiska drivkrafter som datasuveranitet,
regulatoriska krav, teknologisk
stormaktskonkurrens och cybersdkerhet har gjort
molnstrategi till en fraga dar val av leverantor,
datalagring och arkitektur paverkas lika mycket av
politik som av teknik.

Cybersikerhetslagen borjade gilla 2026 och dr den
svenska lag som genomfor EU:s NIS2-direktiv.
Lagen gor molnstrategi till en reglerad, riskstyrd och
geopolitisk friga genom att stilla krav pa sikerhet,
leverantorskontroll, transparens och
ledningsansvarihela den digitala infrastrukturen.

Sveriges forsta samlade molnpolicy for offentlig
sektor kom i maj 2026, och den 4r nu den centrala
referensen. Sveriges molnpolicy kan sammanfattas:
anviand molnet, men pa ett kontrollerat, sikert och
strategiskt satt.

Cloud and Al Development Act (CADA) ar ett
lagforslag fran EU-kommissionen (lanserat 3 juni
2026). Syftet med CADA éir att gora det enklare och
snabbare att bygga ut hallbara moln- och
datacenterlésningar i Europa. Méalet ar att paskynda
anviandningen av moln och ai inom viktiga
samhallssektorer, samtidigt som marknaden forblir
Oppen for olika aktorer och partners.

Initiativet ska hjilpa foretag, molnleverantorer,
investerare, forskare och offentliga verksamheter
genom att skapa battre forutsattningar for
innovation och investeringar i ai och molnteknik.
Samtidigt ska det starka Europas digitala
sjalvstandighet och minska beroendet av kritisk
digital infrastruktur fran andra delar av varlden.



https://en.wikipedia.org/wiki/Utility_computing
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Virtualisering
https://en.wikipedia.org/wiki/Amazon_Elastic_Compute_Cloud
https://en.wikipedia.org/wiki/Amazon_S3
https://en.wikipedia.org/wiki/Cloud_computing
https://www.ncsc.se/sv/radgivning-och-stod/cybersakerhetslagen-nis2/det-har-ar-cybersakerhetslagen/
https://nis2directive.eu/what-is-nis2/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cloud-and-ai-development-act

CADA introducerar ett ramverk dar moln- och ai-
tjdnster klassasifyra nivier beroende pé kontroll

ochrisk utifran atta olika perspektiv:

o Strategisk suverinitet
- Rattslig suverénitet
- Data- och ai-suverinitet
o Operativ suverinitet
Suverinitet inom leveranskedjan
- Teknologisk suverinitet

o Suveranitet inom sdkerhet och efterlevnad

« Miljomassig hallbarhet

Utifran dessa perspektiv och de krav CADA
foreskriver inom respektive omrade kan it-
konsumenter och leverantorer av it-tjanster
bedoma vilken niva av tillforlitlighet som
efterfrigas och som en it-tjanst har.

Niva Typ av verksamhet Skyddsbehov
Niva1 Kommersiell verksamhet e Grundlaggande skydd genom avtal
e EU:sregler giller, men beroenden av teknik fran lander
utanfér EU accepteras
Niva 2 Verksamhet med kdnsligdata e« Dataskyddas enligt EU-regler
eller sarskilda regler e Datalagras och hanterasinom EU
» Kanslig verksamhetsinformation skyddas
Niva 3 Sambhaillsviktig eller o Hog motstandskraft mot stérningar
driftskritisk verksamhet e Drift och kontroll sker inom EU
¢ Minskad paverkan fran lagar och myndigheter utanfér EU
Niva 4 Sikerhetskinslig verksamhet e« Full kontroll 6ver teknik, data och juridik

och totalférsvar

Hela leverantors- och mjukvarukedjan kontrolleras
inom Europa
Inga beroenden av teknik eller leverantorer utanfér Europa
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For somliga verksamheter kan hantering av kianslig
data och information 6ka behovet av egen kontroll.
Det kan kriva infrastruktur och drift i egen regi, i
egna lokaler och med teknik som kontrolleras helt
inom organisationen. En hég grad av egen kontroll
ger ett starkt oberoende samt skydd mot yttre
paverkan, bade ekonomiskt och tekniskt.

Samtidigt méaste behovet av kontroll vigas mot
O0kade kostnader, samt att organisationen gar miste
om fordelarna med delad infrastruktur, gemensam
kompetens och snabb teknikutveckling. Darfor ar
det viktigt att noggrant bedéma hur mycket egen
kontroll som faktiskt behovs fér varje applikation.

Skalbarhet

Nar konkurrensen om resurser 0kar behover
verksamheter kunna visa tydlig affarsnytta och
snabbt anpassa sig och vaxa. Ai-utvecklingen gor
att molnstrategier inte langre bara handlar om it-
infrastruktur, utan ocksa om att driva innovation
med hjilp av data.

Molnet har blivit den centrala plattformen for att
utveckla, skala upp och styra ai-l6sningar, dar kort
ledtid till marknaden (time-to-market) ar avgérande
for att 6ka konkurrenskraften. Det finns manga
exempel pa digitalt infédda bolag (digital natives),
som tack vare en skalbar molnstrategi snabbt har
kunnat expandera globalt.

Flexibilitet

Infrastruktur fér framtidssikra applikationer ar
ofta kostsam. For att vara konkurrenskraftiga
behover foretag och organisationer kunna fa ut
mesta mojliga av infrastrukturen bakom sina
viktigaste applikationer. Det kraver standig
utveckling och anpassning.

Samtidigt gar teknikutvecklingen snabbt, sarskilt
inom ai, vilket driver upp kostnaderna och 6kar
efterfragan pa viktiga komponenter och
specialiserad infrastruktur. Det leder till brist pa
vissa resurser och hogre priser. Dessutom stéaller
moderna applikationer allt hogre krav pa prestanda,
vilket gor att infrastrukturen maste optimeras
l6pande.




Vilka alternativ finns?

Beroende pé vad som ar mest relevant for stunden
kan olika alternativ vara ratt vag framat. Med ratt
molntjanster kan férutsittningar skapas for en
smartare, mer flexibel och konkurrenskraftig
verksambhet.

Lokal drift — egen infrastruktur

[t-infrastrukturen finns lokalt med syfte att drifta
lokala applikationer. Organisationen slipper
beroenden av externa natverk och har méjlighet att
isolera system genom att begrinsa extern atkomst.
Foretagets data omfattas inte av andra landers lagar
och lamnar aldrig landets granser. Samtidigt ar
formagan att leverera kapacitet utanfoér lokalen
begrinsad, eftersom l6sningen inte ar utvecklad

for det.

Reflektera: Ar egen, lokal infrastruktur
relevant for din verksamhet?

o Har ditt foretag kompetens att drifta
sjalva?

o Finnshardvara och egna datacenter
tillgangligt?

Privat moln

Ett privat moln ar en molnmilj6é dar infrastrukturen
(servrar, lagring, natverk) endast kan nas via ett
privat natverk. Det betyder att plattformen ar helt
isolerad, siker och anpassad efter just
organisationens behov.

Ett privat moln kan placeras och driftasi
organisationens egna datacenter (on-prem) eller i en
partners datacenter (hosted).

Oavsett placering bygger det pa samma molnteknik
som publika moln. Det ger din verksamhet
fordelarna med flexibilitet, sdkerhet och prestanda,
och samtidigt full kontroll 6ver infrastrukturen.

Reflektera: Ar privat moln relevant fér
din verksamhet?

o Finnsextra hoga krav pa kontroll,
sakerhet och anpassning?

o Finnsregulatoriska krav som GDPR,
branschregelverk eller interna krav for
datahantering?

o Anvander verksamheten kansliga eller
verksamhetskritiska system?

o Behovskundanpassade l6sningar?

« Vill ditt foretag ldmna traditionella
datacenter men inte ga over till publikt
moln?

o Behover verksamheten ha full kontroll
over var data lagras och hur den hanteras?

Publikt moln

Ett publikt moln ir en it-modell dar en extern
leverantor dger och driver den tekniska
infrastrukturen (servrar, lagring, natverk) och gér
den tillganglig for andra organisationer 6ver
internet. Det publika molnet gér det mdjligt for
foretag av alla storlekar att fa tillgang till samma
kraftfulla teknologi som tidigare bara var férunnat
de allra stoérsta bolagen.

Det publika molnet kinnetecknas av exempelvis:

o Delad infrastruktur dir flera foretag delar pa
samma underliggande resurser, men deras data
och applikationer ar helt separerade och sidkra
fran varandra.

« Som anvindare betalar du endast fér det du
faktiskt anvander.

« Enkel skalbarhet diar du snabbt kan 6ka eller
minska kapaciteten nir organisationens
behov andras.
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Historiskt har marknaden dominerats av
nordamerikanska aktorer, men under senare ar har
europeiska alternativ etablerats. Efterfragan pa
europeiska moln- och ai-tjanster har 6kat i takt
med att foretag och myndigheter blivit mer
fokuserade pa dataskydd, regulatoriska krav och
digital suveranitet.

Reflektera: Ar publikt moln relevant for
din verksamhet?

« Passar en flexibel driftslosning som kan
skalas upp eller ner utifran verksamhetens
behov och ekonomi?

o Uppfyller extern datalagring
organisationens krav kring GDPR,
cybersidkerhetslagar och datasuveranitet?

o Hur hanteras krav pa operativ kontroll och
potentiella leverantérsberoenden?

o Hur paverkas systemens prestanda och
svarstider av att data och processer ar
distribuerade mellan olika miljoer?

Hybridmoln

Hybrida moln kombinerar privata moln, publika
moln och ett eget datacenter i en sammanslagen
l6sning. Kombinationen ger féordelarna av det
publika molnet, dir anvindaren kan 6verlata drift
och ansvar till en extern leverantér, men samtidigt
behélla tryggheten i den egna it-miljon for kanslig
information eller delar som ar svara att flytta av
tekniska skal.

Reflektera: Ar en hybridmolnlésning
relevant fér din verksamhet?

 Vilka system kraver lokal kontroll
respektive kapacitet i externa
molntjinster?

» Finns kapacitet att 6vervaka och forvalta
system i flera olika miljéer?

o Hur paverkar kontinuerlig dataéverforing
mellan miljoerna systemens svarstider
och kostnader?

o Gar det att uppratthalla enhetliga
sidkerhets- och efterlevnadskrav oavsett
var applikationerna kors?
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Hur valet av infrastruktur paverkar verksamheten

Sammanfattningsvis har de olika typerna av it-infrastruktur bade fordelar och nackdelar sett ur perspektiven

kontroll, skalbarhet och flexibilitet.

Val av infrastruktur har férdelar och nackdelar

©

Kontroll

Lokal drift egen
infrastruktur

Privat moln

+ Full kontroll!

« Full kontroll av placering och

hanteringen

Publikt moln + Beroende till leverantoren
och ursprungsland

v

Skalbarhet

* Beroende av egna
investeringar
+ Endast lokal access

+ Konsumeras som OPEX
+ Forutsagbar kostnad

o—
—
o—

Flexibilitet

+ Investeringstungt
+ Kraver egen kompetens

+ Hog prestanda
+ Nyttja delad kompetens
+ Kan skraddarsys

» Mycket funktionalitet men
inte anpassningsbart

Hybrida molnet

balanserar fordelarna med
privat och publikt moln
och placerar applikationer
dar de passar bast for
stunden

Varitriangeln din verksamhet placerar sig beror pa hur vad som prioriteras hogst utifran kontroll,

flexibilitet och skalbarhet.

Olika 16sningar matchar

©

Kontroll

Lokal drift med egen
infrastruktur

Flexibilitet

o0
e
o—

Hybridmoln

Privat moln

Publikt moln

Skalbarhet

<&
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Viktigt att tinka pa nar du viljer digital
infrastruktur

« Vilken tidshorisont har ditt affarscase? Det
paverkar bland annat flexibiliteten.

o Molnresan ir inte rak och adndlig -
bygg for férandring.

o Det racker inte med att bara bygga. Folji stallet
principen Plan-Build-Run — dar alla steg ar
lika viktiga.

Sammanfattning

Det finns ingen universallosning nar det géller val av
digital infrastruktur. Valet mellan lokal drift, privat
moln, publikt moln eller en hybridlésning behover
utga fran verksamhetens krav pa kontroll,
skalbarhet och flexibilitet.

Genom att kombinera ratt teknik med en
genomtinkt molnstrategi kan organisationen skapa
forutsattningar for innovation, sikerhet och
langsiktig konkurrenskraft. Det viktigaste ar inte
vilket moln du valjer, utan att ratt applikationer och
data placerasiratt miljo utifran verksamhetens
behov och mal.
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Behover du hjalpiditt val?

Dagens snabba teknologiska forandringar sakerhetskraven och samtidigt stotta en
inte bara utmanar oss, utan 6ppnar aven hallbar omstallning.

upp for nya mojligheter. Vill du veta mer om hur du kan optimera
Genom att satsa pa skalbara och din verksamhets it-miljo eller fa radgivning
anpassningsbara it-losningar, molntjanster av vara foretagsexperter? Vilkommen att
och smarta affarsmodeller kan kontakta oss sa hjilper vi dig vidare.

organisationer mota de 6kade
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