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Prologo

Estimados colegas,

Es para mi un honor y un placer presentarles Poderoso pero
precario, uninforme que es un auténtico tesoro sobre los archivos
comunitarios (CBAs, por sus siglas en inglés). Este informe es |a
culminacion de dos afios de investigacion participativa, dirigida
por Engage R&D en colaboracién con la Fundacion Mellon, que
incluyd un estudio de mapeo de campo, entrevistas y grupos
focales, asicomounnucleo delideres delos CBAs que fungieron
como “motorde disefio” paraimpulsar elemprendimiento. jEsuna
alegria ver este estudio saliralaluz!

Los CBAs se dedicanaunalaborde preservacion delamemoriaque
expande lo que suele encontrarse enlos archivos institucionales
ylas colecciones especiales, al centrarse y celebrar historias que
durante mucho tiempo han sido ignoradas, malinterpretadas,
0 que se han perdido en gran medida, pero que permanecen
inextricablemente entrelazadas en el tejido mismo de laidentidad
de EstadosUnidos. Y paratodoslos archiveros comunitarios que
lean este informe, espero que vean reflejada en estas paginas su
cuidada labor fundamental de preservacién de la memoria.

Mi primer contacto con los CBAs ocurrid cuando me incorporé a
Mellon como oficial de programacionen 2016. En aguel momento,
elapoyo delafundaciénalasbibliotecasylos archivos se centraba
en impulsar la investigaciéon académica en instituciones de gran
envergadura, como universidades, centros de ensefianza superior
y bibliotecas. Los CBAs solian ser colaboradores que recibian
subvenciones secundarias en el marco de nuestras subvenciones,
lo cualreflejabaunreconocimiento creciente de que muchas delas
fuentes primarias o los artefactos que buscabanlosinvestigadores
se encontraban fuera de las instituciones de investigacion
tradicionales. Sin embargo, a partir de 2019, Mellon dio un giro
mas deliberado: através de convocatorias abiertas de propuestas
y financiacion por cohortes, pasamos a apoyar directamente
alos CBAs, reconociéndolos como guardianes esenciales del
patrimonio cultural y como componentes fundamentales y de
larga trayectoria del ecosistema de lamemoria en su conjunto.

La financiacién de los CBAs por parte de Mellon ha sido algo mas
que una inversion en subvenciones: ha sido una inversion en el
establecimiento derelaciones. Hemosido forjando confianza en

un ambito del patrimonio cultural que ha recibido poco o ninguin
apoyo por parte de fundaciones benéficas como Mellon. Nuestra
inversiontambién ha servido para profundizar en el conocimiento
delcampo delos CBAs. Enesteinforme, loslectores descubriran
qué son estos archivos, por qué existen, qué historias cuentan,
cémo ponenenvalorsus fondos parainvitar al publico a explorarlos
y, lomas fundamental, qué buscany qué necesitan para prosperar,
de modo que las memorias que conservanno se pierdan. Mas aun,
comoindicaelinforme, los CBAs funcionan como infraestructura
civilintegral, forjando espacios dedicados e intergeneracionales
donde los miembros de lacomunidad puedenaccedery aprender
sobre pruebas histéricas. Es muy probable que hayaun CBA donde
vives que, al entraren él, te envuelva enla historia, las tradiciones y
las practicas culturales de tucomunidady te regale una experiencia
y un conocimiento dificil de obtener en otros lugares.

Dotar alos CBAs de mayor visibilidad, autonomia y prestigio a
través de nuestras subvenciones no solo tenia la intencion de
posicionarlos para que fueran reconocidos, en sus propios
términos, como archivos legitimos, sino también facilitar cada
vez mas que otras entidades filantropicas vieran su valor y su
caracter distintivo centrado en la comunidad. Esparcidos por
todo Estados Unidos y sus territorios, los CBAs promueven un
entendimiento mas completo de la cultura, la historia, lalengua, las
artes eincontables otras disciplinas tan singulares comolos lugares
donde se encuentran. La misidén de los CBAs resuena con una
ampliagamade objetivos de financiaciony tipos de financiadores,
entre los cuales seincluyen fundaciones comunitarias, entidades
filantropicas centradas en temas particulares e iniciativas de
cambio de narrativas. Estos archivos ayudan a las comunidades
a sentirse visibles y servistas.

Conagradecimiento,
Patricia Hswe

Directora de Programas, Conocimiento Publico
Fundacién Mellon

Foto: Accidén Latina, Paseo Artistico, Octubre de

2025, tomada por Manuel Orbegozo.
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Resumen Ejecutivo

Los archivos comunitarios (CBAs, por sus siglas eninglés) preservan,
comparteny mantienenvivalainformacionyla historia que no esta bien
representadaenlos archivos convencionales, yjueganun papel clave
enmantenerlamemoria a través de las generaciones. Independientes
y dirigidos por la comunidad, cumplen una funcion esencial que
los archivos institucionales no pueden satisfacer. Este estudio del
panorama, financiado porla Fundacion Mellony guiado por archiveros
expertos, ofrece unanueva mirada almundo delos CBAs en Estados
Unidos y comparte las perspectivas de estos sobre sus cometidos,
experienciasy recomendaciones.
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Foto: Fundadores de Historia Queer de Boston, hacia
1980. Cortesia de Historia Queer de Boston.

UNVISTAZO ALOS CBAS PARTICIPANTES

Geografia

Los 336 CBAs que participaron en el
estudio estan distribuidos por todo
Estados Unidos en ciudades, pueblosy
areasrurales. Las mayores proporciones
se encuentran en el Noreste (30%), el
Oeste (29%)y el Sur (22%).

Estructura

El 92% son organizaciones sin fines de
lucro. Lamayoria depende de voluntarios
y un pequefo numero de personal
remunerado.

Historias conservadas

El 52% se centra en archivar historias
de patrimonio o identidades culturales
conservadas compartidas, y otro 52%
sobrepuesto archiva historias de grupos
con experiencias compartidas, tales
como artistas, la comunidad LGBTQ+,
inmigrantes o trabajadores.

Longevidad

El 74% han operado por mas de 5 anos,
y el 33% tiene mas de 25 anos.

LOS ARCHIVOS COMUNITARIOS SON
PODEROSOS

Las numerosas contribuciones de los
CBAs a sus comunidades de enfoque y
el publico generalmente se encuentran
dentro de tresroles interconectados:

Ol

Conservar artefactos culturales e
historicos

Recolectar y conservar historias,
memorias, documentos histdricos,
arte, artefactos culturales y establecer
genealogias.

02

Compartir accesos y conocimientos

Compartir las raices historicas y la
evolucion cultural de la comunidad;
apoyar la ensefianza, el aprendizaje y la
investigacion.

03

Construir comunidad y conexion

Apoyar practicas creativas y culturales
continuas; construir conexiéon comunitaria
e identidad compartida.

Los CBAs apoyan una historia estadounidense mas completa.
Celebran la heterogeneidad de nuestro tejido cultural mediante
el archivo de registros histéricos, materiales e historias orales.
Sirven como guardianes de la memoria y narradores, facilitando
el aprendizaje y el descubrimiento. También brindan espacios
comunitarios necesarios donde los miembros de la comunidad
dedistintas generaciones pueden aprendery fortalecer sus lazos
entre ellos. Algunos ejemplos de los impactos de las CBAs, en
palabras de los participantes del estudio, muestranlaimportancia

de su trabajo:

“Lagente esta porfin
conociendo sobre esta tan
importante comunidad.”

“Compartimos historias poco
contadas, corregimos el registro
histérico y usamos los hallazgos
para sustentar politicas.”

“la alegria y emocion que sienten los
miembros de la familia, los investigadores
y los miembros de la comunidad al ver su
conexion y relevancia con esta historia

archivada.”

/“Crea un puente para que las

con su historia, escuchen estas
historias de primera mano, y sientan
orgullo de donde vienen.”

\

\

generaciones mas jovenes conecten

%

“Ves la diferencia que significé
que sus relatos se narraran de la
manera en que ellos vivieron la
historia.”
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LOS ARCHIVOS COMUNITARIOS ESTAN EN UNA SITUACION
PRECARIA

Muchos CBAs operan bajo restricciones significativasy persistentes
que afectan su sostenibilidad a largo plazo, especialmente en
relacidon a financiamiento, personal y accesso desigual a los
recursos. Los CBAs también estan experimentando un mayor
escrutinio y riesgo en el contexto politico y cultural mas amplio.
Enfrenta varios desafios claves:

Financiacioninestable e incierta

El desafio mas apremiante de los CBAs es asegurar fuentes de
financiamiento estables en medio de cambios acelerados enla
financiacioén publica, reducciones en las donaciones debido a
presiones econdmicas y prioridades filantropicas emergentes.
Aunque lainestabilidad financiera es grave, ha sido un desafio para
los CBAs desde hace mucho tiempo.

Personal y capacidad de voluntarios

Debido afondosinsuficientes para contratar al personaladecuado,
muchos CBAs dependen del trabajo voluntario, lo cual limita su
alcancey potencial, y, en Ultimainstancia, es insostenible.

Necesidades técnicas

La digitalizacion es una herramienta clave para que los CBAs
conserveny cataloguen materiales, y compartan el acceso a sus
colecciones. Tener presencia en linea facilita la programacién
educativa. Los costos parainfraestructuray trabajo perito sonun
factorlimitante paramuchos CBAs.

Espacio fisico adecuado

Los CBAs usan el espacio para gestionar materiales y ofrecer
programacion publica. Amuchos les faltano solo dreas con control
de temperatura, sino también proteccion suficiente contrariesgos
como dafhos en la tuberia de agua, incendios y vandalismo.

Seguridad

El clima cultural y politico actual ha aumentado los riesgos de
seguridad para algunos CBAs, que reportan acoso en linea,
amenazas de seguridad en el lugar y preocupaciones sobre
seguridad por parte de miembros de lacomunidad. Las medidas
de proteccion aveceslimitan elacceso alos archivos.

POR QUE FINANCIAR LOS ARCHIVOS COMUNITARIOS

Los hallazgos del estudio sobre el panorama revelan el papel vital
gue desempenan los CBAs en la construccion, conservaciony
difusion de la historia de la comunidad para las generaciones,
desempefando diversas funciones encomunidades de todo el pais:

e Guardianes duraderos de lamemoria comunitaria. Los CBAs
funcionan como instituciones comunitarias de confianza
donde la gente puede acceder a registros historicos,
conectarse consu patrimonioy adelantar sus propias historias.
A menudo son los Unicos que documentan ciertas historias
delacomunidad, aportando vocesy perspectivas al registro
historico que los archivos institucionales suelen pasar por
alto. Sutrabajo abarcapreocupacioneslocales, regionalesy
nacionales, lo que los hace adecuados paraunaampliagama
de prioridades comunitarias y teorias de cambio.

Infraestructura civica esencial. Los CBAs apoyanunagama
amplia de intereses comunitarios compartidos, desde la
conservacion cultural y el intercambio de conocimiento
intergeneracional hasta la educacion, la justicia social y el
desarrollo comunitario. Mas que contribuir en estas metas,
proveen lainfraestructura subyacente quelas hace posibles,
preservando los registros, las historias y el conocimiento
cultural en los que se sostienen las comunidades. Sus
métodos —fundamentados enla participacion, la confianza
y la autodeterminacion comunitarias— han probado ser
resistentes contralacensura, la desinformaciony la pérdida
historica.

Tejido conector. A pesar de operar a menudo con personal
reducido y fondos limitados, los CBAs han edificado
ecosistemas de mutuo apoyo robustos. Estas alianzas,
coaliciones y redes informales ayudan a los archivos a
resolver problemas, compartir conocimiento especializado
y defender causas colectivamente. Muchos también
sostienen colaboraciones con universidades, museos y
otras instituciones, logrando acceso a oportunidades de
exposicion, almacenamiento seguro e investigacion conjunta,
al tiempo que salvaguardan tenazmente su autonomia y
control. Esta red de conexidn entre pares y la colaboracion
institucional selectiva es unafortaleza notable de este campo.
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e Uncampolistoparacrecer. Los CBAs desempefianun papel
vital en la comunidad, pero permanecen subfinanciados
significativamente. Casi la mitad de los CBAs encuestados
operancon presupuestos menoresa $100,000, unumbral por
debajo del cual es mucho mas dificil asegurar financiamiento
plurianual, construir relaciones con donantes y crear planes
estratégicos a largo plazo. Mientras que el 78% menciond
que el financiamiento plurianual o el de operacién general era
unanecesidad principal, solo el 30% lo habia conseguido. La
brecha entre lo que los CBAs necesitany lo que han podido
acceder no refleja falta de voluntad, sino falta de inversion.

La creciente visibilidad y comprension de los CBAs brinda una
oportunidad para que financiadores, instituciones y profesionales
trabajen juntos para asegurar que los CBAs sean reconocidos y
financiados paralas generaciones futuras.

NAP EXHIBITION SPACE ol

NEW ARTS PROGRAM, |

AKIKO KOTANI

3

SHENY COUNTY COURTHOUSE

Foto: Estacidén de escaneo WAAM, coleccidn
Akiko Kotani
Crédito de la imagen: Cortesia de WAAM




01
Introducecion

POR QUELOS ARCHIVOS COMUNITARIOS MERECEN UNA MIRADA
MAS CERCANA

Los archivos comunitarios (CBAs, por sus siglas en inglés), hallados
entodo Estados Unidos en areasrurales, grandes ciudadesylugares
intermedios, son organizaciones independientes que conservan
registros histéricos y narrativos rara vez compilados y preservados
por instituciones prevalecientes. Estos archivos guardan registros
primarios, artefactos e historias orales que documentan las
experiencias vividas de las comunidades que representan. Mas que
meros depdsitos de informacion, los CBAs operancomo localidades
del trabajo de memoria de la comunidad, donde las comunidades
participanendefinircdmo sus historias son conservadas, interpretadas
y compartidas.

A pesar de la creciente presencia de los CBAs en todo Estados
Unidos, existe muy poca informacion sistematica sobre el campo
a nivel nacional, incluyendo las caracteristicas de estos archivos y
las condiciones que definen su trabajo. Para atender esta brecha,
la Fundacién Mellon se ha unido a un “Circulo de Disefio” integrado
porexpertosy profesionales del campo paraacometer este estudio
del panorama y escuchar directamente de los CBAs sobre sus
experiencias, prioridades y recomendaciones’

Los hallazgos del estudio, detallados en estas paginas, revelan un
campo que es al mismo tiempo muy valioso y muy vulnerable. Los
CBAsdesempenanunpapelimportante enlaconservacionde historias
yregistros que de otramodo quedarian sinrecopilarse, pero muchas
operanbajolimitaciones estructuralesimportantes. Los participantes
delasencuentasy entrevistas describieron desafios constantes, como
el financiamiento inestable, personal limitado y acceso desigual a
recursos, todolo cual afecta adversamente la sostenibilidad alargo
plazo de muchos CBAsy, enalgunos casos, generapreocupaciones
sobre susupervivencia. Los participantes también sefialaron que los
CBAs estan trabajando dentro de un contexto politicoy culturalmas
amplio en el cuallas narrativas histéricas y lamemoria publicason cada
vezmas cuestionadasy donde experimentan unmayor escrutinio. En
este entorno, el trabajo de los CBAs —y los riesgos que enfrentan al
hacerlo— tomaunarelevancia especial.

“Un archivo es memoria colectiva.”

oY
THE 1993 MARCH ON WASHINGTON \ 93 MAR(H oN WAS“\NG‘

AY AND §
£oR LESBIAN, GAY,
EQUAL RIGHTS AND LIBERATION

0a7) (10D} = 20

0493 (Voice)  202/628
& 1GV2 14th ires 1, # 705 & W hingien 0C 20005 + 202/678.0493 (Yo®
PARTIAL SPE

+20. LT. HEIDI DE |
VETE

RAN'S P

ON
1. PHILL WILS 21. REP. BARNEY F

» GLENN MAGPANTAY

&
»22. ROBERTA A
3. HON. SVEN ROBINSON

23. PHYLLIS RANI

: GIE W“..LXAMS
oo | i VER 24. DR. WILLIAM
& 5. AKIKO CAXR j
25. CORET TAS
& JEL LESSIEE (Unconf irmed)
z co-a
7 7. CARMEN VASQUE YT
L EXECUTIVE CC
8. TIM MCFEELEY
e 27 PRESIDEN'
9. TORIE OSBORN g e
10. ERIC ROFES BT A TOR
6 1. SUSAN LIROFF (Unconfirmes
ect 1
o “ TI
. 12 TROIX BETTENCOURT 29. MAR

13. JOYCE HUNTER

14. URVASHI VAID

\ 15. PAT IRELAND
\¢. PAT HUSSAIN (ATLANTA)

" LANI KA'AHUMANU

{

z
P LESBIAN AIDS Acnsgx

ACTU o Heatth and Human

ORK at the P
ACT UP Ng\j'mig 5 ‘\Q \smg
This action s 1o g\?&}g&%, and afforow
for demno at the
SAT JRDAY: cb Trainings p'e‘f)or Creative Non-!
Commuing. 1:30 pm
Q) QUND THE CAPITOL
“é % HANDS AR
CH
% ; ne DY%MUpom Circle ar
S0 Monurnent
Z
=
E MARCH

: TH
SUNDAY: !

CTION RALLY inpreP
PRE- Aa?‘: st Cong[egd

] 3oNFI3
-10V

Foto: Archivos Lésbicos June L. Mazer, Coleccidn
Mary Lucey y Nancy MacNeil

APRENDIENDO SOBRE LOS ARCHIVOS COMUNITARIOS

En este informe, Engage R+D, el socio de evaluacion y aprendizaje
de Mellon en este esfuerzo, comparte los hallazgos generales del
estudio junto con las citas y ejemplos de los CBAs. Se destacan
varios archivos especificos a lo largo del informe para ejemplificar
los aspectos informativos del trabajo y la experiencia de los CBAs,
aunque de ninguna manera son representativos de la experiencia
de todoslos CBAs.

El estudio reunié multiples fuentes de datos, incluyendo entrevistas,
grupos focales, conversaciones de asesoria y una encuenta,?
recopiladas de una variedad de participantes:

e 336 archivos independientes, dirigidos por la comunidad y
con sede en Estados Unidos, los cuales participaron en una
encuesta realizada en el verano de 2025. Estos CBAs estan
distribuidos geograficamente en todo Estados Unidos y sus
territorios, y representanuna ampliagamade areas de enfoque
y de comunidades atendidas.

e Mas de 20 profesionales de CBA, quienes compartieron sus
experiencias y perspectivas profundas mediante entrevistas
individuales y en pequenos grupos.

e Los miembros del Circulo de Diseio del estudio, que
participaron en conversaciones de asesoria periddicas y
facilitaron reuniones durante todo el proceso investigativo.?

Juntos estos participantes brindaron perspectivas sobre losroles que
los CBAs desempenan enlaconservaciéonde las historias comunitarias,
lasrealidades operacionales que enfrentany algunas consideraciones
paralos financiadores y lideres del area interesados en apoyar este
trabajo.

'Para ver unallista de los miembros del Circulo de Diseio, por favor
refiérase al apéndice.

2Durante todo elinforme, las citas textuales de CBAs participantes han
sido levemente editadas por brevedady claridad.

3Para mas detalles sobre nuestros métodos, por favor refiérase al
apéndice.

n Introduccion CBAs explicadas

Barreras parala seguridad

Reflexiones y recomendaciones Apéndice
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El queé, el donde y el
por que de los archivos .
comunitarios 2

Los archivos comunitarios (CBAs, por sus siglas eninglés) reflejan una gama
diversa de comunidades e historias en todo Estados Unidos. Un archivo
preserva la historia y las tradiciones culturales de un pueblo indigena, otro
documenta las experiencias LGBTQ+ durante la crisis del SIDA, y un tercero
registra las perspectivas de mujeres latinas en la fuerza laboral. Los CBAs
pueden enfocarse en artistas dentro de una comunidad cultural particular,
en historias orales de experiencias durante la guerra o de violencia policial, o
en experiencias de las comunidades que enfrentan dificultades econdmicas.
CadaCBAsirve aunacomunidady aunamision definidas. Su diversidad dificulta
resumirelcampo como unaunidad, aunque este estudioidentificdideas utiles
sobre quiénes sonlos CBAs, qué realizan, y el papel que desempenan.

Foto: Archivos Lésbicos June L. Mazer, Coleccidn
Mary Lucey y Nancy MacNeil
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38ué es el archivo comunitario?

Los archivos preservanregistros primarios: eldocumento original,
lafotografia sin editar, el testimonio de primeramano. Mientras que
el museo exhibe y las narrativas histdricas interpretan el pasado,
los registros de archivo proporcionan la prueba subyacente que
las generaciones futuras pueden revisitar, reinterpretar y ubican
en nuevos contextos. Para muchos profesionales, el poder de los
archivos radica en este encuentro directo con el registro original.
“Experimentas algo diferente cuando ves los objectos reales.
Desencadena tantas cosas mas y contextualiza de un modo que
consideroesmas solidayhumana”, dijo elliderde una CBA. Otrolider
de CBA explicd: “Los archivos entran porgue... ;como se supone
que haga mitrabajo sino tengo memoria? ... ; Cémo adelantamos
nuestro trabajo sino estamos mirando de dénde venimos?” Eneste
sentido, los archivos no son depdsitos pasivos, sino herramientas a
las cuales podemosregresar, sobre las cuales podemos construir
y que podemos usar.

Los archivos comunitarios son archivos que se gobiernande manera
autébnomay que preservan historias que han sido obviadas, excluida
0 poco recopiladas por los archivos tradicionales. Como dijo el
lider de un CBA: “Nadie ha escrito una historia de resistencia [en
nuestra comunidad] que no esté sancionada por la universidad o
supuestamente sancionada por el estado. Y necesitamos gente
que cuente sus propias historias y realmente sean escuchadas”.
Mientras que los archivos institucionales estan disefados para
funcionar a granescalay através de colecciones, las colecciones
de los CBAs estan disefiadas para estar vivas y ser moldeadas por
larelacién continua de lacomunidad con su propia historiay no por
ningun estandar externo de totalidad.

PRECISIONES SOBRE EL TERMINO ARCHIVOS
COMUNITARIOS

Alolargode este informe, usamos el término archivos comunitarios
o CBAs parareferirnos a organizaciones o iniciativas que:

1. Preservan, documentany comparten historias que expanden
las historias de nuestra nacién y aportan conocimiento que
no se hallan en archivos institucionales mas grandes como
los que se encuentran en universidades, museos o agencias
gubernamentales;

2. Usanmaterialesde archivoy trabajo de memoria para adelantar
metas comunitarias comunes;y

3. Sonindependientes, dirigidos porlacomunidady establecidos
en Estados Unidos y sus territorios.

Al mismo tiempo, muchos de los grupos en este estudio —
incluyendo el 61% de los encuestados— indican que no se llaman
asimismos CBAs. Algunos representaban archivosindependientes,
mientras que otros representaban archivos integrados dentro de
organizaciones mas grandes como museos, bibliotecas, centros
de artey cultura, u otras organizaciones sin fines de lucro. Muchos
preferian términos como dirigidos por la comunidad en lugar de
conbase enla comunidad. Muchos describieron su trabajo como
trabajo de memoria, conservacion cultural o narracion de historias
enlugar de archivo, o veian su trabajo de archivo como un aspecto
de unamisién mas amplia (por ejemplo, organizacion comunitaria,
practicaartistica, educacion). Unos pocos querian evitar sugerir que
eranarchivistas o historiadores conformacién académica, y varios
representantes de “archivos accidentales” explicaron que habian
llegado a eserol enrespuesta a una necesidad de lacomunidad o
alaacumulacion de materiales histéricos.

15 Introduccion CBAs explicadas

Barreras parala seguridad Reflexiones y recomendaciones Apéndice

El Museo de las Aleutianas

EL VALOR IRREMPLAZABLE DE LOS OBJETOS FiSICOS

El Museo de las Aleutianas ofrece una ventana a como puede
ser el archivo comunitario en la practica. Situado en el extremo
oriental de una cadena de islas de 1,200 millas que se extiende
frente alas costas de Alaska, el museo ha cuidado el patrimonio
cultural, la historiay los artefactos arqueoldgicos durante casi 30
anos. Sucoleccionde archivo de mas de 500,000 objetosincluye
materiales pertenecientes alos Unangax, un pueblo indigena de
las islas cuya cultura y formas de vida se vieron profundamente
afectadas porlacolonizacionrusa, laevacuacion forzada durante
la Segunda Guerra Mundial y varias generaciones de asimilacion.
El museo es una organizacion sin fines de lucro no tribal, pero
su gobernanza incluye representacioén de la tribu local y de
corporaciones nativas regionales, y su trabajo se lleva a cabo
en colaboraciéon continua con la comunidad UnangaX. El museo
considera sus objetos y la documentacion que los rodea como
inseparables, perolo que convierte este trabajo en propiamente
archivistico es sucapa contextual: los registros de procedencia, las
historias orales y ladocumentacion dellegado que solo se puede
recolectar de la propia comunidad, mientras ese conocimiento
aun esté accesible:

Poderoso pero Precario: Cartografia del Panorama de los Archivos Comunitarios

“Realmente estamos trabajando, tratando de priorizar ofrecer
objetos alacomunidad para obtenerellenguaje, obtenerla historia
de los objetos, para asegurar que nuestro registro sea lo mas
completo posible. Cuando conseguimos nuevas fotos, las llevamos
al centro de mayores y tratamos de conseguir los nombres, las
historias y lainformacion de la gente en esas fotos.”

Esetrabajodepende detenerelespacioyel personalparamantener
elritmo conlas colecciones que llegan. Enafosrecientes, grandes
coleccionesarqueoldgicas de proyectos deinvestigacion pasadas
han sido transferidas al museo, algunas excavadas hace décadas
y solo ahora se estan procesando y reubicando completamente
segun los estandares actuales. El resultado ha sido un retraso
significativo en un momento cuando el museo esta trabajando
para estabilizar e integrar materiales dispersos:

“Necesitamos duplicar o triplicar nuestro espacio. Acabamos de
recibir miles de objetos con los cuales aun estamos trabajando
para traer a nuestro edificio. Los teniamos almacenados en otro
lugar fuera, y el almacén de ese lugar se incendié. Fuimos muy
afortunados [el dafio fue pequefo]. Y por supuesto, también
necesitamos dos o tres personas mas para hacer este trabajo.”

&
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Mapeando el campo de los archivos

comunitarios

Los CBAs varian ampliamente en tamafio y estructura, desde
colecciones recolectadas por un miembro abnegado de la
comunidad hasta archivos cuidados por organizaciones sin fines
de lucro. Lo que comparten es el compromiso de preservary
compartir de modo independiente las historias arraigadas en
las comunidades que representan. Aunque los 336 CBAs que
participaron en este estudio no puede recoger todala distribucion
geograficaoladiversidad de todoslos CBAs del pais, siilustranla
amplitud y variedad dentro del campo.

GEOGRAFIA

CBAs participantes provenientes de todo Estados Unidos y sus
territorios, cuyas cantidades mayores se ubican en el noreste, el
oestey el sur. Las ubicaciones con estrellas identifican los CBAs
que seresefnan brevemente en este informe.

*

Museo delas
Aleutianas

Noreste

30% [

Historia Queer
de Boston

Medio oeste

16%

El Caribe

2%

*

Archivo de Mujeres
Artistas de Miami

COMUNIDADES ENFOCO

Los CBAs varian ampliamente en sus intereses claves. Lamayoria
seenfocalocalmente, pero otrastienenunalcance estatal, regional,
nacional ointernacional. Entre los participantes encuestados, 52%
compartenlaidentidad o el patrimonio cultural, y un superpuesto
52% se enfoca en una comunidad con una experiencia comun.
Las comunidades mencionadas conmas frecuencia se muestran
aladerecha.

24% 1%

Hispanos /

Negros/ Latinos

Afroamericanos

52%

Se enfocaenun gruporacial o
étnico especificocomo

8%

asiaticos

9%

Indigenas / tribal

13%
Comunidad
15% LGBTQ+
Artistas /
Musicos
(o)
52%
se enfoca en experiencias
compartidas como
o,
7% 7%
i Inmigrantes /
Trabajo / :
Trabajadores refugiados

‘Debido al redondeo, los porcentajes no suman el 100%.

ESTRUCTURA

Los CBAs son esfuerzos a largo plazo. Casi tres cuartas partes
de los CBAs participantes han estado en funciones pormasde 5
afos, y untercio completo tiene mas de 25 afos. Muchos fueron
fundados antes de 1900.

15% 18% 41% 26%

Fundado enlos
Ultimos 5 anos

Fundado hace
5-24 anos

Fundados Fundado hace
hace 50+anos 25-49 anos

92%

no remunerados.
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de los CBAs participantes son
organizaciones sin fines de lucro.
Tipicamente, operan conunnumero
reducido de personal pagado
(menosdel1a4ETCs)mas voluntarios



Al mirar tanto la encuesta como los datos cualitativos, surgieron

El Valor amplio de los archivos tresroles interconectados que capturan esta amplitud: preservar

o & registros culturales e histéricos, compartir el acceso y el
comunltarlos conocimiento de los materiales de archivo, y la construccién de
comunidad parafortalecerlacomprensionyla conexién. Elgrafico
aladerechadetallaaunmaslas contribuciones de los CBAs dentro
Los participantes describieron el valorde los CBAs en términos de de cadarol. Abajo, ejemplos del campo muestran como estosroles
aquienessirvenylo que se perderia sino estuvieran. Como ellider serefuerzan entre si.

de un CBA expresd: “Hemos inspirado curiosidad y brindado un
sentido de pertenenciay orgullo amuchos que no se habian visto
representados antes y que no tenian idea de que esta historiay
estosrelatos existian”.

ROLES Y CONTRIBUCIONES DELOS CBAS

SERVICIOS QUE LOS CBAS OFRECEN CON MAS FRECUENCIA aagpasi9seay SRR

’ i o documentos histdricos claves .
Educacion publica o talleres 86%
e - o historias poco conocidas
Programacion cultural o artistica 81% o o A
- historias marginalizadas

Acceso digital a materiales archivados 59% Preserva
vocesy experiencias no
Apoyo ainvestigadores o estudiantes 57% -
=
y experiencias vividas
Acceso abierto al publico 56%

Comparte

g movimientos y cambios ;" "-_ i e :

Espacios de reunién o sanacion 46% : Sociales 5 .: educacion :
.:' hallazgos investigativos :

N y oportunidades g

historialocal desdela

Programacion para jovenes 46%

historias de instituciones,

B politicay defensa

LO QUEHACEN LOS CBAS PORLAS COMUNIDADES

perspectivadela
comunidad

patrimonio cultural i

Archivar abarca mucho mas que lafuncion esencial de catalogary

almacenar de manera seguradocumentosy artefactos. Los CBAs
intergeneracionales . UL

ofrecennumerosos serviciosy contribuciones a sus comunidades

de enfoquey al plblico en general. Como muestra la grafica a Construye
, o, . practicas creativas

la derecha, la gran mayoria de los CBAs encuestados ofrecen comunidad

programas educativos y actividades culturales, brindan amplio

. - . . . . sanaciény empoderamiento

acceso publicoydigital asus colecciones, y crean espacios para "

lareunion comunitariay la sanacion.
comunidad e identidad compartida

4Society of American Archivists. What Are Archives? www?2.archivists.org/about-archives [Accedido el 25 de marzo de 2026.]
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Roles claves Tipos de accioén Ejemplos de campo
Preservar
registros e Grabar historias, recuerdos y experi- “Las comunidades que definen el vecindario donde se encuentra el
ﬁ_uI;cL'Jr_z-llese encias vividas mas alla de las narrativas museo han sido histéricamente marginadas por motivos raciales.
istoricos g . :
prevalecientes Recogemos materiales que probablemente no serian aceptados por
. . . otros depdsitos e instituciones locales.”
e Recoger historias de movimientos,
instituciones o cambios sociales ) o
“Fuimos fundados... para documentar, preservary compartir la historia
e Preservardocumentos de los medios e LGBTQ+, yaque las organizacionesy archivos histéricos prevalecientes
histéricosy artefactos no estaban haciendo este trabajo.”
e Guardarartey artefactos culturales B ) .
Reconocimos la necesidad urgente de documentar y destacar las
o Documentar genealogia experiencias de los empresarios latinos, especialmente enun contexto
donde sus contribuciones a menudo se pasan por alto y sus comuni-
dades son objetivo de ataques.”
Compartir
accesosy e Compartirvocesy experiencias no “La gente asiste a exposiciones y aprende algo sobre la comunidad

conocimiento

recogidas en otros lugares

e Contarlahistorialocal desde la perspectiva
delacomunidad

o Darmas visibilidad a historias menos
conocidas

o Facilitarlaeducaciény el acceso aregistros
historicos y culturales

e Apoyarlaenseianzay lainvestigacion,
compartiendo hallazgos y oportunidades

que nunca habia conocido, y eso despierta su deseo de aprender mas
y preguntar como pueden ayudar.”

“Muchos estudiantes y académicos visitan nuestras colecciones para
sus investigaciones, buscando recursos raros y descatalogados que
no pueden encontrar en ningun otro lugar.”

“Creamos, publicamos y ofrecemos acceso sin restricciones a un
gran depdsito de materiales que representan el trabajo de artistas
vanguardistas y desafiantes de todo tipo que las organizaciones
prevalecientes alin no estanviendo.”

¢LO QUE SE PERDERIA SINLOS CBAS?

Los CBAs preservan y ponen a disposicion historias que de otra
manera podrian perderse. El conocimiento puede desaparecer
por muchas razones. Los materiales fragiles pueden deteriorarse
facilmente, serdestruidos por desastres naturales o serdesechados
sinque se reconozca su valor. Muchos métodos de almacenamiento
sevuelvenobsoletos. Las normas politicasy culturales pueden influir
en como se representan las historias y qué historias se apoyan.
Los CBAs desempefan un papel muy importante en el archivo
de historias y tradiciones culturales. Un participante del estudio
comentd que los CBAs estan “sosteniendo estas historias ahora
mismo mientras muchos de nosotros navegamos porladestruccion
y eliminacidn de nuestras historias”. En términos generales, los
CBAs actian como una red de seguridad critica de la memoria,
perseverando frente a muchas amenazas de pérdida historicay
ampliando elregistro cultural através de la preservacion, elacceso
yla construccién de comunidad.

Ademas, mientras las instituciones controladas por el estado
y aquellas dependiente del financiamiento del gobierno son
vulnerables a cambios de politicasy normas, los CBAs —operando
de maneramasautéonoma—losonmenos. Alolargo de su existencia,
los CBAs han aseguradoy compartido el acceso a materiales que
no son priorizadas por instituciones. El lider de un CBA intimé:
“Estamos muy enfocados en asegurar que la comunidad tenga
acceso a su propia historia”.

“Estamos disponibles al piblico, no atascados en
alguna coleccion privada en una universidad sin

Los CBAs funcionan como espacios comunitarios y sitios de
custodia. Ademas de albergar materiales archivados, los CBAs
sirven alos miembros de lacomunidad a través del aprendizaje, el
sentido de pertenencia y la sanacién. Como lo describid un lider
de CBA: “El archivo y el museo ... [son] uno de los pocos lugares
acogedores para la gente en esta area”. Los miembros de la
comunidad pueden verse reflejados y valorados en la coleccidon
de un CBA de unamanera que quizas nologren en ningin otro lugar.
Unlider comento: “Algunos de estos jovenes ... no piensan que van
a vivir hasta los 18 o 21 afnos. Pero luego ven ... toda esta historia.
Es como, ‘Ah, la gente ha podido sobrevivir.”” Otro CBA explicd
la transmisién intergeneracional de practicas, conocimientos,
memoriasy entendimientos culturales: “Se convierte enunamanera
de transmitir la cultura a las siguientes generaciones. ... Ahora
tenemos abuelos que tienen recuerdos que pueden compartir
consus nietos”.

Los CBAs fortalecen la democracia y el cambio a largo plazo.
Practicas democraticas saludables como la participacion civica
y la organizacion comunitaria estan arraigadas en la comprensién
histérica. Conocerlo que ha pasado antes es esencial para guiarlas
acciones actualesy futuras. Como dijo unlider de CBA: “[Nuestro
trabajo de archivo] permite la preservacién de un manual... que
necesita ser preservado... para que cuando sucedan cosas aside
nuevo, podamos salir y decir, ‘Oh, ya hemos visto esta pelicula
antes, y asies como va’”. El acceso a fuentes primarias y a los
CBAs proporcionan la infraestructura de memoria que respalda
los esfuerzos haciala autodeterminacién comunitariay el cambio
alargo plazo, como la construccidon de movimientos.

Construl P — SR . e acceso piblico.”
comunidady e Sustentary cuidarlas practicas creativas, el El trabajo de nuestro archivo restauralavisibilidad, la dignidad y lavoz C
conexion patrimonio cultural y los idiomas de la comunidad afroamericana. ... Estamos desafiando la borradura
historicay reescribiendo la narrativa publica. Nuestro archivo ofrece
o Fomentarlasanaciény el empoderamiento un espacio donde la gente puede verse reflejada en la historia de
la ciudad. .. Fomenta el orgullo, el sentido de pertenencia y una
* Apoyarelbienestaremocionalyla comprensién mas profunda del papel vital que los afroamericanos
autodeterminacion han desempefiado.”
¢ Constrmrcomunldad eidentidad “[Estamos] facilitando la reconexion de los aprendices de [idioma
compartida indigena] de la generacion mas joven con materiales lingtiisticos
. . . . historicos creados por sus propios antepasados directos, reestruc-
e Nutrirlas conexiones intergeneracionales .
turando esasrelaciones.”
e Aumentarla conciencia publica sobre el
valordelos CBAs
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Archivar requiere

recusos: obstaculos

alaseguridady
sostenibilidad

Alos CBAs se les pidid que identificaranlos recursos o apoyos que
necesitanmas para fortalecer susostenibilidad alargo plazo. Como
muestra la grafica abajo, las tres necesidades identificadas con
mayor frecuencia se relacionan directamente con el financiamiento.
Setenta y ocho porciento de los CBAs encuentados menciond
fondos plurianuales o para operaciones generales entre sus tres
necesidades principales, cerca del 30 porciento por encima de
la segunda respuesta mas comun. Muchos de los otros recursos
identificados tambiénrequieren subvenciones suficientes. Mientras
que el equipo, las actualizaciones tecnoldgicas y el apoyo en
planeamiento estratégico son a menudo costos peridédicos o
de una sola vez, otras necesidades como salarios para personal,
arrendamiento y sostenimiento de espacio de almacenaje para
archivos, programacion publica y mantenimiento tecnoldgico
requieren un flujo de fondos constante.

RECURSOS O APOYOS MAS NECESARIOS PARA LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LOS CBAS (N=322)

Financiamiento operativo 78%
general o plurianual
Apoyo para salarios de 49%
Los CBA han demostrado ser ingeniosos y perseverantes; sin con donantes, creado planes estratégicos a largo plazoy pe_rsort\)al Ozstllpendlos %arg
. e . .7 , o g miempros dela comunida
embargo, enmuchos casos, su salud financiera esta bajo unatension documentado practicas para apoyar la transferencia de
significativa, en gran parte debido a desafios sistémicos. Mas dela conocimientos: el mismo trabajo que hace posible una Apoyo para LedaCSIién de _ 38%
g o a..q = T - , L« supbvenciones o
mitad (55%) de los participantes en la encuesta senalaron la falta mayor sostenibilidad. Como dijo unlider de CBA: “Es como recaudacion de fondos
de financiamiento sostenible como su desafio mas importante, y un circulo vicioso. No puedo solicitar muchas becas debido
. & L2 , q . q ini 9,
una gran mayoria (85%) lo sefialé como uno de sus tres desafios amiestatus... ;Cémo voy a desarrollar destrezas sino puedo archﬁ‘l?ifﬁj;i“ﬂg'cs;(’:l’g;i 20%
principales. Paraentenderlo que esta enjuego, ayuda comprender solicitar algunas de estas becas para poder desarrollarlas?” '
la escala: o L » Acceso a espacio para 18%
e Elentorno actual de financiamiento esta ejerciendo presion almacenamiento de archivo o ®
- . : PR ; programacién publica a bajo o
e Los CBAs pequenos constituyen la mayoria del campo. sobre unabase del ﬁnanc|am|e:|to qu.e yaes reduc'lda. liee ninglin costo
Casi la mitad de los CBAs encuestados (47%) operan ;:uartas. partels de ols CBA§ (75 /o)lrefaben suk;venu.one_s de PN 17%
q Sistencia tecnica
con presupuestos de menos de $100,000 y el 10% tiene undacienes, osue c|>oconV|erte enia (;Jente de nénc(;amlento
presupuestos de menos de $10,000. Solo el 18% tiene mas co.mllJn. _ ©o ’stante, mas _ € .u’n tercio ce .esos
presupuestos de $500,000 o mas. bene.ﬁm.anc.)s informo gug la financiacion de fgndacllor)(’es Apoyo enla planificacion 13%
ha disminuido en los ultimos 12 meses. La financiacion estratégica o sostenible
e Losrecursos que hacen posiblelasostenibilidad amenudo gubernamental, recibida por aproximadamente la mitad de
son los mas dificiles de acceder para quienes mas los los CBAs (49%), esta bajo una presién aiin mayor: el 50% de com sgrl:i??] Sg;:%cltg'ggg (3)/ - 12%
necesitan. Los CBAs encuestados con presupuestos mas los beneficiarios reportd que habia mermado en el tltimo afio, valor comunitario
grandes tienen mas probabilidades de haber asegurado y el 56% espera mas mermas proximamente. 1%
; . . . . . Colaboraciones mas fuertes (3
financiamiento plurianual, haber construido relaciones conlas instituciones
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Obstaculos comunes ala
sostenibilidad y la seguridad

Comprender, desde la perspectiva de los CBAs, los desafios
sistémicos y generalizados para su sostenibilidad y seguridad
puede ayudaralos partidarios del archivo comunitario aidentificar
puntos en comuny posibles soluciones en todo el campo. En la
encuestay las entrevistas, los participantes del estudio tendieron
aenfatizarlas condiciones del Ultimo afio. Muchos de los desafios
gque describieronlos CBAs —lainestabilidad de financiamiento, las
limitaciones de personal y las brechas eninfraestructura— no son
nuevos enelcampo. Lo que hacambiado esla confluencia: desafios
quelos CBAs normalmente podrianmanejaruno alavez, ahorallegan
juntos, acumulandose de maneras que son mas dificiles de asimilar.
Estaseccidnvaseguida de unadiscusionsobre las estrategias que
los CBAs estan tomando para superar estos obstaculos, asicomo
de ejemplos de éxito que muestran su tenacidad.

FINANCIAMIENTO

Lainestabilidad e incertidumbre del financiamiento surgié como
el desafio mas apremiante para muchos CBAs. En contraste con
el 78% de los participantes de la encuenta que mencionaron el
financiamiento plurianual u operativo general como la necesidad
principal, solo el 30% informd que habia asegurado financiamiento
plurianual. Los resultados de la encuenta demuesta que labrecha
entrelo quelos archivos necesitanylo que hanpodidoaccederes
mayor entre las organizaciones mas pequenasy nuevas. Los CBAs
con presupuestos mas grandes y mas personal tienen muchas
mas probabilidades de haber obtenido apoyo plurianual. En otras
palabras, las organizaciones que mas necesitan financiacion estable
son las que menos posibilidades tienen de obtenerla.

La gréfica de caja a la derecha muestra como los archivos varian
considerablemente en su dependencia de cada fuente de
financiamiento. Ademas, los CBAs encuestados compartieroncémo
cadafuente estaba cambiando, tal como se resume a continuacion.

Fuentes de financiamiento en el Gltimo ano

How Funding Source Is Changing

Subvenciones de fundaciones

Esenciales parala mayoria de los CBAs: en promedio, las subven-
ciones de fundaciones son la fuente de fondos mas grande. El
setentay cinco por ciento de los CBAs encuestados reportaron

recibir algun financiamiento de fundaciones, incluyendo un 26% que
depende de subvenciones para al menos el 60% de su presupuesto.

Creciendo, pero también mas competitiva: mientras que el 53% de
los CBAs encuestados dijo esperar que el ingreso por subvenciones
de fundaciones crezca, cerca de untercio de los participantes de

la encuestainformod experimentar mucho mas competencia por
subvenciones en el Ultimo ano.

Fondos gubernamentales

Una fuente para aproximadamente la mitad de los CBAs: cuarentay
nueve por ciento de los CBAs encuestados informan haber recibido

fondos gubernamentales enlos ultimos 12 meses.

Mermando: Cincuenta por ciento de los CBAs informaron que
sus fondos gubernamentales han disminuido, mas de tres veces
enrelacion con aquellos que reportaron unincremento (16%).
Cincuentay seis por ciento espera mas merma el afio entrante.
Algunos participantes del estudio indicaron especificamente
mermas en financiamiento publico para trabajo basado en
identidad.

Donaciones individuales

Comunes pero normalmente pequeias: setentay seis por ciento
delos CBAs encuestados informan haber recibido donaciones
individuales, pero el CBA tipico (promedio) solo cubre el 10% de su
presupuesto con esta fuente.

Volviéndose mas importante pero a veces mas dificil de conseguir:
Cincuentay dos por ciento de los CBAs anticipan unincremento

en donacionesindividuales, pero mas de un cuarto dijo que las
presiones publicas en el publico y en muchas organizaciones

sin fines de lucro hallevado a unareduccidén enlas donaciones
individuales.

% DEL PRESUPUESTO DE DIVERAS FUENTES DE FINANCIACION (N=320)

Ganancias

Una fuente de ingresos muy pequena: el CBA tipico (promedio)

cubre solo el 3% de su presupuesto a través de fuentes de ingresos

como membresias, talleres y consultoria.

Una oportunidad de crecimiento para algunos: Cerca de la mitad
(49%) de los CBAs esperaincrementar sus ingresos por ganancia,
pero algunos indicaron que las presiones econdmicas estan
causando que sus membresias se achiquen.

100% —T 100% ° e ° Elcampo delos CBAs entré en elmomento actual operandoyacon apoyo filantropico puede representar una amenaza existencial. Los
° ° o una base de financiamiento estructuralmente fragil, con una gran datoslo confirman: los archivos con presupuestos mas pequenos
90% ° ° ° dependencia de los fondos de fundaciones y un margen limitado —que en su mayoria son mas recientes, dirigidos por voluntarios y
T 86% ) H proporcionado por otras fuentes de ingresos. En este contexto, enfocados encomunidades negras/afroamericanas— tienenmenos
80% ° ® el entorno politico y econdmico actual ha agravado la fragilidad probabilidades de haber contado con la capacidad para solicitar
° Y existente, conunacaidaenelacceso afondos gubernamentalesy 0 asegurar exitosamente subvenciones, de haber establecido
70% : ° unaeconomiamas ajustada que afecta otras fuentesdeingreso. De relaciones con donantes individuales y de haber contado con
60% e ° laterceraparte delos participantes de laencuesta que informaron la infraestructura organizativa para resistir una contraccion de
60% 7 61% ° sobre mayor competencia porlos fondos de subvencion, muchos financiamiento. Entre los archivos dirigidos especificamente por
ofrecieron explicaciones, incluyendo que la pérdida de fuentes de voluntarios, la encuesta encontrd tasas mas bajas de solicitudes
50% ° financiamiento federal haempujado engeneral alas organizaciones de subvenciones y financiamiento plurianual asegurado en
s sin fines de lucro a recurrir a fundaciones para obtener mas comparacién conlas organizaciones sinfines de lucro conpersonal.
40% o ® financiamiento, que algunos financiadores privadosy corporativos Comodijoun CBA: “Amenudo encontramos [que] el esfuerzo [para
estan priorizando necesidades criticas emergentes en salud o ayuda solicitar] financiamiento de fundaciones basada en solicitudes
30% de emergencia, y que algunos financiadores filantropicos estan sobrepasa el tamano reducido de nuestro personal. Pero para
cambiando sus prioridades. expandir nuestro equipo y capacidad, se necesita asegurar un
20% 22% financiamiento adicional sustancial”.

Laescalade dependenciade las fundaciones hace que este cambio

10% 9% sea particularmente significativo. Un cuarto de los CBAs cuyos
presupuestos dependen de subvenciones de fundaciones para o delos CBAs encuestados operancon
0% el 60% o mas de su financiamiento, una mayorcompetenciaporel o voluntarios, sin personal a tiempo

Fundaciones Donantes Gobierno Ganancias Otros SRS
individuales
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DOTACION DE PERSONAL

Los CBAs enfrentan desafiosralcionados con dotacion de personal
y capacidad de voluntarios. Los CBAs encuestados dependen
frecuentemente en pequeias cantidades de personal remunerado
y voluntarios para llevar a cabo el trabajo. El CBA tipico opera con
solo una persona remunerada a tiempo completo (promedio),
complementado porun promedio de tres voluntarios sinremunerar.
Cercadedosterciosdelos CBAs encuestadosinformanoperarcon
la capacidad minima, incluyendo 39% que tiene unsolo empleado a
tiempo parcialo completoy 24% cuyo personal es primordialmente
voluntario, sin personal atiempo completo. Solo el 9% informd tener
cinco o mas personal a tiempo completo. Aunque la encuesta no
preguntd mas especificamente sobre desafios en la dotacidon de
personal (por ejemplo, si han tenido problemas con rotacion de
empleados, destrezas, o cualquier otracosa), lasrespuestas delas
entrevistas sefialaron abrumadoramente el financiamiento como el
factorlimitante para el crecimiento de sudotacionde personal. Los
ciclosecondémicosalolargo del tiempo han debilitado la estabilidad
del personal: por ejemplo, un CBA comentdé sobre los recortes de
personal atiempo completo durante varios ahos econdmicamente
duros, incluyendo los de lapandemia del COVID-19.

Basadosenlos hallazgos de laencuesta, los archivos dirigidos por
voluntarios tienen mas probabilidades que otros de5

e seraccesiblessolo porcitas;
e asociarse coninstituciones pararecursosy personal;
e contarconpresupuestos pegueiios(menosde $100,000);y

e enfocarse en archivar historias de comunidades negras/
afroamericanas.

Los CBAs dirigidos por voluntarios tienen menos probabilidades
de haber fortalecido su sostenibilidad a largo plazo mediante la
solicitud de subvenciones o asegurando financiamiento plurianual.

La dotacion de personal, que el 69% de los participantes de
la encuesta sefialéd como uno de sus tres principales desafios,
tiene multiples implicaciones. Por un lado, la dotacién limitada
ha impedido que algunos CBAs alcancen sus metas. “Tenemos
grandesideas pero fondos limitados”, comentd un participante.
“Tenemos una coleccidén muy fuerte y estamos haciendo untrabajo
con vision de futuro, pero no tenemos suficiente personal.” La
falta de fondos adecuados parapagaralos trabajadores también
ha dejado vulnerable la sostenibilidad de los CBAs. La evidencia
sugiere que se ha vuelto normal pensar en este trabajo como un
“trabajoporamoralarte”, descontando el valorylanecesidad de
personal experimentado para apoyar la durabilidad alargo plazo
delos CBAs.

Varios comentarios en la encuesta y en las entrevistas hablaron
de una cultura de subestimacion del trabajo y de que el personal
y los voluntarios de los CBAs se unian al esfuerzo por amor o en
respuesta a una necesidad urgente. También compartieron que
los CBAs a menudo comenzaban de manera informal, lo que
sugiere que, incluso para algunos en el campo, las opiniones
pueden evolucionar con el tiempo sobre reconocer el archivo
comunitario como un trabajo formal que requiere tiempoy pericia
considerables. Un participante ilustré este desafio, indicando:
“Nunca he recibido un salario que permita vivir de este trabajo,
pero he continuado porgue lacomunidad depende de mi. Mirando
hacia el futuro, reconozco que este modelo no es sostenible. No
puedo esperar que el proximo director ejecutivo opere bajo las
mismas condiciones”.

“Nuestro trabajo es importante, pero necesitamos
ayuda. El personal esta sobrecargado, y aunque
estamos decididos a abrirnos paso en estos
tiempos oscuros, todos estamos agotados.”

SPequefas muestras de CBAs agrupados por estructura de personal afiadenincertidumbre a estos hallazgos.
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Historia Queer de Boston

ESTABLE PERO NO SOSTENIBLE

Historia Queer de Boston es un archivo de colecciones LGBTQ+
desde principios del siglo 20 hasta el presente. Las experienciasy
los conocimientos del CBAmientras buscafinanciamiento estable
ofrece unailustracion de labrechaentre la estabilidad operacional y
la sostentabilidad alargo plazo, comoindicara el director ejecutivo
de Historia Queer de Boston:

“Fuimos dirigidos por voluntarios por 40 anos. Y entonces...
para sobrevivir y pagar arriendo y cuidar nuestras colecciones,
aprendi a escribir subvenciones. Ahora tenemos tres empleados
subvencionados... lo cual significa que tenemos personal, pero eso
no significa que seamos sostenibles después de dos o tres anos.”

La sostenibilidad, explico el director ejecutivo, requiere fondos
confiables mas alla de la financiacién por subvencion, los cuales
resultan particularmente elusivos para CBAs cuyas comunidades
no son adineradas. Esto es cierto para Historia Queer de Boston,
a pesar de su fuerte mezcla de fuentes de financiacion y amplios
esfuerzos hacia la sostenibilidad, incluyendo la construccion de
relaciones con donantes, la creacion de un plan estratégico, el
desarrollo de ingreso ganado, lareduccion de dependencia en el
fundador, y el entrenamiento a nuevos archivistas.

Poderoso pero Precario: Cartografia del Panorama de los Archivos Comunitarios

“Los archivos comunitarios no tienen el mismo acceso al capital. ...
[En] el contexto de nuestros donantes individuales, sobre el 70%
de las donaciones cada afio es por menos de $50. Tenemos una
inversion comunitaria enorme, pero nuestra comunidad no tiene
los fondos [necesarios para sostener el CBA].”

“Parami sostenibilidad significaria financiacion constante afio tras
ano. ;Significa esto que deberia haberun fideicomiso para archivos
comunitarios? ;Significa que todos crearamos una gran dotacion
juntos? Sitratarade crearunadotacion, no podria pagaramipersonal
o mi arriendo o hacer el trabajo que ya estamos haciendo. ... No
podemos esperar serapoyados porunos pocosanosyluego ... estar
almismo nivel de otras organizaciones conmasrecursosy bases de
donantes que tienen acceso al capital y alariqueza generacional.”

Foto: Historia Queer de Boston




INFRAESTRUCTURA TECNICA

Los CBAs reportan necesidades de infraestructura técnica y
digitilizacion para ampliar el acceso y preservar los materiales.
Muchos CBAs se enfocan en utilizar sistemas digitales y programas
de catalogacién con plataformas estandares tales como Omeka
y ArchivesSpace. Por lo general, los CBAs también dependen de
paginas web y las redes sociales para facilitar el acceso publico
a materiales y programacioén educativa. Para el 46% de los
encuestados, sin embargo, brechas en programas tecnoldgicos,
personal de soporte técnico y procedimientos permanecen
entre sus tres desafios principales. Aunque la encuesta agrupo la
digitalizacion de archivos con otras necesidades tecnoldgicas,
las respuestas abiertas sugieren que lainfraestructura general de
tecnologia de informacion (tales como medidas de seguridad de
datosyrespaldo de datosrutinario) es un desafio predominante, con
muchasidentificando especificamente la necesidad de digitalizar
yaque el material se deteriora. “Hemos estado dependiendode una
personade Tlatiempo parcial que recientemente hadesaparecido,”
indicé uno de los participantes. “Hay muchos datos que no han
sido guardados ultimamente. [Es] una preocupacion seria.” Otro
CBA explico: “[Estamos] trabajando en digitalizar [nuestra] gran
coleccidnde historia oral andloga pero enla actualidad no tenemos
financiamiento paraeso”. Los costos sonunobstaculo considerable,
asi como el tiempo necesario para implantar nuevos sistemas,
realizar cambiosy atender preocupaciones de seguridad. Algunos
costos, talescomolos de actualizaciones de sistemay digitalizacion,
admiten ser subvencionados proyecto a proyecto, mientras otros,
como elmantenimiento de T, exige apoyo operacional constante.

ESPACIOFISICO

Unespacio fisico adecuado paralas colecciones esunanecesidad
no satisfecha para muchos. Cercadeuntercio (30%) de los archivos
sefalaron que la dificultad para asegurar un espacio fisico alargo
plazo es uno de sus tres principales desafios. Los CBAs necesitan
espacio para procesar y catalogar materiales, asi como para
almacenamiento y programacion publica como exposiciones y
actividades educativas. Mientras que algunos tienen espacios
dedicadosy concontrol climatico para sus materiales archivados,
otros estan superando su espacio o carecen de controles
ambientales adecuados.

“Estamos en una casa de 100 afios, y la mayoria
de nuestros materiales estan en el atico, que
no tiene control de temperatura. ... Hay nieve,
calor extremo, frio extremo.”

Laalzaenlos costosde arriendoymantenimiento de lasinstalaciones
ponen obstaculos alahabilidad de los CBAs de mantenerse enlas
comunidades donde estanestablecidas, llevando aalgunos archivos
amoverse o conformarse conubicaciones problematicas. “[Nuestra
area] ha estado experimentando una crisis de vivienda catastrofica”,
indicé un CBA. “No hay arriendo asequible. ... Tuvimos que partir.”
Espacio para almacenar y programar actividades también tienen
riesgos de seguridad, ylos CBAs sefalaronfactores como fuegos,
inundaciones, robos y otras amenazas cuando alojan artefactos
irremplazablesy otros objetos. Un participante del estudio comento,
por ejemplo: “Compartimos un edificio. ... Estamos en el primer
pisoy sobre nuestras colecciones hay dormitorios y banos. No es
inusual que haya goteras. Tenemos que cubrir con lona nuestras
colecciones”. Otro sefald: “Tuvimos muchos robos en nuestro
espacio. Estoy literalmente llevando [documentos de archivo] a
micasa”.

SEGURIDAD Y PROTECCION

Seguridad y proteccion. Ademas de las preocupaciones por la
seguridad digital y por cuan bien sus espacios fisicos puedan
protegerlos archivos, algunos CBAsreportan preocupaciones de
seguridad significativas debido al clima cultural y politico actual.
Estas incluyeron preocupaciones por la aplicacion de laley de las
servicios migratorios en sus vecindarios y unaumento enlaagresion
dirigida contra las comunidades que sirven. Dos CBAs informan
que, debido alas amenazas de seguridad que han experimentado,
han cambiado sus practicas de puertas abiertas arecibir visitantes
solo por cita o no compartir publicamente donde estan ubicados.
El aumento de los riesgos de seguridad y algunas medidas de
proteccion que los CBAs handebido adoptarhan tenido el efecto
secundario, dicen, dereducirlos vistantes.
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Archivo de Mujeres Artistas
de Miami

ESFORZANDOSE POR APOYAR A UNA COMUNIDAD
EN DIFICULTAD

El Archivo de Mujeres Artistas de Miami o WAAM (por sus siglas en
inglés) se fundo en 2018 para satisfacerla necesidad urgente de
preservar las historias de mujeres artistas que vivian y trabajaban
enun contexto muy local, donde los Unicos archivos eran archivos
institucionales de acceso limitado con objetivos diferentes. Las
acciones de WAAM como CBA ejemplifican su rol como ancla
comunitaria que mantiene continuamente un contacto cercano
consucomunidad de artistas y brinda apoyo tanto en crisis agudas
como en desafios continuos.

“Las artistas y la mismas comunidades con las que trabajo estan
teniendo dificultades debido a la crisis arrendataria, el cambio
climaticoyla gentrificacion en Miami. Muchas artistas han tenido
que mudarse cada vez mas lejos. ... En este estado general de
dificultad, se hace dificil meramente llamar a alguieny decir, ‘Oye,
hagamos esta exposicion’, porque todo el mundo esta pasando por
problemas. Asique estamos desempenando un papel diferente.

Poderoso pero Precario: Cartografia del Panorama de los Archivos Comunitarios
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Estoy escuchando ala gente o brindando apoyo moral. ... Tengo
que contactar a todos de nuevo este afo y preguntar: ‘Cuales
sonsus preocupaciones mas urgente ahora?’ ... Lasnecesidades
estan cambiando.”

Al mismo tiempo, WAAM enfrenta obstaculos por parte de los
financiadores mientrasintentaaumentar su capacidad como ancla
comunitaria. “Antes de seruna 501(c)3, teniaun patrocinador fiscal.
Era como un sindrome de atrapamiento. No reunia los requisitos
para muchas subvenciones debido a mi estatus de patrocinio
fiscal”, explicé unlider de WAAM, agregando que los costos para
obtenerel estatus 501(c)3 pueden seraltos. Eltrabajoy elimpacto
de la organizacién siguen siendo los mismos, tengan ese estatus
ono, argumento el lider, sugiriendo que los financiadores podrian
tener la oportunidad de ampliar los tipos de estructuras fiscales
que apoyan. De hecho, el patrocinio fiscal puede ofrecerasistencia
valiosa al campo de los CBA (por ejemplo, proporcionando
administracién profesionaly avecesrecursos humanosy otro tipo
de apoyo de infraestructura, beneficios que pueden alinearse bien
conlosintereses delos financiadores enfortalecer capacidades).

30




Acciones de los CBAs para
fortalecer la sostenibilidad

Aunque las obstaculos ala sostenibilidad y seguridad de los CBAs
hanssido particularmente dificiles en el ultimo afo, el campo siempre
ha encaradoy sobrellevado desafios. Basandose en esta historia,
los CBAs estan listos para enfrentar este momento.

Los CBAs encuestados sefalaron unaamplia variedad de acciones
que hantomado para fortalecer susostenibilidad alargo plazo. Mas
delamitad delos participantes delaencuestareportaron que han
solicitado subvenciones, reclutado voluntarios, trabajado para
construirdonacionesindividuales, y/oinvertido eninfraestructura
digital paraaumentar elaccesoy lavisibilidad. Los datos sugieren
que el tamano y la antigliedad de la organizacion influyen en qué
estrategias de sostenibilidad estan al alcance. Especificamente,
los CBAs conlas siguientes caracteristicas tienen mas probabilidad
de haber fortalecido su sostenibilidad:

e Losarchivos conpresupuestos de masde $100,000 tienen
mas probabilidades que sus contrapartes mas pequenas
de haber formado relaciones con donantes, creado
planes estratégicos, asegurado financiamiento plurianual
y documentado politicas para apoyar la transferencia de
conocimientos. Los archivos centrados enlas historias de las
comunidadesnegras/afroamericanas estabanrepresentados
desproporcionadamente entre los que tenian presupuestos
mas pequefos, uno de los patrones mas constantes en los
datos. Los archivos dirigidos portribus siguenun patronsimilar,
conpresupuestos pequefiosy unagrandependenciadeuna
solafuente de financiamiento (subvenciones de fundaciones
o del gobierno), dejandolos particularmente vulnerables a
cambios actuales.

e Los archivos con mas personal tienen mas probabilidades
que aquellos gestionados principalmente porvoluntarios de
habertomado alguna medida de sostenibilidad.

e Los archivos fundados hace cinco o mas aios tienen mas
probabilidades que las organizaciones mas nuevas de haber
conseguido apoyo plurianual y de depender menos del
fundador. Los CBAs fundados después de 2020 (26% de la
muestra de laencuesta) tienen mas probabilidades de tener
presupuestos mas pequenosy de habertenido menos tiempo
paraconstruirrelaciones de financiamiento einfraestructura
organizacional que apoyen la sostenibilidad.

Estos hallazgos sugieren que la financiacion estable yla capacidad
organizativa se refuerzan mutuamente con el tiempo. También
senalan una oportunidad para que los partidarios del campo de
CBA ofrezcan asistencia para el desarrollo de capacidades a
archivos mas pequenos y nuevos. Un lider de un archivo describid
los efectos positivos de la trayectoria de su CBA hacia una mayor
capacidad. Fundadaenrespuestaaunanecesidad delacomunidad,
sin estructura formal y sin plan de convertirse en un archivo, la
organizacion paso varios afos enfocada endesarrollar su capacidad
para sostener el trabajo. “Hemos pasado los ultimos cinco afos
mas o menos realmente concentrandonos en asegurarnos de que
tenemos alas personas necesarias paradirigir el archivo”, explico.
“Ahora tenemos mucha suerte de contar con dos empleados a
tiempo completo.” La inversion permitié que el CBA estableciera
un espacio dedicado al archivo con controles de temperatura,
proporciondinfraestructuraparaapoyaralosinvestigadoresyayudo
al archivo a desarrollar la capacidad organizativa para interactuar
consocios institucionales en sus propios términos.

Las redes y las alianzas entre pares también han apoyado la
sostenibilidad de maneras que los archivosindividuales no pueden
lograrporsisolos. Tambiénindicado enlabarralateral aladerecha,
aproximadamente untercio delos CBAs encuestados sefialarona
lasredesy las colaboraciones entre pares como unafuente principal
de apoyo. Los participantes describieron estas relaciones como
“haciendo trabajo practico”: alianzas a nivel estatal buscando
financiamiento publico, redes informales donde archivistas
comparten conocimientos especializadosyresuelven problemas,
y estructuras formales emergentes que redinen recursos.

Unlider de CBA describid que un grupo de archivos que comparten
unaregionyunacomunidad de foco exploracompartiruna501(c)3
que reuniria infraestructura de digitalizacién, beneficios para el
personal y proteccién legal colectiva. Otro archivo describid una
alianza estatal de cercade 20 archivos que ha apoyado la defensa
de financiamiento publico y la consulta continua entre pares: “Ese
grupo ha sido realmente de ayuda, en particular en términos de la
defensa del financiamiento, pero también porsimplemente contar
conunaredde personas alas que sabemos que podemos enviarun
correo electrénico y decir, ‘Qué hacenustedes conesto?’”

Foto: Archivo de Mujeres Artistas de Miami

LAS ESTRATEGIAS MAS COMUNES DE LOS CBAS
PARA FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD

Solicité subvenciones 82%

Recluto vqur)tarloso 71%
internos

Construyé relaciones
condonantes o

0,
campanas 56%
pararecaudar fondos
Invirtié en
infraestructura digital 56%

o digitalizacién

UNIENDO FUERZAS: COMO LOS CBAS USAN
LA COLABORACIONY LAS CONEXIONES ENTRE PARES

Los CBAs dependen de colaboracionesy conexiones entre pares
para compartir recursos e informacion. Un lider de CBA expresd
el objetivo de “construir asociaciones colaborativas que nos
pueden ayudar a construir la capacidad para cumplir nuestros
objetivos efectivamente”. Otro afadié que las colaboraciones
fuertes proporcionan una sensacion de proteccién dentro de un
clima politico mas amplio que pone en riesgo a algunos grupos.
Especificamente, el estudio encontré que los CBAs utilizan la
colaboraciény las conexiones entre pares en varias formas:

Los CBAs suelen asociarse coninstituciones como universidades,
Museos O agencias gubernamentales, proporcionando acceso a
sus materiales recopilados. Los CBAs mencionaron una variedad
de beneficios, incluyendo:

e espacio para eventos, exposiciones o almacenamiento
seguro;

¢ habilidad dellegar auna audienciaya establecida; e

e investigacion colaborativa o conocimiento especializado
complementario.

Los CBAs son protectoras de su autonomia. Algunos expresaron
sus preocupaciones sobre instituciones que controlanlas narrativas
de sus exposiciones olimitanelacceso alos materiales archivados.
“Somos totalmente independientes porgue no confiamos en que
unarchivo universitario o unainstitucion similar proporcione acceso
a la comunidad o nos permita explorar candidamente nuestra
historia,” informé un CBA. Otro compartio su politicade “colaborar
selectivamente sin cederlaidentidad o el control”.

Los CBAs han construido ecosistemas de apoyo mutuo con CBAs
afines y otras organizaciones pequenas. Varios participantes del
estudio reportaron alianzas, coaliciones y redes con pares en su
region geografica o comunidad de interés, proporcionandose
apoyo mutuo, por ejemplo, en forma de asesoria, conocimiento
compartido, solucion de problemas, defensa conjunta, asicomo
de espacioyrecursos compartidos.

75%

delos CBAs haninformado haber
colaborado coninstitucionesenlos
ultimos cinco anos.
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Reflections and

Recommendations

Los hallazgos de este estudio sefialan un campo que es a un
tiempo profundamente valiosoy estructuralmente vulnerable. Los
archivos comunitarios (CBAs, por sus siglas eninglés) proporcionan
beneficios diferentes delos archivos institucionales, preservando
historias que de otra forma estarian perdidas o borradas,
protegiendo y ampliando el acceso publico al conocimiento, y
fortaleciendo la habilidad de las comunidades paracomprender su
pasadoy darformaasufuturo. Almismo tiempo, muchas operan
conrecursos limitados e infraestructura precaria.

Basandose en las ideas de muchos CBAs que participaron en el
estudio —junto conla guiade profesionales de archivo y peritos del
proyecto “Circulo de Disefio” —, lasrecomendaciones siguientes
destacan oportunidades especificas para que financiadores se
involucren con los CBAs como colaboradores en el trabajo que
les importa. Financiadores filantropicos, instituciones publicas,
organizaciones archivisticas y los mismos CBAs: cadauno tiene un
papel gue desempenarenla construcciéon de apoyos mas fuertes
y sostenibles para este campo esencial y poco reconocido.

CONSIDERA COMO LOS ARCHIVOS COMUNITARIOS PUEDEN
AYUDAR EN ADELANTAR EL TRABAJO QUETEIMPORTA

Los CBAs apoyanlaeducacidn, la preservacion culturaly el trabajo
dejusticia social mediante la preservacion de registros, historias
y conocimiento cultural de los que dependen las comunidades.
Mas aun, estan geograficamente expandidosy trabajan en diversas

areas deinterés, haciéndolos compatibles con similaresiniciativas
locales, regionalesy nacionales; sinembargo, pocos financiadores
filantropicos apoyanlos CBAs como parte de sus estrategias. Hay
varias oportunidades para financiadores nuevos en el campo de los
CBAsy CBAs que estaninteresados entrabajar confinanciadores:

e Paralos financiadores: Conozcan alos CBAs ensu areay
consideren cémo su trabajo archivistico podria adelantar
sus objetivos en dreas como educacion, participacién civica,
preservacion culturaly cambio social.

e Paralos CBAs: Piensen en como su trabajo podria alinearse
conlasprioridadesylasteorias de cambio delosfinanciadores,
tanto dentro como fuera de las humanidades, asicomo con
fundaciones regionales, familiares y comunitarias.

e Paraelcampo: Fomentenlacolaboracionentre financiadores
conintereses similares, por ejemplo, en apoyar el trabajo
de memoria, la preservacion histérica o el cambio narrativo,
para coordinar un apoyo mas audaz y sostenido al campo
delos CBAs.

Foto: Archivos comunitarios sobre los salarios por
las tareas domésticas, 1977 Conferencia Nacional
de Mujeres-El espiritu de Houston.
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ASOCIATE CON ARCHIVOS COMUNITARIOS PARA APOYAR
INFRAESTRUCTURA CiVICA ESENCIAL

Mas que meros depdsitos culturales, los CBAs son recursos
confiables que desempenan papeles importantes en la vida
comunitaria. Los CBAs crean espacios donde los miembros de la
comunidad pueden accedery aprender sobre prueba histdrica,
conectar con generaciones pasadas y futuras, involucrarse en
practicas culturalesy creativas arraigadas, y adelantar sus propias
historias. Varias de las estrategias que los financiadores usan para
lograrimpactos comunitarios duraderos —desde cambiar narrativas
a fortalecer lugares y construir objetivos comunes— depende
exactamente de este tipo de trabajo profundo y arraigado en la
comunidad. Hay unos cuantas oportunidades para colaborar con
los CBAs:

e Cambio de narrativa y contar historias. Al trabajar para
cambiar actitudes y politicas, muchos encuentran que
primero tienen que cambiar las historias que nos decimos
sobre quién importa, de quién es la historia que cuenta, y
quéesposible. Los CBAs tienenlaprueba historica que hace
posible este trabajo mediante la preservacién de registros,
historias oralesy artefactos de comunidades cuyas historias
han sido excluidas o poco representadas en instituciones
prevalecientes. Paralos financiadores comprometidos conel
cambio de narrativay contar historias, los CBAs proporcionan
lainfraestructura que hace el trabajo creible y conraices en
la comunidad.

e Esfuerzosbasadosenlugar.Loscambiosduraderosamenudo
requieren un compromiso profundo y sostenido con una
historia en particular, los recursos y las necesidades de ese
lugar. Al preservar la historia especifica de una comunidad
y una geografia, los CBAs sirven como instituciones ancla
dentro de ese espacio que responden a las personas que
viven alli. Como una de las pocas instituciones que tiene la
memoria alargo plazo de unlugar, sonun colaboradornatural
parafinanciadores que tratan de comprendery fortaleceruna
comunidad especifica desde adentro.

e Construccion de movimientos. Trabajar hacia un objetivo
comun requiere conexidon y un sentido compartido de
identidad. Los CBAs pueden proporcionar esa base,
preservando registros, historias y logros que conectan
los esfuerzos actuales con los anteriores y dando a las
comunidades unaidea de lo que ya hanlogradoy de lo que
todavia es posible. Para los financiadores comprometidos
con cambios a largo plazo, los CBAs ofrecen la memoria
institucional que hace que ese trabajo sea mas efectivoy
duradero en el tiempo.

FORTALECEEL TEJIDO CONECTIVO DEL CAMPO

Amenudolos CBAs operanconpoco personalyrecursos limitados;
sin embargo, han desarrollado fuertes redes de colaboraciény
apoyo mutuo. Los participantes de lainvestigacion describieron
alianzas, colaboraciones, y redes informales de conocimiento
compartido que ayudan a los archivos a solucionar problemas,
compartir pericia y apoyarse unos a otros. También destacaron
el valor de las colaboraciones con instituciones como museos
y universidades, las cuales pueden brindar oportunidades
para exposiciones, almacenaje seguro para colecciones y
oportunidades deinvestigacion conjunta, conla salvedad de que
los CBAs expresaron enfaticamente laimportancia de mantener
su autonomia y control de las narrativas de las exhibiciones y el
acceso archivistico.

A medida que los archivos mismos trabajan para expandir las
conexiones con sus pares y desarrollar colaboraciones en sus
propios términos, la inversion en esta infraestructura conectiva
puede fortalecer el campo en general. Las areas potenciales de
apoyo son muchas:

e Patrocinaruorganizarreuniones como encuentrosregionales
o tematicos que muestran el trabajo y las ideas de los CBAs,
disefados para permitir que los archivos se conecten entre
si, coninstituciones, financiadores y un publico mas amplio.

e Organizaroportunidades de aprendizaje entre pares paraque
los CBAs construyanredes, compartan desafiosy soluciones,
y busquenideas colaborativas.

e Apoyarcolaboracionesentrelos CBAsy/o coninstituciones
que tengan los mismos objetivos y contruir relaciones que
respeten la autonomia de los CBAs.

e Proporcionar visibilidad al trabajo delos CBAsy al campo de
la archivistica a través de paginas web, boletines, eventos y
otras formas de divulgacion.

e Subvencionar recursos compartidos y asistencia técnica
entodoslos CBAs que atienden necesidades estructurales
y operacionales mientras disefian soluciones colectivas.
Ademas de identificar y atender las prioridades de los
CBAs, losintermediarios pueden desempenarunpapelenla
construcciéndel campo, por ejemplo, facilitando el desarrollo
deliderazgo y ampliando el apoyo a nivel comunitario.
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INVERTIR EN SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO

El propdsito mismo de los archivos es visionario: preservar
materiales e historias a través de generaciones para informary
mejorar comunidades ahoray en el futuro. El financiamiento a corto
plazo o basado en proyectos, sinembargo, raravezse alineacon
la naturaleza a largo plazo de este trabajo. Los participantes del
estudio enfatizaron constantemente laimportancia de los modelos
de financiamiento que proporcionan estabilidad y flexibilidad.
Los financiadores pueden fortalecer el campo de varias maneras:

e Proporcionar subvenciones sustanciales plurianuales que
permitanalos CBAs planificar dentro de unhorizonte temporal
mas largoy gastarmenosrecursos ensolicitar subvenciones.

e Ofrecerfinanciamiento general operativo sinrestricciones
conminimos requisitos de informes que le denalos archivos
laflexibilidad para atender sus necesidades mas apremiantes.

e Financiar el salario del personal, el desarrollo de liderazgo, la
planificacionde la sucesiony otras subvenciones especificas
que expandan la capacidad y reconozca la necesidad de
personal remunerado y con experiencia.

¢ Invertir en la adquisicion permanente de espacio fisico,
almacenaje archivistico e infraestructura digital.
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ADVISED FARM WORKERS:

Foto: Accidén Latina, Archivo El Tecolote, “Los
afios 90 importan en la Misién” de Yano Rivera.

Estas inversiones ayudan a asegurar que los archivos puedan
continuar custodiando colecciones, apoyan alas comunidadesy
mantienen el acceso a materiales histéricos alo largo del tiempo.

DE CARA AL FUTURO

A lo largo de la investigacion y de los debates del Circulo de
Disefo, los participantes expresaronun graninterés en continuar
lacolaboracioneneste campo parareforzarel apoyo alos CBAs.
La creciente visibilidad y comprensién de este campo presenta
una oportunidad para que los financiadores, lasinstitucionesylos
profesionales trabajenjuntos con el finde asegurar que los CBAs
seanreconocidosy cuentenconlosrecursos necesarios paralas
generaciones venideras.

¢ El Grupo Bridgespan. Julio 2009. The Strong Field framework: A Guide and Toolkit for Funders and Nonprofits Committed to Large-Scale Impact. www.

bridgespan.org/insights/the-strong-field-framework-a-guide-and-toolkit-for
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Apendice

MIEMBROS DEL CiRCULO DE DISENO

Un “Circulo de Disefo” de expertos y profesionales en el campo
archivistico, listados aqui, colaboraron con la Fundacion Mellon
para proporcionar orientacion en este estudio de panorama.

Michelle Caswell
Profesora de Estudios Archivisticos, Departamento de Informacidén
Universidad de California, Los Angeles

Nancy Godoy

Directora delalniciativade Archivos Impulsados porla Comunidady
Archivera Asociada de la Coleccion de Investigacion Chicano/a
Biblioteca de la Universidad Estatal de Arizona

Bergis Jules
Archiveroy Miembro Fundador
Shift Collective

Maile Loo-Ching
Directora Ejecutiva
Sociedad parala Preservacion de Hula

Gabriel Solis
Director Ejecutivo y Miembro Ex Officio de la Junta
Proyecto Después de la Violencia

Maigen Sullivan
Codirectora Ejecutivay cofundadora
Historias Invisibles

DETALLES DEL ESTUDIO
Preguntas de evaluacion

1. Caracteristicas definitorias. ;Cuales son las caracteristicas
definitorias delos CBAs, incluyendo su distribucion geogratica,
sus areas de enfoque y sus estructuras de governanza?

2. Métricas de éxito. ;Como los CBAs defineny miden el éxito,
en particular en relacién a resiliencia, autonomia, impacto
comunitarioy sostenibilidad?

3. Enfoque yrol enla comunidad. ;Cémo los CBAs definen su
comunidady surolenesta?

4. Obstaculosy sostenibilidad. ; Qué obstaculos sistémicos —
tales como ladesigualdad enfinanciamiento olas limitaciones
de personal— enfrentan los CBAs y como estos afectan su
sostenibilidad?

5. Practicas innovadoras. ; Qué practicas innovadoras estan
adoptando los CBAs para atender los desafios (por ejemplo,
las amenazas politicas actuales, seguridad y ética digitales,
retos climaticos, elregreso de artefactos culturales tribales a
sus comunidades)y servira sus comunidades efectivamente?

6. Necesidad de recursos. ; Qué financiacion, colaboracion o
recursos sonlos masimportantes para apoyar el crecimiento
y laautonomia de los CBAs?

7. Desarrollo del campo. Conreferencia al Marco de Campo
Fuerte de Bridgespan, ;en qué medidalos CBAs constituyen
un campo fuerte, y cuales son sus fortalezas y necesidades?

Métodos

e Encuesta. Enjunio yjulio de 2025, Engage R+D realizd una
encuesta a CBAs independientes, comunitarios y con sede
en EE. UU. para recopilar informacion sobre su tamano,
distribucion geografica, areas de enfoque, prioridades
y desafios. La encuesta se distribuyo a una lista de CBAs
elaborada por Mellony a través de socios de contacto de
confianza, incluidoslos miembros del Circulo de Disefio. Los
participantes de laencuesta también podian sugerirnombres
adicionales para servir de contacto. En total, la encuesta se
envio almenos a 1,633 personas y recibid 336 respuestas
que cumplian con los criterios para su inclusion. Respondid
una amplia variedad de CBAs de todo el pais, con buena
representacidonde aquellos que sirven acomunidades negras/
afroamericanas (24%), LGBTQ+(13%), latinas (11%) e indigenas
(9%).

e Entrevistasy grupos focales. Endiciembre de 2025y enero
de 2026, Engage R+D dio seguimiento a un subconjunto
de participantes de la encuesta y a nombres adicionales
sugeridos por Mellony el Circulo de Disefo para aprender
mas sobre como se ven a simismos, cOmo piensan sobre la
sostenibilidad, cémo enfrentanamenazasy cémo encuentran
apoyo. En particular, buscamos entender las necesidades
Unicas delos CBAs que usantecnologiaensutrabajo (grupo
focal 1, n=9), que tienen colecciones fisicas grandes o
requieren espacio dedicado para su trabajo (grupo focal 2,
n=5),y que enfrentan amenazas, sonvulnerables aimpactos
climaticos y/o sirven a comunidades que experimentan
exclusidn, acoso oriesgo elevado (entrevistas, n=9).

e Elpersonal de Mellony el Circulo de Disefio. A lo largo del
proyecto, Engage R+D participd enun didlogo estructurado
con el personal de la Fundaciéon Mellon y el Circulo de
Diseno para moldear y validar el estudio en cada fase. Al
inicio del proyecto, el Circulo de Disefio aporté ideas sobre
el instrumento de encuesta, la estrategia de muestreo
y el enfoque de divulgaciéon. Después de la encuesta,
revisaron los hallazgos provisionales y ayudaron a priorizar
las preguntas de investigacion cualitativa y los criterios de
seleccidonde participantes paraentrevistasy grupos focales.
El equipo de Conocimiento Publico de Mellon contribuyd
con una perspectiva orientada alos financiadores sobre las
prioridades deinvestigacionylos temas claves. En conjunto,
estas conversaciones aseguraron que el disefio del estudio,
el andlisis y las conclusiones emergentes se mantuvieran
enraizados en larealidad del campo de los CBAs y fueran
relevantes para las necesidades de los financiadores.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Como en cualquier estudio de este tipo, los resultados reflejanlas
perspectivas de aquellos que pudimos contactar, y es probable
que muchas de las voces no estén suficientemente representadas.
Hay un punado de limitaciones claves:

e Muestra. Los CBAs mas pequefios y menos formales —
incluyendo grupos de base sin estatus de organizacion
sin fines de lucro, proyectos patrocinados fiscalmente e
iniciativas dirigidas por voluntarios con presencia digital
limitada— fueron mas dificiles de identificar y contactar.
Como ladifusidn se basé principalmente enredes existentes,
incluyendo miembros del Circulo de Disefio y organizaciones
asociadas, esposible quelos CBAs menos conectadosaredes
profesionales o archivisticas no hayanrecibido o respondido
la encuesta. Y aunque la encuesta se tradujo al espanol, los
CBAs que operan principalmente en otrosidiomas pudieron
haber enfrentado obstaculos adicionales paraparticipar. En
conjunto, estos factores significan que la muestra tiende a
inclinarse hacia organizaciones con cierto grado de estructura
formal, y es posible que las experiencias de los CBAs con
menos recursos no se reflejen completamente aqui.

e Preocupaciones de privacidad. Los CBAs que sirven a
comunidades con preocupaciones mas altas sobre la
privacidad de los datos y la vigilancia gubernamental
pudieron haber sido menos propensos a participar, incluso
con garantias de confidencialidad.

e Limitaciones de los datos cualitativos. Las entrevistas y
los grupos focales involucraron a un nimero limitado de
participantes, seleccionados en parte segunlasinscripciones
de inclusion volutaria en la encuesta y las referencias de la
red. Estos hallazgos ofrecen profundidad y detalle, pero no
representan todala variedad de experiencias de los CBAs.

Valelapenasefalarestaslagunas no como fallos delainvestigacion,
sino como un recordatorio de que el campo de los CBAs
posiblemente seamas grandey diverso de lo que cualquier estudio
pueda captar, y que las organizaciones con mayor necesidad de
apoyo pueden ser precisamente aquellas mas dificiles de alcanzar
mediante métodos de investigacion convencionales.
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