F ABN'‘AMRO FORTIS - Deutsche Bank

Communiqué de presse

Amsterdam, Bruxelles, Utrecht, Francfort, le 2 juillet 2008.

Fortis, ABN AMRO et Deutsche Bank parviennent a un accord
concernant la cession de certaines activités de la Business Unit Pays-Bas
d’ABN AMRO

Fortis, ABN AMRO et Deutsche Bank ont signé, une convention par laquelle Deutsche Bank va acquérir une
partie des activités de commercial banking d’ABN AMRO aux Pays-Bas pour un montant d’EUR 709
millions en numéraire.

Les activités que Deutsche Bank s’appréte a acquérir font partie de la Business Unit Pays-Bas d’ABN AMRO (BU
NL). Ces activités consistent en deux unités opérationnelles dédiées aux grandes entreprises, 13 agences de conseil
aux professionnels qui s’adressent aux moyennes entreprises, ainsi que certaines activités de la Hollandsche Bank-
Unie N.V., une banque réputée installée a Rotterdam et IFN Finance B.V. et la succursale néerlandaise de 1’entité
affacturage d’ABN AMRO IFN Group Finance.

La cession de ces activités a Deutsche Bank s’inscrit dans le cadre des engagements pris envers la Commission
européenne (CE) le 3 octobre 2007 en vue de répondre aux préoccupations de la Commission concernant la
concentration sur le marché bancaire néerlandais a la suite de I’acquisition par Fortis de certains actifs d’ABN
AMRO.

Les activités acquises comptent 35.000 clients dans le segment des moyennes entreprises (commercial banking)
ainsi que 8.000 clients privés et emploient 1.400 personnes. Les conditions de la cession prévoient qu’ ABN AMRO
couvrira initialement le risque de crédit a hauteur d’environ EUR 10 milliards d’actifs pondérés en fonction des
risques (RWA ou Risk Weighted Assets). Les capitaux nécessaires a la couverture de ce risque de crédit seront
libérés ultérieurement. "

Les activités concernées ont généré un bénéfice net pro forma avant imp6t d’approximativement EUR 140 millions
sur I’ensemble de I’exercice 2007. Le prix de la cession est inférieur d’environ EUR 300 millions a la valeur nette
des actifs cédés, comme 1’a indiqué Fortis dans son communiqué du 26 juin 2008.

Josef Ackermann, Président du Management Board et du Group Executive Committee de Deutsche Bank, déclare :
« Cet investissement représente une nouvelle étape majeure dans la mise en ceuvre de notre stratégie de
developpement des activités stables de la banque. »

Michael Cohrs, Head of Global Transaction Banking a Deutsche Bank, déclare : « Nous estimons qu’en alliant
notre offre de produit diversifiée, notre savoir-faire technologique et notre puissance financiere avec le formidable
portefeuille de clients de ces activités d’ABN AMRO, nous serons en mesure de proposer aux grandes entreprises
néerlandaises clientes un niveau de service inégale. »

A T’issue de I’opération, Deutsche Bank qui est déja un acteur de tout premier plan sur les marchés corporate et
investment banking aux Pays-Bas va y devenir le quatriéme fournisseur de services de corporate et investment
banking, une évolution qui viendra compléter idéalement sa solide position a I’échelle internationale. En outre, a
I’issue de 1’opération, les activités acquises adopteront la marque Deutsche Bank et seront rattachées a la division
Global Transaction Banking du groupe.



Jean-Paul Votron, Chief Executive Officer de Fortis Group, commente 1’opération : « Avec [’annonce de cette
opération, nous franchissons une étape clé. La cession de ces activités de la BU Pays-Bas d’ABN AMRO est une
étape essentielle dans la mise en ceuvre de [’acquisition de certains actifs d’ABN AMRO par Fortis. Nous allons a
présent pouvoir procéder a l'intégration des activités acquises selon le calendrier fixé et entamer la mise en ceuvre
des synergies identifiées a la suite de [’acquisition. »

A la cloture de I’opération, conformément aux exigences de la CE et sous réserve d’approbation par les autorités
locales, I’intégration des différentes activités internationales et de certaines activités spécialisées ’ABN AMRO au
sein de Fortis pourra débuter. Ensemble, Fortis e¢ ABN AMRO donneront naissance a un réseau de commercial
banking élargi, bénéficieront de nouvelles perspectives de développement de produits novateurs, et permettront a la
clientéle d’accéder a un savoir-faire exceptionnel conjugué a une forte présence locale.

Fortis et ABN AMRO veilleront & ce que les intéréts des collaborateurs et des clients soient préservés durant la
période de transition. Les clients conserveront leurs interlocuteurs habituels et resteront informés de toute évolution
les concernant.

La cloture de I’opération est prévue pour le début du quatriéme trimestre, sous réserve de 1’obtention de différentes
autorisations de la Nederlandsche Bank (DNB), et de 1’approbation par la CE et d’autres autorités compétentes.

Pour de plus amples informations, contactez :

Deutsche Bank
Contacts presse : +44 (20) 7545 6469 of +49 (69) 910 33402
Investor Relations : +49 (69) 910 35395 of +1 (212) 250 7125

Fortis
Contacts presse : +32 (0)2 565 35 84 of +31 (0)30 226 32 19
Investor Relations : +32 (0)2 565 53 78 of +31 (0)30 226 65 66

Deutsche Bank est une banque d’investissement internationale de premier plan, dotée d’un solide réseau de clientele privée. Leader en
Allemagne et en Europe, la banque continue de se développer en Amérique du Nord, en Asie et dans les pays émergents. Forte de 78.275
employés dans 76 pays, Deutsche Bank offre un éventail de services financiers de premier plan a travers le monde. Deutsche Bank poursuit
I’objectif d’étre 1°'un des premiers fournisseurs de solutions financiéres pour des clients exigeants, créant de la valeur tant pour ses
actionnaires que pour ses employés. Pour de plus amples informations, consultez www.db.com.

Prestataire international spécialisé dans les domaines de la banque et de I’assurance, Fortis s’adresse a une vaste clientéle de particuliers,
d’entreprises et d’institutionnels. 11 leur propose une gamme compléte de produits et services financiers par le biais de ses canaux hautement
performants ou en collaboration avec des intermédiaires et d’autres partenaires. Fortis figure parmi les 20 plus importantes institutions
financiéres européennes. Avec ABN AMRO, Fortis est présent dans plus de 50 pays et dispose d’un effectif de plus de 85.000 collaborateurs
enthousiastes et professionnels. Conjugués, ces atouts font de Fortis un leader dans le domaine des services financiers en Europe, une des
trois plus grandes banques privées et un gestionnaire d’actifs de premier plan. Pour plus d'informations, veuillez consulter www.fortis.com

ABN AMRO est une banque internationale de tout premier plan dont le total bilantaire atteint EUR 1.025,2 milliards (31 décembre 2007).
En octobre 2007, ABN AMRO a été acquis par le Consortium formé par RBS, Fortis et Santander, qui se répartiront ses activités
conformément a leurs priorités stratégiques. Pour de plus amples informations concernant 1’acquisition et la transition d’ABN AMRO,
consulter www.abnamro.com/future ou les sites internet des banques du Consortium: www.rbs.com , www.fortis.com et
www.santander.com.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


