
Цвет фона

На этом слайде 
подразумевается 
цветной фон. Задайте 
его цвет в верхней 
панели Фон 
(пожалуйста, 
используйте фирменные 
цвета, заданные в строке 
Тема).

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!
Евгений Николаев
Руководитель юнита DWH

Москва — 2021  

DWH как продукт  



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая  списки, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между пунктами 

!

Оформление фото

Все фотографии 
в презентации должен 
огибать черный (белый 
в темной теме) уголок. Если 
вы будете следовать 
инструкции и вставлять 
фото через замену 
фотографии, уголок 
останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
не будет. 
Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
затем на инструмент КФ,
 а потом на новое фото.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Замена фото

Нажмите на изображение 
правой кнопкой мыши 
и выберите «Заменить 
фото» 

!
2

Евгений
Николаев
Руководитель юнита DWH

► выпускник ВМК МГУ

► 6+ лет опыта разработки

► 3+ года опыта руководства

► фанат классных продуктов

► капитан ФК Авито

► КМС по шахматам

► говорю по-испански

 



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая  списки, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между пунктами 
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Оформление фото

Все фотографии 
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огибать черный (белый 
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вы будете следовать 
инструкции и вставлять 
фото через замену 
фотографии, уголок 
останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
не будет. 
Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
затем на инструмент КФ,
 а потом на новое фото.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Замена фото

Нажмите на изображение 
правой кнопкой мыши 
и выберите «Заменить 
фото» 

!
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Авито

40,8м
месячная 
аудитория
Больше четверти 
населения России

77м
объявлений

Каждый день 
создаётся почти 600К 
новых объявлений

182м
сделок в 
2020  
Это 60% от всех 
сделок в России 



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.
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останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
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Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
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!
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Замена фото
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!
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DWH в Авито

~100 источников ~1 Pb данных

~3300 
отчётов

~50 
сервисов

~300 
пользователей



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

План выступления
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► Зарождение аналитики в Авито

► Платформизация

► DWH как продукт

► Масштабирование

► Выводы и планы



Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Строчные буквы

Для текстового блока 
над заголовком (это 
место для тега или 
категории)  используйте 
только строчные буквы. 

!
Зарождение 
аналитики 
в Авито
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Можете заменить 
стикеры и/или 
брызги красок. 

Замена стикера/брызг!

https://drive.google.com/drive/folders/12aNuE6gao5fFvaDIPbB2O4rSekpK07mR
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMxYE62ee4iRd4qlAf47Ta-4A0eWoas


Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Предпосылки
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► Монетизация данных.

► A/B-тестирование.

► Автоматическая модерация.

► Финансовая отчётность.

⇨ расширяемая BI-платформа.



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

С чего мы начинали?
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► Vertica + Tableau.

► ~50 Tb данных.

► ~6 дата-инженеров.

► ~25 пользователей-аналитиков.

кейс Vertica в Авито

https://www.vertica.com/wp-content/uploads/2018/07/HPE_8844_Avito-Russian-v3.pdf


Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Пример задачи: витрины

9



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Пример задачи: ETL
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Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Проблемы
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► Как справиться с ростом задач?

► Как не погрязнуть в рутине?

► Как масштабировать команду?

► Как ставить цели?



Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Строчные буквы

Для текстового блока 
над заголовком (это 
место для тега или 
категории)  используйте 
только строчные буквы. 

!
Платформизация

12

Можете заменить 
стикеры и/или 
брызги красок. 

Замена стикера/брызг!

https://drive.google.com/drive/folders/12aNuE6gao5fFvaDIPbB2O4rSekpK07mR
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMxYE62ee4iRd4qlAf47Ta-4A0eWoas


Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

В чём идея платформизации?
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► Мы создаём инструменты.

► Пользователи сами решают задачи.

► Мы помогаем им, где не получается.

Цель — 100% задач решаются пользователями.



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Витрины создают аналитики!

14



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Datamart Framework
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► SQL-based синтаксис.

► Инструмент оркестрации.

► Итог: 800+ ежедневных расчётов.



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

ETL делают аналитики!

16



Чтобы изменить изображение 
в мокапе телефона нажмите на  
него и выберите «Заменить 
изображение». 

(Для этого может понадобиться 
переместить мокап телефона на 
задний план. Нажмите на него 
и выберите Переместить —
 На задний план)

!Замена изображений Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!ETL Framework

17

внешние 
данные

экстракт

раскладка

► Все загрузки в SQL.
► 1 загрузка = 1 скрипт.
► Скрипты с версиями в Гите.



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Масштабирование команды
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dwh-growth

Цель — растить скорость решения аналитических задач:

поиск данных, построение отчетов, проверка гипотез, ETL.

dwh-infra

Цель — развитие инфраструктуры:

запросы, витрины, отчёты, антибот, realtime-аналитика.



Выравнивание

Верстая пункты, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между 
пунктами 

!Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Проблемы

19

► dwh-growth: много пользовательских контекстов;

► dwh-infra: мало взаимодействия с пользователями;

► платформа медленно развивается;

► инфраструктура усложняется (+ClickHouse);

► больше бизнесовых пользователей;

⇨ юнит растёт.



Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Строчные буквы

Для текстового блока 
над заголовком (это 
место для тега или 
категории)  используйте 
только строчные буквы. 

!
DWH как 
продукт

20

Можете заменить 
стикеры и/или 
брызги красок. 

Замена стикера/брызг!

https://drive.google.com/drive/folders/12aNuE6gao5fFvaDIPbB2O4rSekpK07mR
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMxYE62ee4iRd4qlAf47Ta-4A0eWoas


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

DWH — продукт?

21

DWH

Создать отчёт

Загрузить 
данные

Аналитики

Инженеры

Продакты Проверить 
гипотезу

Пользователи Ценность

Принимать 
решения на 

данных



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

План

22

► Полезные практики:
○ User Story Mapping;
○ Customer Development.

► Примеры проблем:
○ поиск данных;
○ высокий порог входа в аналитику.



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

User Story Mapping
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► Визуализировать и лучше представлять продукт.

► Что делаем?

► Для кого?

► Зачем?



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Пример: проверка гипотезы

24

плагин в miro

https://miro.com/marketplace/usm/


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Как составить?
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► Определяем активности пользователя.

► Разбиваем активности на задачи.

► Нарезаем карту на куски по важности.

► Свадебный торт -> капкейки.

Jeff Patton лекция на ютубе

Jeff Patton «User Story Mapping» книга

https://www.youtube.com/watch?v=AorAgSrHjKM
https://www.amazon.com/User-Story-Mapping-Discover-Product/dp/1491904909


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Customer Development
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► Как понять потребности пользователей?

► Как проверять гипотезы по развитию продукта?

► Как собирать обратную связь?



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

CustDev: примеры вопросов
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► В чём для вас главная ценность продукта?

► 3 главных преимущества продукта.

► Что изменится, если продукта не будет?

► Какой продукт служит альтернативой?

► Вы рекомендовали знакомым, как?

► Есть ли факторы, которые мешают пользоваться?



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

CustDev: советы
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► Все вопросы открытые.

► Правильно ли я понял, что «...»?

► Сценарий — канва разговора.

► Вопросы про прошлое, а не будущее.

► Интересуют факты, а не мнения и оценки.

► 5 почему.

книга Роберта Фитцпатрика

https://www.litres.ru/robert-fitcpatrik/sprosi-mamu-kak-obschatsya-s-klientami-i-podtverdit-pravotu-svoey-biznes-idei-esli-vse-krugom-vrut/


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Проблема поиска данных

29



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Система поиска dwh-docs

30



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

dwh-docs
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► Поиск таблиц и 

отчётов.

► Документирование 

таблиц и колонок.

► Связи с Jira и Stash.

► Отображение 

аномалий в данных.

► Подписки на объекты. 



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Проблема DBeaver
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«Он стремный, убогий интерфейс, сложные 
настройки, после обновления периодически 
ломается (например, работа с параметрами), 
сложно было настраивать самому (аналитик 
помогал выбрать драйвер и ещё что-то), не так 
много документации/инфы в интернете/на 
stackoverflow.»



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

SQL-клиент в браузере

33

► Поддержка Vertica, CH, Postgres.

► Шаринг запросов через URL.

► Создание витрин.

► Работа с Tableau.

► Проверка планов запросов. 



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Оформление фото

Все фотографии 
в презентации должен 
огибать черный (белый 
в темной теме) уголок. Если 
вы будете следовать 
инструкции и вставлять 
фото через замену 
фотографии, уголок 
останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
не будет. 
Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
затем на инструмент КФ,
 а потом на новое фото.

!

Замена фото

Нажмите на изображение 
правой кнопкой мыши 
и выберите «Заменить 
фото» 

!

Итоги внедрения sqlpad

34

+10%

► Доля пользователей 

DWH среди 

инженеров выросла на 

10%.

► Новые сотрудники 

используют только 

sqlpad.



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Полезные продуктовые практики
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► User Story Mapping:
○ Jeff Patton лекция на ютубе
○ Jeff Patton «User Story Mapping» книга

► Customer Development:
○ книга Роберта Фитцпатрика

https://www.youtube.com/watch?v=AorAgSrHjKM
https://www.amazon.com/User-Story-Mapping-Discover-Product/dp/1491904909
https://www.litres.ru/robert-fitcpatrik/sprosi-mamu-kak-obschatsya-s-klientami-i-podtverdit-pravotu-svoey-biznes-idei-esli-vse-krugom-vrut/


Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Строчные буквы

Для текстового блока 
над заголовком (это 
место для тега или 
категории)  используйте 
только строчные буквы. 

!
Масштабирование
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Можете заменить 
стикеры и/или 
брызги красок. 

Замена стикера/брызг!

https://drive.google.com/drive/folders/12aNuE6gao5fFvaDIPbB2O4rSekpK07mR
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMxYE62ee4iRd4qlAf47Ta-4A0eWoas


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Масштабирование
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► Как сформировать цели команд?

► Как поделиться на команды?

► Как приоритизировать задачи?

► Как вовлечь бизнес-пользователей?



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Цели команд

38

Activities из User Story Map 
(высокоуровневые задачи пользователя):

► Integration (интегрироваться с DWH).

► Datamart (создать регулярный отчёт).

► Usage (проверить гипотезу).



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!
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Integration



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!
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Datamart



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!
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Usage



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Итоги разделения

42

► Разнообразие задач: рутина/вдохновляющая цель.

► Фокус команд: экспертиза, стимул автоматизации.

► Прозрачность: зоны ответственности.

► Масштабирование: пошарили взаимодействие с 
пользователями.



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Как делиться?

43

► Определяем граничные условия 
(лиды, цели, число людей, роли).

► Предлагаем выбрать команду и роль 
самостоятельно.

► Делаем итеративно:
○ выбор команды;
○ оценка.

► Если оценки >= X — завершаем.



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Советы

44

► Подробно объяснить процесс участникам и 
предпосылки. Ответственность — на 
команде.

► Кто-то не выберет команды: оставить время 
пообщаться и снять сомнения.

► Снять страх, что переход навсегда.

► Как вариант снятия ступора — предложить 
всем выписать приоритеты команд. 



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Как приоритизировать задачи?

45

Бэклог DWH

Развитие 
платформы

Техдолг

OKR

Техпроекты

Текущие задачи

Крупные 
проекты

Фича-реквесты Ретро AI

Пользователи Команда DWH Авито



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Структура бэклога

46

► Квартальные OKR:
○ сбор кандидатов, оценки;
○ отбираем TOP, влезающий в 60% ёмкости.

► Спринтовые задачи:
○ 60%: OKR-задачи;
○ 20%: помощь аналитикам;
○ 20%: ретро AI + техдолг.



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Как ранжировать задачи?

47



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Использование RICE: советы

48

81 способ приоритизации фичей

► Reach оценивать сложно.

► Холивар по ценности разных пользователей.

► Обсудить голосом перед голосованием.

► Откалибровать Impact/Effort (или отказаться?)

https://productcoalition.com/how-to-prioritize-features-and-projects-heres-the-ultimate-list-of-prioritization-frameworks-6f5b626ae779


Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Демократизация аналитики

49

Инженер 
данныхАналитикПродакт

Результаты A/B

Простые 
гипотезы

Простой отчёт

Простой ETL

Простая витрина

Сложный отчёт

Сложный ETL

Сложная 
витрина

Платформа

Обучение 
продактов Обучение всех



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Упрощение задач

50

Typical TaskEasy TaskHard Task
Platform Courses

DataMart 
Framework

ETL Framework

Web SQL-клиент 
+ документация

Принципы 
оптимизации

Основные 
таблицы/отчёты

Хранилища/ 
интерфейсы



Стиль блок-схем

Старайтесь 
не использовать 
большое количество 
ярких цветных плашек. 
В приоритете плашки 
с обводкой. 

Старайтесь 
не использовать все 
четыре цвета на одном 
слайде. Лучше два или 
три.

! Создание блок-схем

Используйте готовые блоки 
и стрелки, разработанные для 
этой презентации. 

Все элементы можно 
перекрашивать с помощью 
инструментов Цвет заливки и 
Цвет границ (пожалуйста, 
используйте цвета в рамках 
цветовой темы презентации). 

Если среди разработанных 
блоков нет необходимого, 
вы можете создать свой 
с помощью инструментов 
Фигура и Линия.

Чтобы они были в едином 
стиле используйте инструмент 
Копировать форматирование 
(КФ). Щелкните на объект, 
с которого хотите скопиро- 
вать форматирование, затем 
на инструмент КФ, а потом 
на новый объект.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Масштабирование: выводы

51

► Как сформировать цели команд?

○ Activities из User Story Map.

► Как поделиться на команды?

○ Ребята сами решают.

► Как приоритизировать задачи?

○ RICE голосование.

► Как вовлечь бизнес-пользователей?

○ Упрощение задач, обучение.



Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Строчные буквы

Для текстового блока 
над заголовком (это 
место для тега или 
категории)  используйте 
только строчные буквы. 

!

Выводы
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Можете заменить 
стикеры и/или 
брызги красок. 

Замена стикера/брызг!

https://drive.google.com/drive/folders/12aNuE6gao5fFvaDIPbB2O4rSekpK07mR
https://drive.google.com/drive/folders/1TsMxYE62ee4iRd4qlAf47Ta-4A0eWoas


Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая столбцы, 
старайтесь использовать 
одинаковое расстояние 
между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

DWH как продукт
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Производство данных Использование данных

Аналитик-контрибьютор
Инженер

Загрузка данных
Построение отчётов

Продакт
Аналитик

Поиск данных
Проверка гипотез

DWH

integration

datamart

usage



Размер текста

Размер основного 
текста может 
варьироваться 
в зависимости 
от количества слов 
и свободного места. 
Он не должен быть 
больше заголовков, 
используемых 
на конкретном 
слайде.

! Выравнивание

Верстая  списки, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между пунктами 

!

Оформление фото

Все фотографии 
в презентации должен 
огибать черный (белый 
в темной теме) уголок. Если 
вы будете следовать 
инструкции и вставлять 
фото через замену 
фотографии, уголок 
останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
не будет. 
Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
затем на инструмент КФ,
 а потом на новое фото.

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Замена фото

Нажмите на изображение 
правой кнопкой мыши 
и выберите «Заменить 
фото» 

!
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Цифры

1 Pb
объём данных в CH 
& Vertica
Доступны для 
ежедневной 
аналитики

300
активных 
пользователей
Ежедневно решают 
задачи в хранилище 
данных

3300
отчетов в 
Tableau
Ежедневно 
обновляются по утрам



Оформление фото

Все фотографии 
в презентации должен 
огибать черный (белый 
в темной теме) уголок. Если 
вы будете следовать 
инструкции и вставлять 
фото через замену 
фотографии, уголок 
останется. Но если просто 
поместить фото на слайд его 
не будет. 
Чтобы он появился, 
воспользуйтесь 
инструментом Копировать 
форматирование (КФ).

Щелкните на фото, 
на котором есть уголок, 
затем на инструмент КФ,
 а потом на новое фото.

!Выравнивание

Верстая сноски, старайтесь 
использовать одинаковое 
расстояние между ними. 

!

Заглавные буквы

Для заголовков 
используйте заглавные 
буквы.

!

Замена фото

Нажмите на изображение 
правой кнопкой мыши 
и выберите «Заменить 
фото» 

!

Планы
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Q4 2021

self-service: ETL, пересчет

доверие к данным

realtime-аналитика

Q1 2022

демократизация аналитики

Q2 2022

аналитика под ключ

opensource

DQ фреймворк

IDE (SQL + Python + BI)

холодные данные

облачные СУБД
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DWH
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@nikolaevgenii

Если вы хотите построить корабль,
Не надо будоражить народ,
отправлять собирать древесину, 
делить работу и отдавать приказы.
Лучше научите людей тосковать
По обширному и бесконечному морю. 

@eanikolaev

https://t.me/nikolaevgenii
https://www.instagram.com/eanikolaev/

