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Definicoes gerais

Acrénimos / Siglas Significado
ABC Anti-Bribery and Corruption
Art. Artigo
CP Cddigo Penal
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao
PPR ou “Plano” Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas
“Relatorio” Relatério Anual de Monitorizacdo do PPR
RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo
RGPC Regime Geral da Prevengéao da Corrupgao
TPRM Third Party Risk Management
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1. Introducao

1.1. Enquadramento Legal

Apos a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024 e langado o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que emitiu como medidas de combate a corrupgao e infragdes conexas: i) a criagdo do Mecanismo
Nacional Anticorrupgao (“MENAC?”); e, ii) a aprovag¢ao do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (“RGPC”).

Assim, decorrente do RGPC, as pessoas coletivas que empreguem 50 ou mais funcionarios devem implementar um programa de cumprimento normativo que
inclua, pelo menos: i) um plano de prevengao de riscos de corrupc¢ao e infragoes conexas (“PPR” ou “Plano”); ii) um cédigo de conduta; iii) um
programa de formacao; e, iv) um canal de denuncias. Adicionalmente, nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucao do PPR esta sujeita a controlos como:

= Acelaboragdao, no més de outubro, de um relatério de avaliagao intercalar nas situagoes identificadas com risco elevado ou maximo; e,

= A elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de avaliagao anual, o qual deve conter
nomeadamente a quantificagcao do grau de implementagcao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua
plena implementacao.

Em cumprimento da determinagao constante do artigo 6.° do RGPC, o Grupo BIAL elaborou em margo de 2024 o seu PPR 2024-2027 e em abril de 2024
publicou o Relatério de Avaliagao Anual do PPR.

Foi emitido em outubro de 2024 o Relatério de Avaliagao Intercalar, no entanto, tal publicagdo ndo ocorreu devido a identificagcdo de eventos de risco
elevado ou maximo, nem pela necessidade de uma avaliacdo intercalar conforme estipulado no Decreto-Lei n.° 109-E/2021. Esta emissao deveu-se a
necessidade de corrigir no PPR 2024-2027 a alocacdo de um risco a diferente area.
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1. Introducao

1.2. Objetivo e Ambito do Relatério

A BIAL tem vindo a desenvolver o seu Programa de Cumprimento Normativo, garantindo a observancia com a legislagdo em vigor e com as boas praticas em
termos de prevengao de corrupgao.

O PPR do Grupo BIAL foi formalizado para o periodo de 2024-2027, refletindo a formalizacdo do seu Programa de Cumprimento Normativo e o trabalho
desenvolvido no ambito da melhoria continua do Sistema de Controlo Interno, sendo relevante para o presente Relatério a identificacdo das medidas
preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados. De notar que, entre a publicagao
do relatério anual de monitorizacdo e o presente relatério, a BIAL reviu o seu PPR, tendo por base a necessidade de reavaliar os riscos identificados
comparando com os controlos mitigadores aplicaveis, bem como as areas expostas.

O PPR encontra-se, permanentemente, disponivel aos Colaboradores através do website da BIAL (https://www.bial.com/) e através do portal de intranet, no
qual podem também ter acesso a avaliacdo dos riscos realizada.

Neste sentido, conforme referido na secdo “Enquadramento Legal”, para dar resposta a obrigacao prevista no RGPC, de controlo da execugao do PPR, a
BIAL elabora o presente Relatério de Avaliacdo Anual do PPR. Este relatério quantifica o grau de implementagcao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, além de indicar o estado de evolugao das mesmas, numa légica de melhoria continua.

A monitorizagao peridodica do Plano é assegurada através da revisao e testes periéodicos de controlos pertencentes ao Sistema de Controlo Interno
da BIAL, sendo a area de Corporate Compliance responsavel pela monitorizagao dos riscos identificados e pelo implementagcao das medidas preventivas e
corretivas. Adicionalmente, compete aos Diretores das Unidades Organicas monitorizar os eventos de risco identificados no PPR que se relacionam com as
suas areas. a alocacado de um risco a diferente area.
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https://www.bial.com/media/4342/pprc_2024-2027.pdf

1. Introducao

1.3. Caracterizacao da Organizacao

Para efeitos deste Relatorio, inclui-se no Grupo BIAL as seguintes empresas:
 BIAL - Portela & C2., S.A.

 MediBIAL - Produtos Médicos e Farmacéuticos, S.A.

« BIALPor - Produtos Farmacéuticos, S.A.

* InterBIAL - Produtos Farmacéuticos, S.A.

« BIAL - Consumer Health, S.A.

 BIAL — R&D Investments, S.A.

No que diz respeito a temas de Etica e Conduta, a Comissdo Executiva designa como RCN o Senior Director, Corporate Compliance, sendo este o seu
representante nos assuntos de Corporate Compliance. Compete-lhe assegurar o cumprimento das determinacdées que constam deste documento e manter o
Conselho de Administracao e Comissao Executiva informado. O RCN é também responsavel pela monitorizagcdo e gestdo dos riscos de Corporate
Compliance, nomeadamente os relacionados com a corrupcgao e infragdes conexas.

Assim, o RCN é o responsavel pela realizagao da presente monitorizagao e pelo desenvolvimento do Relatorio.
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2. Avaliacao Anual

2.1. Sumario do PPR

Decorrente da identificagao e classificagao dos eventos de risco, foi identificado que cerca de 98% dos riscos residuais sao baixos ou muito baixos, tendo o
risco residual maximo apurado correspondido a um nivel moderado.

Sumario dos Resultados

Nivel de Risco Risco Residual
%

‘ Inexistente - - - -
‘ Muito Baixo 1 3% 14 37%
15 39% 23 61%
19 50% 1 3%

3 8% - -

Critico - - - -

Total 38 - 38 -

No que diz respeito ao Sistema de Controlo Interno e, por consequéncia, as medidas atualmente implementadas, estas foram, em geral, consideradas
satisfatorias. Neste sentido, foram identificadas apenas quatro iniciativas como medidas corretivas, nomeadamente:

* Revisdo do modelo operativo de Third Party Risk Management, com implementacao de controlos especificos;
» Revisao dos controlos realizados sobre as filiais;
* Aumento da capacidade de producao e partilha de informacao de gestao; e,

* Revisdo do modelo operativo associado ao canal de denuncias da organizagéo.
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2. Avaliacao Anual

2.2. Resumo das medidas em implementacao (.

No que respeita as medidas corretivas, identificadas no Relatério de Avaliagao Anual do PPR de 2024, é de notar o seguinte:

Medida Corretiva

A medida esta

Eficacia das medidas / razoes para a sua nao adogao

Medidas corretivas a adotar

adotada?
Encontra-se em curso o trabalho de um grupo multidisciplinar com o
Revisao do modelo operativo de Third objetivo de desenvolver um modelo operativo de TPRM. Este modelo
Party Risk Management (“TPRM”), com Em curso visa garantir a conformidade legal e regulatéria, mitigar os riscos de n.a.
implementag&o de controlos especificos forma eficiente e assegurar que esteja alinhado com as necessidades
operacionais do negocio.
O reforgo da equipa de Corporate Compliance encontra-se incluido em Necessidade de capacitar as equipas
Reviséo dos controlos realizados sobre Em curso plano estratégico. apos contratacéo de recursos
as filiais Foram implementados indicadores de performance para a area de adicionais para as equipas de
Corporate Compliance relativos a exercicios de monitorizagao das filiais. | Compliance.
Encontra-se em desenvolvimento um modelo de relatério estruturado
. ~ para envio a Comissao Executiva e/ou ao Conselho de Administragao, L ~ ~
Aumento da capacidade de produgédo e Em curso . e . . _ Definir a informacéao de gestédo a
. . ~ ~ . que incluira indicadores relacionados com temas ABC, tais como: ~ .
partilha de informacéo de gestédo (fase final) constar nas apresentacdes realizadas.

formacéo, casos reportados através do canal Speak-Up e investigagdes
internas, auditorias e conflitos de interesse.
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2. Avaliacao Anual

2.2. Resumo das medidas em implementacao (22

Medida Corretiva

A medida esta
adotada?

Eficacia das medidas / raz6es para a sua nao adogao

Medidas corretivas a adotar

Revisdo do modelo operativo associado
ao canal de denuncias da organizagao
que inclui a adaptagao da plataforma
Speak-up

Em curso
(fase final)

Encontra-se na fase final a implementagao da nova plataforma que
permitira a gestao completa do ciclo de vida das denuncias, desde a sua
recegao até a concluséo da investigagao.

Adicionalmente, estdo em revisdo procedimentos internos relativos ao
canal Speak-up e investigacoes Internas.

Atualizacdo do modelo operativo da
BIAL com base nos procedimentos
estabelecidos aquando implementacéao
do canal de denuncias, incluindo o
workflow do procedimento de rececéo,
analise e investigacado de denuncias
na propria plataforma.

Avaliacdo da inclusao da area de
Corporate Compliance aquando do
langcamento de uma nova estratégia ou
do licenciamento de novos produtos

Em curso

Encontra-se em fase de avaliac&o a integragdo da area de Corporate
Compliance nos 6rgaos de governacgao existente (por e.g., comités de
supervisao, féruns), que permitira uma tomada de decisdes mais
informada.

Priorizagao do envolvimento da area
de Corporate Compliance em projetos
de grande impacto e comités
estratégicos para garantir a eficacia do
apoio dada pela funcéo de Corporate
Compliance.

Inclusao de controlos relativos a
questdes de Anti-Bribery and Corruption
(“ABC”) no plano de auditoria anual

Em curso

A integracao dos temas ABC no plano de auditoria encontra-se em
curso, reforcando o compromisso da organizagéo na integridade e
fortalecimento do ambiente de controlo.

Assegurar que, através da
colaboracao do Corporate Compliance
com Auditoria Interna, os principais
riscos de corrupgao serao avaliados
como parte do assurance framework.
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2. Avaliacao Anual

2.3. Resumo das medidas concluidas

As seguintes iniciativas, identificadas no Relatorio de Avaliagdo Anual do PPR de abril de 2024 como “em curso”, foram implementadas, nomeadamente:

« Revisio e atualizacido do Cédigo de Etica e Conduta, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 e as guidelines definidas pelo MENAC; e
* Implementagao de um mecanismo de controlo de ofertas e de identificagdao de conflito de interesses.

Adicionalmente, apds a execug¢ao do Relatorio de Avaliagdo Anual do PPR de abril de 2024, foram identificadas novas iniciativas que_também ja se encontram
implementadas, nomeadamente:

+ Adaptacao do processo de recrutamento, realizado pelo departamento de Recursos Humanos, para incluir a verificagdo da inexisténcia de potenciais
conflitos de interesse dos candidatos (background checking); e

« Criagao de registo/tracker especifico de controlo para potenciais situagoes de conflito de interesses, incluindo recegéo de ofertas e hospitalidade por parte
dos colaboradores da BIAL.

Em resumo, é de notar o seguinte:

* O Programa de Cumprimento Normativo continua a ser reforgado, incluindo as medidas corretivas identificadas e novas iniciativas;

* A avaliacdo de risco realizada no ambito do PPR mantém-se valida, com niveis de risco considerados aceitaveis, ndo havendo situagdes que justifiquem uma
revisao; e,

« A BIAL mantém a sua politica de Tolerancia Zero em relagdo a praticas de suborno e corrupgao, com foco em: i) promover uma cultura de Corporate

Compliance e de “tone at the top”; ii) garantir a eficacia do seu sistema de controlo interno; e, iii) intensificar a sensibilizacdo da importancia dos temas ABC aos
seus Colaboradores.
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3. Divulgacao

O presente Relatorio de Avaliacao Anual do PPR da BIAL, conforme disp6e o n.° 6 do artigo 6.°
do anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, sera comunicado e disponibilizado pela BIAL na sua
intranet e no seu website BIAL (https://www.bial.com), no prazo de 10 dias a contar da sua
elaboracao.
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Anexo | - Listagem de Infracoes Conexas Aplicaveis (1)

Infragoes pelas quais as pessoas coletivas e entidades equiparadas sao responsaveis

Trafico de influéncia
(art. 335.°do CP)

i) Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira; ii) Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou
prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no numero anterior; iii) A tentativa é punivel.

Suborno
(art. 363.° do CP)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
prestar falso depoimento ou declaragado em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou traducéo,
sem que estes venham a ser cometidos.

Branqueamento ou
fraude na obtencgao ou
desvio de subsidio,
subvencgao ou crédito
(art. 368.°-A do CP)

Vantagens os bens provenientes da pratica, sob qualquer forma de comparticipacéo, de factos ilicitos. Quem converter, transferir,
auxiliar ou facilitar alguma operacao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragcbes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizacgao, disposicao, movimentacao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, nao sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no
momento inicial da detencéo ou utilizagéo, dessa qualidade.

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem
(art. 372.° do CP)

i) Funcionario que solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao |lhe seja devida; ii)
Quem der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagédo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Corrupgao passiva
(art. 373.°do CP)

Funcionario que solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagao.
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Anexo | - Listagem de Infracoes Conexas Aplicaveis (2

Infragoes pelas quais as pessoas coletivas e entidades equiparadas sao responsaveis (cont.)

Corrupgao ativa
(art. 374.° do CP)

Quem der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°. A tentativa é punivel.

Peculato (peculato de
uso)

(art. 375.° e art. 376.°do
CP)

Funcionario que ilegitimamente se apropria (faz uso ou permite que outra pessoa faga uso), em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdével ou animal, publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas funcgoes.

Participagcdo econémica
em negoécio
(art. 377.°do CP)

i) O funcionario que, com intengao de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdémica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;
i) Funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forgca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicéo,
administracao ou fiscalizacao, ainda que sem os lesar.

Prevaricagao
(art. 369.° do CP)

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenacao ou disciplinar, conscientemente
e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes
do cargo que exerce.

Concussao
(art. 379.°do CP)

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o
seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugao em erro ou aproveitamento de
erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribui¢ao, taxa,
emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder
(art. 382.° do CP)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores [violagao de domicilio por funcionario, emprego de forga publica
contra a execugao da lei ou de ordem legitima, recusa de cooperacgao], abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa
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Anexo |l - Metodologia de Avaliacido de Risco (4

De forma a classificar os eventos de risco, foi considerada a seguinte escala para probabilidade, impacto e risco inerente:

Probabilidade

1 — Improvavel;

2 - Pouco Provavel;
3 — Possivel;

4 — Provavel;

5 - Quase certa.

Impacto

1 — Minimo;

2 — Reduzido;
3 — Moderado;

4 - Significante;

5 — Catastrofico.
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Anexo Il - Metodologia de Avaliacido de Risco @x

De forma a classificar os eventos de risco, foi considerada a seguinte escala para probabilidade, impacto e risco inerente (cont.):

Risco Inerente

Através da multiplicacdo entre o grau de probabilidade e o impacto, foi obtida uma matriz de risco inerente que apresenta as seguintes
categorizacdes de risco:

0 - Inexistente; .

1 a 2 - Muito Baixo;

3 a7 - Baixo;
8 a 14 - Moderado;
15 a 19 - Alto; e,

1 2 3 4
20 a 25 - Critico. .

0
=i Rk LA &= LR

th

Legenda: Probabilidade: 1 — Improvavel; 2 — Pouco Provavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; e, 5 — Quase Certa.

Impacto: 1 — Minimo; 2 — Reduzido; 3 — Moderado; 4 — Significante; e, 5 — Catastréfico.
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Anexo |l - Metodologia de Avaliacido de Risco 3w

Por outro lado, apés identificagdo dos controlos, a efetividade dos mesmos foi classificada através da seguinte escala:

1 - Controlo Inadequado;

2 - Necessita de melhorias;
3 - Controlo satisfatério; e,
4 - Controlo Forte.

Desta forma e tendo em conta a obtencdo do risco residual, foi definida a seguinte matriz para realizar o encontro entre a capacidade de
mitigagao dos controlos e o risco inerente identificado, sendo o mesmo classificado através dos seguintes niveis:

- Inexistente;
- Muito Baixo;

Matriz Risco Residual

- Baixo; Critico
- Moderado; Alto
- Alto; e, RO Moderado
Inerente
- Critico. Baixo Muito Baixo Muito Baixo
UINNR=ETE Muito Baivo Muito Baixe Muito Baixo Muito Baixo
| 2 ] 3 |
Mitigacao
Kﬁ?ggg Legenda: Mitigagao: 1 — Inadequado; 2 — Necessita Melhorias; 3 — Satisfatério; e, 4 — Controlo Forte.
: mind.
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Anexo |l - Metodologia de Avaliacido de Risco @)

Tendo em conta a metodologia apresentada anteriormente, os eventos de risco foram alocados as respetivas fases de macroprocessos da Organizagdo, nomeadamente:
* Relacdo com Profissionais de Saude;

» Contratacao e relagao com stakeholders;

* Desenvolvimento de Negécio;

» Exercicio ético e profissional de fungbes;

» Exposicado ao negdcio (geografia ou de crescimento do grupo);
» Desenvolvimento e registo de produtos;

* Financiamento;

* Formacéao / Know-how dos Recursos Humanos;

* Realizacao de testes / ensaios clinicos;

* Registos e Controlos Contabilisticos; e,

» Utilizacao de indevida de informacao privilegiada.

Neste sentido, embora as principais unidades organicas envolvidas em cada evento de risco tenham sido identificadas, por uma questao de simplicidade, os eventos foram
agrupados em macroprocessos.

Entre as areas relevantes para os riscos, foram consideradas as seguintes: Business Operations, Corporate Affairs & Market Access, Corporate Compliance, Emerging
Markets, Finance, Human Resources, Industrial, Legal & Intelectual Property, Quality, Regulatory Affairs, Research & Development, Strategy & Business Development e Supply
Chain.
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