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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Vardar trygginga hf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Vardar trygginga hf. fyrir arid 2021. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins & arinu 2021, efnahag pess 31. desember 2021
og breytingu @ handbaeru fé 4 darinu 2021, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og vidbotar kréfur i [6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar i samraemi vid
11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim st68lum er nanar lyst i kaflanum
um abyrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Verdi tryggingum hf. i samreemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun 4 islandi, og héfum vid uppfyllt dkvaedi peirra reglna.
par med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki veitt Verdi tryggingum hf. dheimilada pjonustu sem um getur i 1.
mgr. 5. gr reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad nzegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningi félagsins arid 2021. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a samstaedudrsreikningnum og hofd til
hlidsjénar vid akvérdun 4 videigandi aliti 4 hann. [ aritun okkar latum vid ekki i ljos sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

| Meginaherslur vid endurskodun | Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Mat a tjonaskuld

Tjonaskuld nam 11.494 milljénum kréna i
arslok 2021 og er hin um 52% af skuldum
samstaedunnar. Tjonaskuld er skuldbinding
vegna tilkynntra og ordinna 6tilkynntra
tjona.

Tjonaskuld er verulegur lidur i reikningskilum
samstaedunnar. Vegna flaekjustigs og
umfangs matskenndra patta vid Utreikning a
tjonaskuld er pessi lidur lykilatridi i
endurskodun okkar.

Frekari upplysingar um tjonaskuld
samstaedunnar ma sja i skyringu 23 med
samstaeduarsreikningnum.

Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad leggja mat & honnun,
innleidingu og virkni videigandi eftirlitspatta sem tengjast tjonaskuldinni dsamt
pvi ad beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad markmidi ad sannreyna
nakvaemni og heild tjidnaskuldarinnar. [ pessari vinnu félst m.a. eftirfarandi:

e Yfirferd & innra eftirliti samstaedunnar vegna tjonaskuldar og préfanir a
eftirlitspattum i upplysingakerfum asamt préfunum a 68rum mikilveegum
eftirlitspattum tengdum tjonaskuldinni.

e Urtakspréfanir & duppgerdum tilkynntum tjdnum i arslok til ad stadfesta tilvist
og mat tjonsins sé videigandi og stadfesta réttmaeti greidslna a tjonum.

o Stadfesta heild og nakvaemni gagna sem notud eru vid Utreikning a tjonaskuld.
e Yfirferd 4 vinnu 6hads tryggingastaerdfraedings vid Utreikning & tjdonaskuldinni,
dsamt mati @ adferdum og forsendum stjéornenda samstaedunnar vid mat 4
tjonaskuldinni.

e Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda

Adrar upplysingar
Stjérn og forstjori bera abyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar, stjérnarhattayfirlysingu,
tjonaproun og yfirlit um rekstur og efnahag.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra
ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid dbyrgd 4 ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu
6samrzaemi vid samstaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti
innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstodu, byggt a peirri vinnu sem vid hofum framkvemt, ad pad séu
verulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra frd pvi. pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um drsreikninga og koma
ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotar krofur i l6gum um samstaedudrsreikninga. Stjérn og forstjori eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjérn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhafi Vardar trygginga hf. ef vid a, skulu
stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhzefi
vid gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins, nema stjérn og forstjéri hafi akvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi,
eda hafa enga adra raunhaefa moguleika.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins
Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Naegjanlega vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer
geetu haft ahrif 4 fjarhagslega akvardanatoku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri domgreind og beitum vid faglegri tortryggni i
gegnum endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum haettuna 4 verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum
og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan @ ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju
sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki
i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat
stjérnenda sé raunhaeft.

o Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhafi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi
leiki & rekstrarheefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduérsreikningsins { dritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnzegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir &
endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni
valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og bar med talid skyringar vid samstaedudrsreikninginn med tilliti til giéggrar myndar.

o Oflum fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstadunnar, til ad geta latid i ljds alit 4
samstaedudrsreikningi. Vid erum dbyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein
abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &atlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp { endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu
fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst bvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidaregina um éhaedi og héfum midlad
til peirra upplysingum um tengsl eda Gnnur atridi sem geetu mogulega haft dhrif 4 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada
varnir vié hfum sett til ad tryggja 6heaedi okkar.

Af beim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat & hvada atridi héfdu mesta pydingu |
endurskoduninni a yfirstandandi ari og eru pad meginadherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema log
og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um
vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur samstadunnar hefur Deloitte veitt samstadunni ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem adra stadfestingarvinnu og skattarddgjof. Deloitte hefur til stadar innri ferla til ad tryggja ohaedi sitt
a8ur en vid tokum ad okkur dnnur verkefni. Endurskodunarnefnd Var@ar trygginga hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja énnur
verkefni adur en pau hefjast. Endurskodunarnefndin metur jafnframt éhaedi endurskofendanna éarlega til ad tryggja 6haedi og
hlutlaegni peirra.

Deloitte var kjorid endurskodandi Vardar trygginga hf. & adalfundi félagsins pann 10. mars 2021. Deloitte hefur verid endurskodandi
Vardar trygginga hf. sidan a adalfundi félagsins &rid 2017.

Képavogi, 24. febriar 2022

Deloitte ehf.

Jéhann Oskar Haraldsson

endurskodandi
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Arsreikningur samstaedu Vardar trygginga hf. ("samstaedan" eda "Vordur") fyrir arid 2021 er gerdur i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidboétar krofur i [l6gum um arsreikninga.

Adalstarfsemi samstadunnar felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum en Vordur er alhlida vatryggingafélag & svidi skada- og
liftrygginga. Markmid samstaedunnar er ad bjéda vidskiptavinum videigandi vatryggingarvernd & samkeppnishaefu verdi. Logd er
dhersla @ hagkvaeman rekstur, einféld og paegileg vatryggingavidskipti og personulega pjonustu par sem byggt er & nutimalegum
bjonustu- og samskiptaleidum. A undanférnum arum hefur verid 16gd éhersla & ad proa starfraenar pjénustulausnir og er stefnt ad
enn frekari préun til naestu ara.

Rekstur arsins 2021

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.487 millj. kr. og nam ardsemi eigin fjar 26%. Aukning
hagnadar milli dara nam 23% og skyrist hdn annars vegar af beettri afkomu af tryggingarekstri og af godri afkomu i
fjarfestingarstarfsemi. Pann 31. desember 2021 ndmu heildareignir samstaedunnar 32.542 millj. kr. Eigid fé i arslok 2021 nam 10.331
millj. kr. og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 32%. Gjaldpolshlutfall (SCR) i samraemi vid Solvency Il nam 150% i arslok, sja nanari
umfjollun i skyringu 21 um gjaldpol.

Laun og tengd gjold namu 1.738 millj. kr. ad medtdldum kostnadi vegna daetlads kaupauka. Medalfjoldi drsverka & arinu 2021 var
107. Stjérn Vardar sampykkti i desember 2020 nytt kaupaukakerfi sem gilti fyrir 4rid 2021. Kerfid er ad mestu samhljéda
kaupaukakerfi médurfélagsins Arion banka en pé med dkvednum adlogunum ad vatryggingastarfsemi. Kerfid er tvipaett, sé skilyrdum
maett getur meginporri starfsfolks fengid allt ad 10% af fostum arslaunum arsins 2021 i kaupauka @ medan takmarkadur hépur getur
fengid allt ad 25% af fostum arslaunum i formi hlutabréfa i Arion banka. Bréfin verda ekki laus til radstofunar fyrr en ad premur arum
lidnum. Radandi pattur um greidslu kaupaukans tengist arangri i samsettu hlutfalli og er par baedi horft til samanburdar vid
markadinn og til eigin markmida fyrir arid.

Arid 2021 héfst med talsverdum takmérkunum vegna Covid-19 og tilheyrandi haegagangi i pjodfélaginu. Sja matti af umferdartolum
og tjonum & okutaekjum ad arid for haegt af stad. Pad breyttist hins vegar i mars og frad peim tima hefur umferd maelst lik pvi sem fyrir
var og tidni tjona eftir pvi. Mikilla Covid-19 ahrifa geetti i ferdatjonum arid 2020 pegar ferdalog milli landa nanast l6gdust af. Pessi
ahrif hafa smam saman fjarad Ut og fra sidastlidnu sumri hafa ferdatjon vaxid aftur samhlida auknum ferdalégum landsmanna.

Vordur er ekki med stort hlutfall vidskipta sinna i atvinnugreinum sem hafa farid verst Ut Ur samdreetti og Covid-19 tengdri
rekstrarstodvun. Ekki hefur ordid vart vid aukningu vanskila pé einstaka vidskiptavinir hafi ordid fyrir skakkaféllum en leitast hefur
verid vid ad koma til mots vid pa.

Ahrif Covid-19 4 rekstur og efnahag Vardar eru ad 6llu framansdgdu éveruleg. Ahrifin & innri starfsemi voru pé talsverd. Starfsfélk var
toluvert i fjarvinnu po einnig gaefust kaerkomin timabil aukins frelsis og vidveru a skrifstofum félagsins. Félagid er vel i stakk buid til ad
takast a vid fjarvinnu starfsfolks med videigandi teeknibuinadi og hugbunadarlausnum en dneitanlega vinnast akvedin verkefni betur i
ndnari samvinnu en faest a fjarfundum.

Framtidarhorfur

Undanfarin ar hefur verid unnid a grundvelli stefnu Vardar sem byggir & pvi ad vidskiptavinurinn sé i 6ndvegi og ad véruframbod og
pjénusta sé skilgreind Ut fra porfum hans. Leidir ad pvi markmidi eru préun stafrenna lausna og framsaekinna vidskiptahatta og
markviss nyting gagna i rekstri pannig ad vidskiptavinum sé maett a peirra forsendum og eftir peim leidum sem peir kjosa. Jafnframt
ad vinnuumhverfi og menning Vardar sé nutimaleg og leidi af sér skapandi hugsun, sveigjanleika, arangur og starfsanzegju. ba var
einnig morkud stefna um baetta nytingu pess styrks sem felst i eignarhaldi Arion banka a Verdi.

Sem rokrétt framhald a pessari stefnumorkun var @ vormanudum kynnt dkvérdun um péttingu samstarfsins milli Vardar og Arion.
Med haustinu héfst sidan undirbdningur a flutningi a starfsemi Vardar i hdsnaedi Arion i Borgartuni 19 og Utvistun helstu stodsvida til
bankans. P4 var einnig morkud stefna um aukid samstarf um s6lu og pjonustu vatrygginga sem byggir ekki sist & sterkri st6du
stafraenna dreifileida Arion banka til vidbotar vid paer lausnir sem préadar hafa verid innan Vardar. Med samstarfinu gefst lika faeri a
ad nyta einstaka stodu samstaedunnar til ad sampaetta voruframbod til hagsboéta fyrir vidskiptavini.
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A undangengnum arum hefur or8id gridarleg fijolgun i hdpi vidskiptavina Vardar en i arslok 2021 voru peir um 64.000.
Markadshlutdeild samsteedunnar hefur vaxid jafnt og pétt og med auknu samstarfi med Arion banka, hyggst samsteedan halda
markadssdkn sinni afram af enn meiri krafti.

Med utvistun verkefna til Arion banka feerist hluti starfsfélks fra Verdi til bankans en sinnir afram verkefnum fyrir V6rd undir
merkjum Arion banka. Vid pessa breytingu faekkar starfsfolki Vardar toluvert og verdur um 55 pegar allir samningar um Gtvistun hafa
tekid gildi.

Hlutafé
Hlutafé i arslok nam 1.368 millj. kr. og er dbreytt fra upphafi ars. i arslok voru tveir hluthafar, Arion banki hf. 4 allt hlutafé ad
undanskildum einum hlut sem er i eigu Vardar liftrygginga hf. og er pad ébreytt fra lokum fyrra ars.

Stjorn Vardar leggur til ad ekki verdir greiddur ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins 2021 og ad hagnadur arsins verdi
lagdur vid 6radstafad eigid fé.

Ahzettustyring

Vordur stendur frammi fyrir ymis konar dhaettum sem tengjast starfsemi samstaedunnar sem vatryggingafélag og stafa af daglegum
rekstri. Ahaettustyring er lykilpattur i starfi samsteedunnar. Grunnstodir virkrar dhaettustyringar felast i greiningu verulegrar dhaettu,
maelingu & dhaettu, adgerdum til pess ad takmarka dhaettu og stédugri voktun dhaettupatta. Aheettustyringarferlid og geta
samstadunnar til ad styra og verdleggja dhaettupaetti er Smissandi pattur i ad tryggja aframhaldandi ardsemi samstadunnar, svo og
til ad tryggja ad dhaettu hennar sé haldid innan vidunandi marka. Stjérn ber endanlega abyrgd a dhaettustyringarkerfi samstadunnar
og ber ad tryggja ad vidunandi ahzettustefnur og stjdrnarhzettir séu adkvardadir til pess ad fylgjast med ahaettupattum.
Ahzettustyringu samstadunnar, uppbyggingu hennar og helstu adhaettupattum er lyst i skyringum med &rsreikningnum og i
éendurskodadri skyrslu um eigid dhaettumat (ORSA). A haustmanudum fér fram &haettumat félagsins 4 sampaettingaraformum
Vardar og Arion banka dsamt Utvistunarsamningum tengdum flutningnum. Hugad var ad mildandi adgerdum, baedi peim sem pegar
voru til stadar auk peirra sem brynt var ad innleida og peim verkefnum sidan fylgt eftir.

Stjornarheettir

Samstaedan er eining tengd almannahagsmunum og ber ad birta yfirlysingu um stjérnarhzetti sina i skyrslu stjérnar. Stjérn Vardar
leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhdttum og ad fylgja leidbeiningum Vidskiptardds Islands, Nasdaq Iceland og Samtaka
atvinnulifsins um stjornarhaetti fyrirteekja eins og peer eru a hverjum tima. Lég um vatryggingastarfsemi, [6g um hlutafélog og 16g um
verdbréfavidskipti innihalda einnig sérreglur um stjérnarhaetti, starfshaetti og stjérnskipulag sem ganga i einhverjum tilvikum lengra
en leidbeiningarnar.

Vordur hefur arlega fra arinu 2019 hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhdttum fra Stjdrnvisi sem byggir a
likani sem kallast Stjérnarhattademanturinn og var préad hja Rannsdknarmidstéd Hi um stjérnarhaetti. Leidarljés Vardar er ad
stjérnarhaettir félagsins eigi ad vera i stodugri préun og ad starfsemi pess endurspegli dvallt géda og gegna stjornarhaetti.

i stjérn Vardar eru prir stjérnarmenn, tveir karlar og ein kona. Stjérnin uppfyllir skilyrdi sem kvedid er 4 um i hlutafélagalégum og
|6gum um vatryggingastarfsemi. Tvaer undirnefndir eru starfandi, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd en nefndunum er atlad
ad baeta starfshaetti i peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera storf stjornarinnar pannig skilvirkari.

Helstu verkefni stjornar samkvaemt starfsreglum eru stefnumorkun, eftirlit med fjarreidum og bokhaldi og ad tryggja videigandi innra
eftirlit. Forstjori félagsins styrir daglegum rekstri og fylgir peirri stefnu sem moérkud hefur verid.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarhaetti og 16g um arsreikninga og vétryggingastarfsemi, hefur stjérn Vardar
Utbuid stjdrnarhattayfirlysingu sem er ad finna i éendurskodudum vidauka vid asreikninginn og er jafnframt birt 4 heimasidu
félagsins.
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Samfélagsabyrgd og ofjarhagsleg upplysingagjof

Vidskiptalikan
Vordur er alhlida vatryggingafélag sem hefur pad ad markmidi ad bjéda vidskiptavinum videigandi vatryggingarvernd a
samkeppnishafu verdi, eins og fram kemur i umfjollun um starfsemi samstaedunnar hér ad ofan.

Félagid stefnir ad pvi ad auka upplysingar um dbeina losun fra fjarfestingar- og tryggingasafni og lagmarka loftslagsahrif i gegnum
fjarfestingar- og tryggingastarfsemi. Vir8iskedja Vardar er byggd a sidreenum og abyrgum gildum og einsetur Voérdur sér ad hafa
jakvaed ahrif & hagadila sina. Jafnrétti og mannréttindi er hornsteinn i rekstri félagsins og eitt af lykilmarkmidum er ad vera leidandi
pbegar kemur ad pvi ad reekta mannaudinn. GAdir stjornarhaettir, persdnuvernd og oryggi upplysinga eru lykilatridi i rekstri
tryggingafélags til pess ad studla ad gédum og traustum rekstri pess.

Vordur fylgist med samfélagsbreytingum, til ad mynda aukinni umraedu um mannréttindi og fjolmenningu dsamt lydfraedilegum
breytingum (t.d. aldurssamsetningu). Ad auki fylgist Vordur med loftslagsbreytingum, vedurfarsbreytingum vegna peirra og 60rum
umhverfisdhaettum. Vordur tekur i auknum maeli pessar breytur inn i ahaettumat og fylgist naid med préun i tryggingageiranum a
heimsvisu hvad petta vardar. Tilgangurinn er ad fylgjast med hvernig pessar breytur geta haft ahrif a trygginga- og fjarfestingarsafn
félagsins og starfsemina almennt.

Sjalfbaerni

Vordur hefur sett sér stefnu um sjalfbaerni. i samraemi vid hana er pad stefna Vardar ad vinna ad heilindum ad sjélfbaernimalum og
hafa jakvaed ahrif 4 hagadila med pvi ad gaeta ad beinum og dbeinum umhverfis- og félagslegum ahrifum i starfsemi sinni og stydja
vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna.

Vordur hefur valid ad leggja dherslu &8 5 af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna par sem pau eiga best vid kjarnastarfsemi

félagsins. betta eru heimsmarkmid nimer 3 - heilsa og vellidan, 5 - jafnrétti kynjanna, 9 - nysképun og uppbygging, 12 - dbyrg neysla
og framleidsla og 13 - adgerdir i loftslagsmalum. Unnid er ad enn frekari sampaettingu pessara markmida vid starfsemi félagsins.

3 Vow s 9 s [ 1208 | 1357w
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Markmid Vardar er ad rekstur félagsins sé til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft til fjarhagslegra markmida
sem tengjast ardsemi og hagkveemni, heldur einnig til umhverfismala, félagslegra patta og stjérnarhatta.

Arlega er gefin Ut sjalfbaerniskyrsla sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdaq Iceland. Skyrslan er birt & heimasidu félagsins og
er einnig hluti af arsskyrslu. Vordur leggur aherslu @ pa malaflokka innan UFS sem félagid getur haft mest ahrif 4 og eru videigandi og
mikilveegir fyrir kjarnastarfsemina. Félagid setur sér maelanleg markmid til pess ad fylgja eftir framkveemd stefnunnar og til ad
takmarka neikvaed ahrif og er arangurinn birtur arlega a vordur.is i sjalfbaerniskyrslunni. ba er horft 4 meginahaettur i rekstri
tryggingafélaga og lykilmaelikvardar (eda adrir mikilvaegir maelikvardar) settir sem byggja a ahattugreiningu & UFS pattum i rekstri
Vardar, sem framkvaemd var haustid 2019 og er grunnurinn ad sjalfbaernistefnunni.

A &rinu hlaut Vordur i pridja sinn Jafnvaegisvog Félags kvenna i atvinnurekstri (FKA), var bridja arid i réd kosid Fyrirtaeki arsins hja VR
og hlaut ad nyju vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjérnarhattum. [ arslok hlaut fyrirtaekid svo Hvatningarverdlaun
jafnréttismala Héskdla islands og Samtaka atvinnulifsins fyrir frammurskarandi framlag sitt til jafnréttismala. bessar vidurkenningar
eru félaginu mikilvaegar pvi paer veita innblastur og hvatningu til aframhaldandi gédra verka.

Areidanleikakénnunarferli
Vordur er med vottun samkvaemt I1ISO 27001 sem fjallar um stjérnun upplysingadryggis og IST 085 sem er jafnlaunastadall. Logd er rik
dhersla 4 géda ferla og stodugar umbaetur um upplysingadryggi og areidanleika upplysinga.

Vordur hefur skilgreint markmid og adgerdir til pess ad tryggja ad sjalfbaernistefnu félagsins sé framfylgt. Nanar er gerd grein fyrir pvi
til hvada adgerda var gripid hér a eftir. Nanara yfirlit yfir &6fjdrhagslegar upplysingar Vardar er ad finna i sjalfbaerniskyrslunni auk pess
sem birtir eru utreikningar loftlagsahrifa sem gerdir eru af pridja adila i samraemi vid adferdarfraeedi Greenhouse Gas Protocol.
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Umbhverfispaettir

Vordur leggur dherslu @ ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki og studlar ad pvi ad geett verdi ad
umhverfissjonarmidum i tengslum vid hana. Félagid horfir til skuldbindinga islands vid Parisarsattmélann en stefnt er ad 55%
minnkun & losun grédurhusalofttegunda fyrir arslok 2030 midad vid losun arid 2018. Losun hvers ars er kolefnisjofnud en um er ad
reda losun vegna eldsneytisnotkunar, rafmagnsnotkunar, vatnsdreifingar, flugs, Urgangs, adfanga og ferda starfsfolks til og fra vinnu
og a vinnutima. Ekki var reiknud losun fyrir 6nnur dbein ahrif s.s. fra fjarfestingar- og tryggingasafni enda er adferdafraedi til pess i
mikilli métun pessa stundina og ekki raunhaef fyrir Vord ad svo stéddu.

Megindhaettur
Ahzetta vegna loftlagsbreytinga & eigna- og tryggingasafn Vardar.

Lykilmeelikvardar i umhverfispattum

Graenar tryggingar, p.e. tryggingar sem atlad er ad studla ad jakvaedum ahrifum a umhverfid. Ekki hefur verid markadssett
sérstok vatryggingapjonusta (fjarmalatengd vara) sem tengist sjélfbaerni en stefnt er ad pvi a timabilinu 2022-2023.

Minni audlindanotkun og séun i tjonaafgreidslu. Aukin ahersla 4 endurnytingu og umhverfisveena kosti i vinnslu tjéna.

Virkt ahaettumat og forvarnarstarf sem aetlad er ad fyrirbyggja tjon. Aukin ahersla 16gd a forvarnarstarf og ahaettumat i 6llu
starfi félagsins.

Arangur 2021

Markmid um minnkun kolefnisspors fyrir siGasta ar nadust og geetir par ahrifa Covid-19 og einnig voru innkaup adfanga mun minni
en & vidmidunardari (2018). £tlunin var ad minnka losun vegna ferda starfsfolks til og fra vinnu um 30% en laekkunin var um 25%.
Markmid um minni losun vegna notkunar a eigin bifreidum var 30% en hun vard i raun 77%. Markmid vegna flugferda var minnkun
um 25% en vard um 52%.

Félagslegir peettir

Samfélagsabyrgd Vardar grundvallast @ pvi ad starfa af heilindum til hagsbéta fyrir alla hagadila, eins og vidskiptavini, starfsfolk,
eigendur og samfélagid i heild. Med pvi ad fara fram med gdédu fordeemi hvad jafnrétti, sanngirni og mannréttindi vardar og hvetja
adra, svo sem birgja og adra hagadila, til hins sama telur félagid ad pad sinni pessu hlutverki vel. Vérdur hefur um arabil lagt aherslu 4
ad byggja upp fyrirmyndarvinnustad par sem horft er til pess ad tryggja jofn teekifeeri allra til dbyrgdar, proska og launa. Logd er
ahersla & ad hlua vel ad heilsu og vellidan starfsfélks, bjéda upp @ uppbyggilegt og framsaekid vinnuumhverfi asamt pvi ad studla ad
starfsanaegju og velsaeld allra.

Megindheettur
Ahzetta tengd pvi ad mannréttindi séu ekki virt.
Ahrif af pjonustu Vardar og skortur a sidferdilegum vidmidum i kynningum og auglysingum.
Einsleitur mannaudur og frampréun mannauds ekki i samraemi vid parfir.

Lykilmeelikvardar i félagslegum pdttum

Azetlun um mannaudspréun sem inniheldur markmid um nylidun, préun og starfsmannaveltu. Azetlun um mannaudspréun er
gerd samhlida datlunarvinnu ar hvert. bar er horft til naestu priggja dra. Markmid félagsins er ad vera avallt undir 10% i
starfsmannaveltu.

Abyrgd stjérnenda a sidferdilegri markadssetningu og ordssporsahaettu. Vordur hefur sett sér sidareglur sem eiga ad studla ad
heidarleika, réttsyni og sanngirni i vidskiptum og efla traust vidskiptavina og almennings a Verdi.

Félagslegar tryggingar p.e. tryggingar sem atlad er ad studla ad jakvaeedum ahrifum a félagslega paetti.

Arangur 2021

Stada mannaudsmala er greind i reglulegum maelingum og gefa paer til kynna ad vel sé haldid utanum mal er sndia ad mannauds-,
jafnréttis- og mannréttindapaettinum. Félagid er jafnlaunavottad og eina islenska vatryggingafélagid sem skorar 10 8 GemmaQ
kynjakvardanum sem greinir kynjahlutfoll innan stjéornendalags. Félagid er Fyrirtaeki arsins hja VR pridja arid i r60 og faer haestu
meelingu a jafnréttispaettinum medal storfyrirtaekja i peirri kénnun. Innan félagsins maelist heildararangur 4 mannauds- og
menningarvisum har og vel yfir markmidum félagsins sem er ad lagmarki 85% 4 peim skala sem maeldur er. Kynjadreifing innan
félagsins er mjog jofn, hvort sem horft er til heildarinnar eda stjérnendalags.
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Stjornarhezettir

Stjornarhattum Vardar er atlad ad studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagadila
félagsins. GOdir stjérnheettir leggja grunninn ad abyrgri stjornun og akvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa samfélagsleg
verdmaeti. Umfjollun um lagaramma pann sem um starfsemina gildir og fylgni vid leiGbeiningar um stjérnarhaetti félagsins ma finna i
stjérnarhattayfirlysingu Vardar sem jafnframt er birt & heimasidu med arsskyrslu. Félagid leggur metnad sinn i ad hafa ahrif a
virdiskedjuna og framkveemdi birgjamat i fyrsta sinn & arinu 2020 og aftur arid 2021. Félagid telur ad med birgjamati sé stigid

mikilvaegt skref i pa att ad hafa samfélagsleg ahrif a birgja sina og mun halda peirri vinnu afram.

Megindhaettur
- Ahaetta vegna gagnaoryggis, geedamala og 6haedi stjérnar.
Ahzetta vegna spillingarmala.
Skortur & yfirsyn stjérnar og styringar stjornenda & UFS pattum sem eru mikilvaegir fyrir Vordo.
Samskipti vid hagadila félagsins og almennt vidskiptasidferdi peirra.
AQ birgjar félagsins hugi ekki ad gagnaoryggi, personuvernd og 66rum mikilvaegum UFS malum.

Lykilmeelikvardar i stjornarhattum

UFS ahaetta skodud tengd éliklegum en stérbrotnum atburdum. betta hefur ekki verid skodad en vinna er hafin vid ad beaeta
UFS pattum inn i ahaettustyringu félagsins.

Langtimadhaetta tengd UFS pattum metin. Er i vinnslu.

Formlegt ferli til stadar vegna utilokana vidskipta eda virkri aGkomu beitt vegna UFS patta. Skilgreindir hafa verid verkferlar og
vidmid fyrir val & birgjum og utilokun vidskipta.

Ferli fyrir uppljostrara. Nafnlaust og starfraent ferli er til stadar fyrir starfsfélk félagsins. Adrir hagadilar geta komid 4 framfaeri
dbendingum um misferli i gegnum Fjarmalaeftirlitid.

Horft til UFS patta vid fjarfestingarakvardanir. UFS paettir hafa verid innleiddir i fjarfestingarstefnu félagsins.

Anzegja vidskiptavina. Reglulegar pjonustukannanir eru gerdar & medal vidskiptavina og einnig eru peir sem eru i samskiptum
vid félagid spurdir um upplifun pjonustunnar. Markmid félagsins er ad vera nimer eitt i pjonustu.

Arangur 2021

Birgjamat hefur verid framkvaemt og unnid ad prdun verklagsreglna og skilgreiningum a vidmidum fyrir val a birgjum og utilokun
vidskipta. Teeplega 30% birgja hafa stadfest ad peir fylgi sidareglum birgja. A naestu arum aettu allir birgjar sem eru i
samningssambandi vid Vord ad stadfesta ad peir fylgi sidareglunum par sem stadfestingin verdur bundin i pa samninga sem gerdir
verda vid birgja.

Eitt af markmidum sidasta ars var ad gera hagadilagreiningu og fengu um 250 adilar senda kénnun um sjalfbaernivegferd Vardar.
Nidurstodur syna samhljom medal hagadila og félagsins i helstu sjalfbaernimalum auk pess sem ymsar dbendingar komu fram sem
verda teknar til skodunar hja Verdi.

Nafnlaust og stafraent ferli fyrir uppljostrara var innleitt fyrir starfsfolk félagsins. Adrir hagadilar geta leitad til Fjarmalaeftirlitsins til
ad koma a framfaeri abendingum um misferli ef peir dska nafnleyndar. Kaupaukakerfi var innleitt a arinu 2021 og snyr einn af
lykilmaelikvordum pess ad arangri i vinnustadagreiningum. Sjalfbaernipaettir hafa verid innleiddir i fjarfestingarstefnu félagsins og
hafin er vinna vid ad innleida sjalfbaernipaetti i dhaettustyringu.

Markmid fyrir naestu dar
- Starfsmannavelta verdi avalt undir 10%.

Heildararangur i mannaudsmalingum sem og Vardar visitolu verdi avalt ad lagmarki 85% a peim skala sem maeldur er.

Arid 2022 verdi tekid stort skref i att ad 95% vidskiptavina i rafreenum og pappirslausum vidskiptum.

Fra og med arinu 2023 verdi eingdngu keyptir bilar sem nota 100% endurnyjanlega orkugjafa.

Fyrir lok ars 2023 verdi buid ad markadssetja voru sem ytir undir sjalfbaerni.

Fyrir lok ars 2023 hafi allir samningsbundnir birgjar undirritad stadfestingu a sidareglum birgja vid endurnyjun samninga.

Fyrir lok ars 2023 verdi hlutfall flokkads Grgangs komid upp i 90%.

Fyrir arid 2030 verdi buid ad draga ur losun kolefnis og annarra grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi um a.m.k. 55%
(skuldbindingar islands vid Parisarsattmalann) ef tekid er mid af losun félagsins arid 2018.
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Stefnur stjornar
Stefnur og reglur félagsins sem stydja vid sjalfbaerni.

Stefnur stjérnar Adrar stefnur
Stjérnarhattayfirysing Mannaudsstefna
Starfsreglur stjérnar Jafnlaunastefna
Stefna um reglufylgni Jafnréttis- og mannréttindastefna
Stefna um medferd kvartana og dbendinga Persénuverndarstefna
Stefna um haefi og haefni stjdrnar og lykilstarfsm. Reglur um vernd uppljéstrara
Stefna um sjalfbaerni Sidaregiur
Stefna um hagsmunaarekstra og sviksemi Oryggisstefna
Starfskjarastefna Stefna um einelti, dreiti og ofbeldi
Regla um peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka

Um meelingar og frekari upplysingar visast til sjdlfbeerniskyrslunnar sem er hiuti af drsskyrsiu félagsins 4 heimasidu pess.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju er pad &lit okkar ad drsreikningur samsteedu Varfar trygginga hf. gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar @ drinu 2021 og fjdrhagsstodu hennar 31. desember 2021. Jafnframt er pad dlit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla
stjornar og forstjora gefi gléggt yfirlit um préun og drangur i rekstri samstaedunnar, sté66u hennar i drslok og lysi helstu dhattupdttum

sem hun byr vi§. Frekari upplysingar um dhaettupaetti eru i skyringu 31 i drsreikningnum.

Stjorn og forstjori Vardar trygginga hf. hafa i dag farid yfir drsreikning samstaedunnar fyrir 4rid 2021 og stadfesta hann med undirritun

sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund Vardar ad sampykkja drsreikninginn.B

Reykjavik, 24. febriar 2022
Stjorn Vardar trygginga hf.:

awsile

Benedikt Olgeirsson, stjérnarfo

L < Guddond) Peveclitild.

Olafur Hrafn Hoskuldsson Gudny Benediktsdottir

Forstjori:

‘\,\/\/t,, \(6\ .\((/

Gudmundur Jéhann Jonsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu 2021

Fjarhaedir eru i pusundum krona

1o 724 o] o I T[S USSR
Hluti endurtryggjenda

FJAreignatekjur ...ooeeveeeiece e
Oinnl. afkoma vegna liftr. med fjarfest. ahaettu liftr.taka

ABTAE TEKJUT ettt ettt ettt e s bbb e nre e ens

[ [T 1o F= T =] 4 T PRt

THON AISINS ettt e e e e et e et e e e bt e e e et ab e e e e beeesbaeeesaseeeeareeesaeeeanseaean
Hluti endurtryggjenda i tjONUM .......cooviiiiiiieieeee e

Br. a liftr.skuld med fjarfestingardhaettu liftryggingataka .......cccooeevevvevieeieiiieniens 25
REKSEIrAarkOSTNAGUL ...cuviiiiiiieiiiie ettt st e et e e e e baeessbaaeensbee s 10
VaXtaZJOI . ..veiieiieeciiie ettt e et e e e e e e e b e e eeareeeeraeeans

Heildargjold

Hagnadur fyrir tekjuskatt

TEKJUSKATEUL .t e e e et e e e e e s ae e e e aaeas 12

Hagnadur og heildarafkoma arsins

Skyringar numer 1 - 31 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2021 2020
13.703.331 12.282.801
(481.431) (474.957)
13.221.900 11.807.844
2.283.392 1.890.813
277.238 192.181
2.560.630 2.082.994
58.176 45.546
15.840.706 13.936.384
(9.560.181) (8.565.364)
100.873 135.492
(9.459.308) (8.429.872)
(277.238) (192.181)
(3.042.930) (2.903.487)
(100.617) (12.068)
(12.880.093) (11.537.608)
2.960.613 2.398.776
(473.712) (373.213)
2.486.901 2.025.563

Véréur tryggingar hf.



Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Fjarhaedir eru i pusundum krona

Eignir Skyr. 2021 2020
REKSTIArfJATMUNIT c..vviiiiiieeie et sbeeesbaeeennes 15 476.725 591.668
RV Ao o] 171 o SO 16 205.956 205.956
FJATQIGNIT 1ovvieeeiie e w17 26.098.623 22.449.822
Fjarfestingar v. liftrygginga med ahaettu liftryggingartaka .........ccecvevveviveiieseennene 25 1.280.586 1.140.816
ENAUItIYZEINGABIGNIT .ociiiiieciiie ittt ettt et sbt e e st e e e e e e sabeeessbaeesnsaeas 23 186.550 238.106
Vidskiptakrofur .... e 14 3.471.103 3.065.566
SKATEEIZN ©oevvieeeiet ettt et s bt e e sttt e e e stb e e e sbeeestbeeetbbeeenbeeennteeeane 26 13.577 0
Adrar krofur 209.244 154.154
Handbeert fé 599.997 492.605

Eignir samtals 32.542.361 28.338.693

Eigid fé 18
HIUEATE <ottt et e e s ba e e st e e e bbeesabeeenstaeeaas 1.367.812 1.367.812
Yfirverdsreikningur hIUTafjar ........c.ooooiiiiii e 3.122.232 3.122.232
BUNAIG QIZIO TE ittt ettt e e e e s ba e e naee s 2.520.531 2.466.237
Ora8stafad @IIG & ......ooveeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt nnana 3.320.533 1.687.926

Eigid fé samtals 10.331.108 8.644.207

Skuldir
VAEFYZGINGASKUIL ..o 23 18.169.770 16.151.895
Liftryggingaskuld med fjarfestingaraheettu liftryggingartaka .... .. 25 1.280.586 1.140.816
Skuldbinding vegna hiisaleigusamninga ........cccveeveeiuieiiesiiesee e 24 227.878 261.348
TekjuskattsSKUIADINAING .....coveeriiiiiieie e e 26 0 19.970
AV LS 1T L1 R PSTUSRPPRRR 21 1.069.318 1.000.000
Vidskiptaskuldir og adrar sKUIir .........cccueiiiiiiiiiiiecec e 27 956.442 730.187
Tekjuskattur til GreidslU ..o e e 26 507.259 390.270

Skuldir samtals 22.211.253 19.694.486
Eigid fé og skuldir samtals 32.542.361 28.338.693

Skyringar numer 1 - 31 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit 2021

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Yfirverds- Oinnleystur
reikningur  Logbundinn hagnadur Oinnleyst  Oradstafad
Arid 2021 Skyr. Hlutafé hlutafjar ~ varasjédur détturfél. gangvirdi eigid fé Samtals
Eigid fé 1.1. ......... 1.367.812 3.122.232 341.953 787.996 1.336.289 1.687.925 8.644.207
Greiddur aréur .... 13 ( 800.000) ( 800.000)
Hagnadur arsins .. 2.486.901 2.486.901
Innleyst gangvirdis-
breyting ........... ( 145.024) 145.024 0
Bundid vegna éinnl.
hagn. détturfél. 987.314 ( 987.314) 0
Innleystur hagn.
dotturfél. ......... ( 787.996) 787.996 0
Eigid fé 31.12. 1.367.812 3.122.232 341.953 987.314 1.191.265 3.320.532 10.331.108
LA o TU T 1 o1 [V T U U PRSP OPPRPRPSRPO 0,6
Yfirverds- Oinnleystur
reikningur  Logbundinn hagnadur Oinnleyst  Oradstafad
Arid 2020 Hlutafé hlutafjar varasjodur détturfél. gangvirdi eigid fé Samtals
Eigio fé 1.1. ......... 1.367.812 3.122.232 341.953 980.671 784.518 1.521.459 8.118.645
Greiddur ardur .... 13 ( 1.500.000) ( 1.500.000)
Hagnadur arsins .. 2.025.563 2.025.563
Bundid vegna dinnl.
gangyvirdisbreyt. 551.771 ( 551.771) 0
Bundid vegna dinnl.
hagn. dotturfél. 787.996 ( 787.996) 0
Innleystur hagn.
dotturfél. ......... ( 980.671) 980.671 0
1.367.812 3.122.232 341.953 787.996 1.336.289 1.687.925 8.644.207
F Yo LU= T 21U SRR 1,1

Skyringar numer 1 - 31 eru éadskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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Sjodstreymi 2021

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Handbzert fé fra rekstri Skyr.

HAGNAGUE BISINS L.tiiiitiiiiiiie ettt ettt et e et e e st e e st ee e estaeesabeeeasbeeessbeeessabaeeansbeeesnbeeesasbeeeanseeenns
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:

FJATEIGNATEKIUL «.veieiiie et ettt e et e e s aba e e e sabaeeebbee e abeeeeaabeeeantaaeans 9
Vaxtagjold .........

Tekjuskattur
Afskriftir varanlegra rekstrarflarmuna ......c.ooeeeeecie e 15

Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:

Vidskiptakrofur og adrar Krofur, Breyting .........ooeeviieiieiiece e

Haekkun eigin VAtryggingaskuldar ........cueiiieiiieieesiee et s

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir, Breyting ........ooceeiiiiieiieiee e
Handbzert fé fra rekstri an vaxta og skatta

INNDOIZAdAr VaXTatEKJUN ...uiiiiiiieciiee ettt ettt e e e e b e e e et e e e sabee e sbaeeessaeaennnes

(G = e fo [T Y= A T PP RPPPR

[a ] ooT7 == To U g | o [V T SRR OO RSSO PPPRRSP

GreiddUur TEKJUSKATEUN ..co.viiiieieeec e sttt e e 26

Fjarfestingahreyfingar

Breyting fJAr€IZNa ...ccccvii i et e e e e e e e e era e e e araeeaans
Sala rekStrarfArMUNG ..o bbb 15
Kaup rekStrarfJarmuna ......oocueiioe e e et e et e e e e aaee s 15

Fjarmognunarhreyfingar
NYEE VIKJANAT TAN 1.ttt ettt ettt b et b eaeas 21
Afborganir [eiguskuldbiNdINGAr ........oiiiiiiiiee e e 24
Greiddur ardur til hluthafa

Breyting a handbzeru fé
Handbazert f& § ArshYrjun ... s ssssssssssssssnnnns

HaNdbzert f€ § Arslok .........eeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeemeeeeeeeeemeeeeeereemeeere————————.

Skyringar numer 1 - 31 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2021 2020
2.486.901 2.025.563
(2.283.392)  (1.890.813)
100.142 11.607
473.712 373.213
187.711 201.600
965.074 721.170
(383.046) (323.037)
2.069.430 1.513.146
310.326 382.763
2.961.784 2.294.042
1.140.946 994.562
(30.824) (11.607)
23.404 21.711
(390.270) (326.485)
3.705.040 2.972.223
(2.691.410)  (2.610.651)
12.086 40
(73.424) (113.394)
(2.752.748)  (2.724.005)
0 1.000.000
(44.900) (42.028)
(800.000)  (1.500.000)
(844.900) (542.028)
107.392 (293.810)
492.605 786.415
599.997 492.605

Véréur tryggingar hf.



Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona

1 Upplysingar um samstaduna

Vordur tryggingar hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 100/2016 um vétryggingastarfsemi og laga
nr. 2/1995 um hlutafélog. Félagid er med starfstéd a islandi og er adsetur pess ad Borgartini 19, Reykjavik. Vordur er détturfélag
Arion banka hf. og moédurfélag Vardar liftrygginga hf.

Adalstarfsemi félagsins felst i tryggingarekstri og fjarfestingum.

Félagid semur samstaedudrsreikning fyrir arid 2021 sem hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélags pess, sem visad er
til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem "samstaedufélaga". Moddurfélag félagsins er Arion banki hf.
Samstaedureikningur Arion banka hf., sem gerdur er i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), inniheldur baedi félagid
og dotturfélagid Vord liftryggingar hf. Samstaedureikningur Arion banka hf. er adgengilegur 4 heimasidu bankans
www.arionbanki.is.

2 Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og peer vidbdtarkréfur sem koma fram i l6gum um arsreikninga. Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli
kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad akvednir fjdrmalagerningar eru faerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. Fjallad er um
adferdir vid mat a gangvirdi i sérstokum |id sidar i pessari skyringu.

Arsreikningur samstaedunnar er birtur { islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar
i pusundum kréna.

Eftirfarandi er samantekt um helstu reikningsskilaadferdir:

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar a grundvelli pess hversu videigandi og mikilvaegar pzer eru
fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru
ekki birtar i skyringum.

Mat og akvardanir

Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og gefi sér
forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati. Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem odvissa i mati og mikilveegi akvardana
vardandi beitingu reikningsskilaadferda hefur mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 3.

Ofangreint mat og forsendur eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem
breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreiknings détturfélags sem er undir stjérn pess &
reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad maddurfélagid hefur vald til pess ad dkveda fjdrmala- og
rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum dotturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru
feerdar midad vid gengi i lok arsins. Peningalegar eignir og skuldir sem metnar eru a kostnadarverdi i erlendri mynt eru faerdar i
islenskar kronur a gengi vidskiptadags. Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru i erlendri mynt & gangvirdi eru faerdar i islenskar
krénur & gengi pess dags er gangvirdi var dkvedid. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar krénur er ferdur i
rekstrarreikning.

Tekjur og gjold af vatryggingastarfsemi
18gjéld

Tekjufzerd idgjold i rekstrarreikningi eru pau idgjold sem falla til & rekstrardrinu ad vidbaettum yfirfaardum idgjoldum fra fyrri
arum en ad fradregnum idgjoldum til naestu ara sem feerast sem idgjaldaskuld. I6gjaldaskuld i efnahagsreikningi er sa hluti
idgjalda vegna tekinnar vatryggingadhaettu sem tilheyrir naesta reikningsari.

Tjon
Gjaldfeerd tjon i rekstrarreikningi eru tjon arsins asamt haekkun eda laekkun vegna tjona fyrri dra. Tjdnaskuld i efnahagsreikningi
er heildarfjarhaed tilkynntra duppgerdra tjdna auk tryggingafraedilegrar daetlunar fyrir ordnum en 6tilkynntum tjéonum.

Fjareignatekjur

Fjareignatekjur samanstanda af vaxtatekjum af innsteedum i fjarmalastofnunum auk vaxtatekna og gangvirdisbreytinga
fjarfestinga.

Vaxtatekjur

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikninginn midad vid virka vexti. Medal vaxtatekna eru affoll, yfirverd og annar mismunur sem
er & upphaflegu bokfeerdu verdi fjarmalagerninga og fjarhaeda 4 gjalddaga midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru avoxtunarkrafa sem notud er vid navirdingu deetlads sjddstreymis yfir daetladan liftima fjarmalagernings eda
styttra timabil, eftir pvi sem vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i
efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar fiagrmdlagerninga & gangvirdi

Hreinar tekjur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi i rekstrarreikningi taka til allra innleystra og dinnleystra gangvirdisbreytinga,
vaxta, afleida og gengisbreytinga. Ardstekjur eru faerdar pegar paer fast greiddar.

Oinnleystur hagnadur/tap vegna liftrygginga med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka

Oinnleystur hagnadur vegna liftrygginga med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka er avoxtun fjarfestinga i eigu félagsins sem
vatryggingartakar i s6fnunarliftryggingum hafa valid ad bera fjarfestingarahaettu af samkvaemt skilmalum trygginganna.

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur samanstendur af launakostnadi, solu- og markadskostnadi, télvukostnadi, skrifstofu- og stjornunarkostnadi og
ymsum 63rum kostnadi.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Starfstengd hlunnindi

Samstaedan greidir framlog i idgjaldatengda lifeyrissjédi, par sem greidd eru fost framlog til almennra lifeyrissjoda a grundvelli
laga. A samstaedunni hvilir ekki 6nnur greidsluskylda eftir ad pessi framldg hafa verid greidd. Framlégin eru faerd til gjalda eftir
pvi sem pau falla til.

Virdisryrnun

Fjdreignir

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst vera virdisryrd
ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi af
vidkomandi eign verdi leegra en d6ur var talid.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega hver um sig med tilliti til vir@isryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansahaettueinkennum.

Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna félagsins er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun
beirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin.

Tekjuskattur

Tekjuskattur a afkomu timabilsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema ad pvi marki sem hann vardar lidi sem eru feaerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i peim
tilvikum er tekjuskatturinn faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aatlad er ad komi til greidslu 4 naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad
vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri dra.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna 4 bokfeerdu verdi eigna og skulda i drsreikningnum annars vegar
og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar
timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur veradi til rddstofunar i framtidinni, sem unnt
verdur ad nyta eignina & maoti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.
Rekstrarfjarmunir

Feersla og mat

Varanlegir rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir eru feerd til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og

virdisryrnun ef hun er til stadar.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaup eda préun fjarmunarins. Keyptur hugbinadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim vélbunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjdrmuna er munurinn & soluverdinu og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feert i
rekstrarreikning.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad dvinningur sem felst i
endurnyjuninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a dreidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur
i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Azetladur nytingartimi greinist pannig:
211 (T To - | OO U PP TSRO PPPROPPTOPROPI 5ar

BRBIA O T38KI. ...ttt ettt ettt ettt ettt et et 3-5ar
HUBDUNGOU ...ttt she ettt shb e et e et e e sas e e bt e beene sateebeeebseeabeenbnenaneennee 3-5ar

Afskriftaradferd, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin 4 uppgjorsdegi.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan
skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri
tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru feerdar linulega & medal rekstrargjalda yfir
leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ navirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru ndvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbodtarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum
ad fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitolu, veentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er
talid ad peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstdl sem koma til laekkunar a leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitdlutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur & pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til
eigendaskipta eda ef bokfert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima
leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Vidskiptavild

Vidskiptavild er adeins faerd til eignar ef hin hefur myndast vid kaup a dotturfélogum eda yfirtoku a starfsemi. Eignfaersla hennar
midast vid yfirtokudag og heildargangvirdi yfirfaerds endurgjalds, bokfaert virdi minnihluta i yfirtekna félaginu og gangvirdi fyrri
hlutdeildar i yfirtekna félaginu ad fradregnu gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda midad vid yfirtokudag. Endurgjald
samanstendur af gangvirdi yfirfaerdra eigna og skulda og eiginfjargerningum sem gefnir eru Ut af samstaedunni. Endurgjaldid felur
einnig i sér gangvirdi hugsanlegs vidbotarendurgjalds.

Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metin & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun. Virdisryrnunarprof er
framkvaemt reglulega eda ef atburdir eda breytingar gefa til kynna virdisryrnun a bokfaerdu verdi vidskiptavildar. Vidskiptavildinni
er radstafad a yfirtokudegi til allra sjodskapandi eininga samstadunnar sem zetlad er ad njoti samlegdar af sameiningunni 6had
pvi hvort 66rum eignum eda skuldum hefur verid radstafad til pessara eininga. Hver eining sem vidskiptavild er radstafad til
endurspeglar minnstu einingu innan samstadunnar par sem fylgst er med vidskiptavildinni sem hluta af innri stjérnun.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjarmalagerningar
Fjgrmdlagerningar

Til fjarmalagerninga teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakrofur, adrar krofur, handbazert fé,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjdrmalagerningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi
i gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til hakkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i
bdkhald.

Fjarmalagerningar eru feerdir i bokhald pegar samstedan gerist adili ad samningsbundnum d4kvaedum vidkomandi
fjdrmalagerninga.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru fjareignir, adallega vegna tryggingasamninga, sem hafa fyrirfram adkvedna gjalddaga og eru ekki skradar a
opinberum markadi.

Handbeert fé

Sjédur og dbundnar bankainnstaedur teljast til handbaers fjar.

Fjdreignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur i efnahagsreikningi er flokkadur sem fjareign a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef hann er tilgreindur
pannig vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjarmélagerningar eru tilgreindir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef dkvardanir
um kaup og solu byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru faerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning
pbegar hann fellur til.

Akvordun gangvirdis

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda sem eru skrddar & virkum markadi er skrad verd peirra. Matsadferdum er beitt 4 alla adra
fjdrmalagerninga vid Utreikning @ gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld telst vera skrad & virkum markadi ef opinbert verd er
faanlegt fra kaupholl eda 68rum 6hadum adila og verdid endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti a milli 6tengdra
adila.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila, ad tekid sé mid af verdmaeti annarra
fjdrmalagerninga sem eru dpekkir peim gerningi sem um raedir eda studst er vid navirt fjdrstreymi eda 6nnur verdmatslikon. Vid
beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samraemi vid
vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fijarmalagerninga. [ skyringu 17 eru fjareignir samstaedunnar flokkadar eftir peim
verdmatsadferdum sem notadar eru til ad akvarda gangvirdi peirra. Samstaedan sannreynir reglulega matsadferdir sinar og
profar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum & virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga,
eda byggir a markadsupplysingum.

Skraning og afskraning fjareigna og fjarskulda

Kaup og sala fjareigna er skrad a peim degi sem vidskiptin fara fram. bau eru feerd a peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til
ad kaupa eda selja eign, nema vegna utlana og krafna, sem eru skrad pegar fjarmunir eru afhentir lantakanda.

Fjareignir eru afskradar pegar samningsbundinn réttur samstaedunnar ad fjarstreymi af fjareign er ekki lengur til stadar eda pegar
samstaedan hefur flutt ad verulegu leyti ahzaettu og avinning af eignarhaldinu til annars adila.

Fjarskuld er skrad pegar samstaedan verdur hluti af samningsbundnum skuldagerningi. Fjarskuld er afskrad pegar skuldbinding
samstadunnar skv. samningi er gerd upp med greidslu, skuldareigandi fellur fra krofunni eda fjarskuldin er felld ur gildi.
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Jofnun
Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til stadar um

jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda.

Tekjum og gjoldum er einungis jafnad saman pegar reikningsskilareglur leyfa pad. Jafnframt er hagnadi og tapi jafnad saman
pegar uppruninn er fra svipudum vidskiptum eins og vidskiptum med veltufjareignir.
Vatryggingarsamningar

Samstaedan gefur Gt samninga sem flytja vatryggingarlega dhaettu fra vidskiptavinum til samstaedunnar.

Vatryggingarsamningar - skilgreining

Med vatryggingarsamningi tekur vatryggjandinn ad sér vatryggingarahaettu fra vatryggingartaka med pvi ad sampykkja ad baeta
vatryggingartakanum tjon vegna akvedins oviss atburdar i framtidinni.

Vatryggingaraheaetta er daheetta, O6nnur en fjarhagsleg &haetta, sem flutt er frd vatryggingartaka til utgefanda
vatryggingrasamnings, svo sem vegna eignatjons, slyss, sjikddms eda andlats.
Skadatryggingar og slysatryggingar

Tryggingarsamningar i pessum flokki eru abyrgdartryggingar, slysatryggingar og eignatryggingar.

Abyrgdar- og slysatryggingasamningar baeta tjén sem hinn vatryggdi veldur pridja adila vegna afleidinga l6gmaetra adgerda hans
og beetir einnig hinum vatryggda pad tjon sem hann verdur fyrir i samraemi vid skilmala tryggingarsamningsins.

Eignatryggingar greida adallega baetur til vidskiptavina samsteedunnar vegna tjons eda taps a eignum. Vidskiptavinir med
rekstrarstodvunartryggingu geta einnig fengid baetur vegna tekjutaps ef tjon eigna veldur pvi ad eignirnar nytast ekki i rekstri.

Liftryggingar
Vatryggingarsamningar, sem fela i sér lif- og heilsutryggingar, taka til andlats, akvedinna sjukdéma og afleidinga slysa.
Fjdrfestingar og liftryggingaskuld med fjdrfestingardheettu liftryggingartaka

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka eru fjarfestingar i vorslu félagsins sem vatryggingartakar i
sofnunarliftryggingum hafa valid ad bera fjarfestingardhaettu af samkvaemt skilmalum tryggingarinnar. Liftryggingaskuld med
fjarfestingarahaettu liftryggingartaka er skuldbinding félagsins gagnvart umraeddum vatryggingartokum ad sému fjarhaed.

Vatryggingaskuld

Samstaedan metur i lok reikningsars hvort vatryggingaskuld sé naegjanleg til pess ad standa vid dzetladar skuldbindingar hennar
med pvi ad meta framtidarfjarflaedi vatryggingaskuldar. Allar breytingar a vatryggingaskuldinni koma fram i rekstrarreikningi.

Endurtryggingarsamningar

Endurtryggingarsamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga Ur dhaettu samstaedunnar. Endurtryggjendur bera ymist dkvedid
hlutfall af umsomdum botafjarhaedum eda alla dhaettuna fari tjéon umfram umsamda fjarhaed.

Krofur @ endurtryggjendur vegna idgjalda og tjona eru feerdar sem endurtryggingaeignir. Par er um ad raeda krofur vegna
hlutdeildar peirra i tjonum samkvaeemt endurtryggdum vatryggingarsamningum og hlutdeild i idgjaldaskuld. Skuldir vegna
endurtrygginga eru duppgerd endurtryggjendaidgjold fyrri dra ad fradreginni duppgerdri hlutdeild endurtryggjenda i tjonum fyrri
ara.
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Adrar eignir og adrar skuldir

Adrar eignir og adrar skuldir eru feerdar a kostnadarverdi.

Eigid fé
Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé.

Orddstafad eigid fé

Oradstafad eigid fé samanstendur af uppsdéfnudum hagnadi og tapi af rekstri félagsins ad fradregnum uUtborgudum ardi til
hluthafa, yfirfaerslu i l6gbundinn varasjéd, déinnleyst gangvirdi og dinnleystan hagnad détturfélaga. Oradstsfudu eigin fé er
heimilt ad uthluta til hluthafa i formi ards. Hins vegar takmarka gjaldpolsskilyrdi mégulegar ardgreidslur.

Ardgreidslur

Ardgreidslur til hluthafa eru faerdar til lekkunar a eigin fé pegar paer eru sampykktar af hluthfum a adalfundi.

Hagnadur a hlut

Hagnadur og pynntur hagnadur & hlut er reiknadur Gt a hlutafé. bad er gert pannig ad deilt er i hagnad arsins med vegnu
medaltali dtistandandi hlutafjar yfir arid.

Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir a peim sem hafa ekki verid innleiddir

Alpjodlegur reikningsskilastadall, IFRS 9 um fjarmalagerninga tok gildi 1. jantdar 2018. Samstaedan nytir sér undanpagu fyrir
tryggingafélog fra innleidingu IFRS 9 og heimild til innleidingar samhlida IFRS 17.

Alpjodlegur reikningsskilastadall, IFRS 17 um vatryggingarsamninga hefur verid gefinn Ut med gildistokudegi 1. jantdar 2023.
Stadallinn tekur til allra Gtgefinna tryggingar- og endurtryggingarsamninga. Utgefendur tryggingarsamninga skulu setja pa fram i
efnahagsreikningi sem samtoélu sjédsstreymis og peirrar alagningar sem peir fela i sér. Med sjodstreymi er att vid azetlud idgjold
sem samstadan innheimtir ad fradregnum greidslum tjona og kostnadar, ad teknu tilliti til tima og dhaettu. Med alagningu er att
vid azetladan hagnad af tryggingunni. Pad er mat stjérnenda ad ahrif stadalsins 4 reikningsskil samstaedunnar séu ekki veruleg en
nokkur breyting verdur a framsetningu upplysinga um rekstur.

3  Mat stjérnenda og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Stjornendur samstaedunnar taka akvardanir, meta og gefa sér forsendur sem geta haft ahrif & lidi i efnahagsreikningi

samstaedunnar & naesta rekstrarari. Stjornendur endurmeta reglulega akvardanir og mot byggd a reynslu fyrri ara og 66rum
videigandi pattum, svo sem vaentingum um framtidaratburdi pegar akvardanir um forsendur og mét eru teknar.

Mikilvaegasta reikningshaldslega mat félagsins er mat & endanlegri bétafjarhaed tjdona. Taka parf tillit til ymissa ovissupatta vid
mat a peirri fjdrhaed sem atla ma ad félagid greidi ad lokum vegna ordinna tjona. Nanar er fjallad um mat tjonaskuldar i skyringu
23 og um ahaettu henni tengda i skyringu 31.

4  Hlutverk og verkefni endurskodunarnefndar
Endurskodunarnefnd stjérnar sinnir tilteknum verkefnum a abyrgdarsvidi stjérnar, einkum ad tryggja vidhlitandi innra eftirlit og

ad fjarhagsleg skyrslugerd uppfylli paer kréfur sem gerdar eru til samstaedunnar i I16gum og reglum. Nefndin gerir einnig tillogu til
stjérnar um radningu og uppsogn innri og ytri endurskodenda og fylgist med stérfum peirra.

Endurskodunarnefnd var skipud premur adilum. Einn nefndarmadur er i stjorn félagsins og formadur nefndarinnar er i stjérn
Vardar liftrygginga hf. A starfsarinu 2021-2022 voru haldnir 8 fundir i endurskodunarnefnd.
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5  Starfspattayfirlit

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samstaedunnar sem faest vid ad bjéda skyldar vorur eda pjoénustu og er hadur dhzettu og

avinningi sem er frabrugdinn ahattu og dvinningi annarra starfspatta.

Starfspattayfirlit er birt eftir edli rekstrar og byggir a skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir, taka til lida sem heyra beint undir akvedna starfspeetti og til peirra lida sem haegt

er a0 skipta & milli starfspatta a rokraenan hatt i meira en eitt ar.

Rekstrarstarfspaettir
Skada- Persénu- Fjarmala-
2021 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
[ T={ T F=4 o] (o SRS 11.160.492 2.061.408 0 13.221.900
FJAreignatekjur ....ooveeieeeeeeeeeee e 299.876 43.456 1.940.060 2.283.392
ADTIar tEKJUT .ot 49.193 8.983 0 58.176
Heildartekjur starfspattar .......cccccevvveviencenieeneeesee e 11.509.561 2.113.847 1.940.060 15.563.468
EIZIN TJON ettt (8.985.075) (474.233) 0 (9.459.308)
RekStrarkOStNAadUI ......coceeverierieeieneneeie et (2.209.231) (626.836) (206.863) (3.042.930)
VaxtagjOld ..oocueeeieeiieeieeieee s 0 0 (100.617) (100.617)
Rekstrarafkoma starfspattar ........ccocuevveenieniecnicniiceenee 315.255 1.012.778 1.632.580 2.960.613
TEKJUSKATEUN ©eeeveeiiieiiecie e (12.837) (251.772) (209.103) (473.712)
HagNAGUN ArSINS .vvevieeiecieeeieeiee e re e seae e ae e 302.418 761.006 1.423.477 2.486.901
Rekstrarstarfspaettir
Skada- Persénu- Fjarmala-
2020 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eigin i0gJOId ..eovveeeiiieeieeeere e 9.896.005 1.911.839 0 11.807.844
FJAreignatekjur ....oove e 197.240 32.569 1.661.004 1.890.813
Adrar tekjur ....coocveivenieenen. 33.811 11.735 0 45.546
Heildartekjur starfspattar ........cccceeeeveesieeieece e 10.127.056 1.956.143 1.661.004 13.744.203
Eigin tjon ....cccvevennee. (7.831.128) (598.744) 0 (8.429.872)
Rekstrarkostnadur (2.073.488) (611.445) (218.554) (2.903.487)
LV T={ o [ S 0 0 (12.068) (12.068)
Rekstrarafkoma starfspattar .........cccccceevvivieiiiiiiiiieeccieees 222.440 745.954 1.430.382 2.398.776
TEKJUSKATEUL ©oeeveeeiieieee et 1.541 (188.885) (185.869) (373.213)
Hagnadur ArSins ......ccveeiiiieeiiie e 223.981 557.069 1.244.513 2.025.563
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6  Tekjur og gjold af skadatryggingum

Skadatryggingar samsteedunnar greinast pannig: Légbundnar Frjalsar
Eigna - Sjo- okutaekja- okutaekja-
2021 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar
108JOId ArSINS weeevveeriiieiierieeieeeerte e 2.349.400 190.561 5.296.657 1.979.348
Tjon arsins ...... (1.346.441) (61.619)  (4.754.382) (1.650.431)
Rekstrarkostnadur .........cccvveeeeiiieeceecee e (510.332) (33.138)  (1.060.431) (353.477)
Hluti endurtryggjenda ......ccoecveevveveenienieeeeseeses (156.038) (35.973) (25.387) (11.207)
Fjareignatekjur og umbodslaun 39.613 1.696 223.880 35.923
Afkoma fyrir tekjuskatt ........ccceevivriieniieienieeee 376.202 61.527 (319.663) 156
Slysa
Abyrgdar & sjukra
tryggingar tryggingar Samtals
I8gjold arsins 530.190 1.153.861 11.500.017
TIOM ATSINS wvrveveeereeeeeeeseeeeeeeseseeeeeeeseeeseseeee s eeeseseeses et sseeeseereseeeeeseereeens (423.388) (790.838) (9.027.099)
REKSTrarkOStNAGUI .....ccveiiiiiriieieeiee e (92.788) (159.065) (2.209.231)
Hluti endurtryggienda ........cccvieeiiiiieieeecee e 13.674 (82.570) (297.501)
Fjdreignatekjur og umbodsIaun ........ccceeviieveenienieeeeee e 17.137 30.820 349.069
Afkoma fyrir teKjUSKatE ......c.eeeiiiiiiiieiee s 44.825 152.208 315.255
Légbundnar Frjalsar
Eigna - Sjo- okutaekja- okutzekja-
2020 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar
18gjold arsins 2.000.710 285.014 4.675.653 1.727.276
TIOM BISINS werveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e reseeeee s eeeneean (1.314.360) (157.427)  (4.128.978) (1.248.437)
Rekstrarkostnadur ........cccovveeeiiieiciiieciiee e (478.976) (31.102) (995.275) (331.758)
HIuti endUrtrygEIENda «...eeveeeeeeeeeveeeeeeeeeeeeseeeeeseeneen (200.551) (48.691) (22.427) (9.464)
Fjareignatekjur og umbodslaun .......cccccccevveevvvreennen. 27.045 1.469 146.255 24.120
ATKOMa Fyrir tekJUSKATE .....veeeeeeeeeeeeeeee s 33.868 49.263 (324.772) 161.737
Slysa
Abyrgdar & sjukra
tryggingar tryggingar Samtals
[OZJONA AISINS w.eevveeirieeieeieete ettt st e et e e et eenaee e 456.189 1.095.763 10.240.605
THOM GISINS cerveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeees e e e e sesseesese s ese s ssesseseeeeesseseeeeeseseneens (199.822) (826.661) (7.875.685)
REKSTIrarkOSTNAGUL .......ceeciieeciiie ettt e et (87.086) (149.291) (2.073.488)
HIUti endUrtryggienda ...ocveeveecieeieee ettt (23.774) 4.864 (300.043)
Fjareignatekjur og umbodslaun ........cccccvvieiiiieiiiieciie e 11.565 20.597 231.051
Afkoma fyrir tekjuskatt 157.072 145.272 222.440
7 Eiginidgjold
Eigin idgjold sundurlidast pannig:
2021 2020
Bokfaerd idgjold .............. 14.352.610 12.782.222
Breyting a idgjaldaskuld (649.279) (499.421)
HIUtE @NAUIIYEEIENTQ .ottt s e e e s e ssaeeseenseesnneens (481.431) (474.957)
Eigin idgjold samtals 13.221.900 11.807.844
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Eigin tjon
Eigin tjon sundurlidast pannig:

(CTE=TTo o I Te] o E SO O PO PO VPO PP UPPPPPTRUPPRPPRON
Hluti endurtryggjenda i greiddum tjONUM .....cccoviiiiiece e
Breyting @ bota- 0g tjonaskuld .........c.cooiiiiiiiiii i
Breyting a hluta endurtryggjenda i bota- og tjonaskuld .........ccccceeveeeiiiieiieneenieeeeee
Eigin tjON SAMTAIS couviiiiiiicciiiee et e e e ta e

Fjareignatekjur

Fjareignatekjur sundurlidast pannig:

VAXEAEEKJUL ettt e e e et e et e e eeate e e e e beeeeaaeesnaeeennreeean
Gangvirdisbreytingar flarfestinga ........ooeeiieriei
Adrar tekjur eda gjold af fjarfestingum ........cccoooiiiiiiiie e,
FJArVOTSIUPOKNANIT .ottt st st

Fjareignatekjur samtals
Vaxtatekjur sundurlidast pannig:
Vextir og verdbaetur af verdbréfum .........cccceioiiiiiiiie e

Vextir og verdbaetur af bankainnstaedum .......c.ccovvieiieiiinieenieeeeeee e
Vextir af vidskiptakrofum ...

Vaxtatekjur SAMEALS ..c.eeiveeiiee e e

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig:

Skrifstofu- 0g stjornUNArkOSTNATU .....cccviiiiiieciiee e e
Laun og 1aunatengd gJOI .......cooieriiiiiieiieeeee e
SOIUKOSTNAGUL ..ttt sttt ettt sttt e st s e et enbeesnteesaeeenneenanesaneenne

Rekstrarkostnadur SAMTALS .......eeeeieieiiiieie e e e e e e e e e earaeeeeeeeaes

Starfsmannamal

Laun og tengd gjold:

Tryggingagjald og fjarsysluskattur
Moétframlog i lifeyrissjédi
Onnur launatengd gjéld .....

Laun og launatengd gjold
StodUgildi @0 METAITAli ....veeeiiiiecee e
Laun og hlunnindi stjérnenda greinast pannig:

Forstjori og 3,75 framkvamdastjorar (2020: 4) ......covveevveeeeeiieeiee e eee e esveesve e

Stjorn og nefndarmenn i endurskodunarnefnd .........cccceeveerieeceeieeceesee e
SAMEAIS 1 e
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2021 2020
(8.185.996) (7.614.384)
157.380 207.973
(1.374.185) (950.980)
(56.507) (72.481)
(9.459.308) (8.429.872)
2021 2020
958.574 783.256
1.328.975 1.113.413
22.730 21.711
(26.887) (27.567)
2.283.392 1.890.813
2021 2020
770.926 599.578
4.534 15.379
183.114 168.299
958.574 783.256
2021 2020
736.538 825.976
1.737.924 1.521.824
568.468 555.687
3.042.930 2.903.487
2021 2020
1.387.802 1.132.566
166.915 155.777
182.794 165.886
413 67.595
1.737.924 1.521.824
106,6 102,5
171.204 147.274
27.182 30.779
198.385 178.053
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Tekjuskattur

Tekjuskattur arsins er 20% og er dbreyttur fra fyrra 4ri.

Tekjuskattur skiptist pannig:

2021 2020
Tekjuskattur Til GreidsIU ... e 507.259 390.270
Breyting 4 tekjuskattsskuldbindingu (33.547) (17.057)
Gjaldfaerdur TEKJUSKATEUN ..oc.eeeieeeeee et st saee e 473.712 373.213
Virkt skatthlutfall: 2021 2020
Hagnadur fyrir tekjuskatt ......coooveeeviiiiiiiiiiiiecieeeie 2.960.613 2.398.776
Tekjuskattur m. v. gildandi skatthlutfall .... 20,0% 592.123 20,0% 479.755
Oskattskyldar tekjur af hlutabréfum ........c..ccccceveveevennne.. -4,8% (143.170) -4,4% (106.550)
Ofradrattarbaer giold ........oooveveueueeeeeeeeeeeeeee e 0,0% 8 0,0% 8
Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki ......ccccevvviviennenen. 0,8% 24.751 0,0% 0
TeKUSKATEUN ©eoeeeeiieeiieiee e 16,0% 473.712 15,6% 373.213
Ardur

A arinu 2021 var sampykkt ad greida 800 millj. kr. ard til hluthafa. Arid 2020 nam ardgreidslan 1.500 millj. kr. Stjoérn Vardar leggur
til ad ekki verdir greiddur ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins 2021 og ad hagnadur arsins verdi lagdur vid éradstafad

eigio fé.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig:

2021 2020
Vidskiptakrofur vegna vatryggingastarfSemi ........ccccveeiviiieiiieeeiiie e 3.471.103 3.065.566
Nidurfeerslureikningur vidskiptakrafna greinist pannig:
Nidurfaersla vidskiptakrafna i upphafi Ars .......cccoeiviiiinincee 45914 46.380
Haekkun (laekkun) varudarnidurfeerslu vidskiptakrafna @ arinu .........cccceeeiieeeinneennen. 12.307 22.705
Endanlega afskrifadar vidskiptakrofur @ arinu ....o.eeeeeeceeceeccieeceeeee e, (13.370) (23.171)
Nidurfaersla vidskiptakrafna i loK @rs ........ccooovieeiiiiiiiieece e 44.851 45.914
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Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Rekstrar- Nytingar- Oefnislegar
Arid 2021 fjarmunir réttur eignir Samtals
HEIldarverd 1.1, ..ot 282.070 343.370 641.325 1.266.765
VIBDOt @ AriNU oo 37.369 0 36.055 73.424
Verdbaetur 8 ArinNU ..coeeeieeeie e 0 11.429 0 11.429
Selt og NIBUrlagt & AriNU ..c.eeeeeeiieceeeeeeseee e (65.573) 0 (65.303) (130.876)
Heildarverd 31.12. ..o 253.866 354.799 612.077 1.220.742
AFSKIIfal AOUE ..o 167.347 91.150 416.600 675.097
Afskrifad @ AriNU ...ocveiieieeceeeceeeee e 49.672 47.681 90.358 187.711
Selt og NiBUrlagt & AriNU ..c.eeeeevieeieeeeeee e (53.487) 0 (65.304) (118.791)
Afskrifad samtals 31.12. ...ocooiiieiiiiieeieeeeee e 163.532 138.831 441.654 744.017
Bokfaert verd i arslok .......coocueeeeiiieiiiiccieeee e, 90.334 215.968 170.423 476.725
AFSKrftarhlUtfOll ......ooeeeeieeecee e 0-33% 1-8 ar 20-33%

Rekstrar- Nytingar- Oefnislegar
Arid 2020 fjarmunir réttur eignir Samtals
Heildarverd 1.1, ... 296.091 335.608 623.869 1.255.568
LVATo Lo Yo 1A= T T T T USSR 18.011 8.887 95.383 122.281
Verdbatur 8 ArinNU ..ooeeveeieeee e 0 9.445 0 9.445
Selt 0g NIBUIAGE & AFTNU ......voeeeeeeeeeee e (32.032) (10.570) (77.927) (120.529)
Heildarverd 31.12. ...t 282.070 343.370 641.325 1.266.765
AFSKIIfal QOUN c..veieiiiiccieeeeee e 150.411 44.845 387.947 583.203
Afskrifad a arinu 48.927 46.093 106.580 201.600
Selt 0og NiGUrlagt A ArinU ......ccoocvieiiiiiiiieecceee e (31.991) 212 (77.927) (109.706)
Afskrifad samtals 31.12. ..cooviiiiiiiiiiiieeceeecee e 167.347 91.150 416.600 675.097
Bokfaert verd i arslok .....ccoceeevieiiecie e 114.723 252.220 224.725 591.668
AFSKriftahlutfOll .....oouveiiieece e 0-33% 1-8 ar 20-33%

Vatryggingarverdmaeti rekstrarfjarmuna er 180,1 millj. kr. (2020: 130,4 millj. kr.).

Vidskiptavild

Vidskiptavild samstaedunnar er ad staerstum hluta vegna kaupa 4 liftryggingarstarfsemi sem sameinud var Verdi liftryggingum hf.
en einnig vegna kaupa a skadatryggingarstarfsemi sem var sidar sameinud Verdi tryggingum hf.

Vid mat 4 virdi vidskiptavildarinnar er horft til virdis Vardar trygginga og er byggt & virdisryrnarpréfi sem Arion banki 1ét
framkveema i byrjun ars 2020 a eignfeerdri vidskiptavild tengdri Verdi. Byggt er & asetlunum Vardar trygginga og Vardar
liftrygginga um rekstur naestu fimm ara og 12,5% og 12,8% avoxtunarkrofu. Nidurstadan er ad endurheimtanlegt virdi Vardar

trygginga er umfram békfzert virdi félagsins og ad ekki er dstaeda til nidurfaerslu.
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17 Fjareignir og fjarskuldir

Flokkun og gangvirdi. Eftirfarandi tafla synir flokkun samstaedunnar a fjareignum og fjarskuldum og gangvirdi peirra. Enginn
munur er a bokferdu verdi og gangvirdi.

Fjareignir og

fjarskuldir a Lan og
31.12.2021 gangvirdi kréfur  Bokfzert alls Gangvirdi
FIAT@IGNIT ot 26.098.623 0 26.098.623 26.098.623
F Ao T T =TF= 4 1| USSP 0 3.657.653 3.657.653 3.657.653
HanNdbaert f& .....coooiiiiiiicce e 0 599.997 599.997 599.997
FJAreignir Samrals ..oceeceeeeeriee e 26.098.623 4.257.650 30.356.273 30.356.273
ABrar fJArSKUIIr ..ooveeeeeeeieeeee e 0 2.533.019 2.533.019 2.533.019

Fjareignir og

fjarskuldir a Lan og
31.12.2020 gangvirdi krofur  Bokfzert alls Gangyvirdi
LT =1 ={ 1T ST SRRRURN 22.449.822 0 22.449.822 22.449.822
ADBFAr CIZNIT it ettt et e e e ane e e 0 3.303.672 3.303.672 3.303.672
(R FTao | oF= <1 o (< TP UTPRN 0 492.605 492.605 492.605
Fjareignir sSamtals ........cocvveeiiiiieeiiec e 22.449.822 3.796.277 26.246.099 26.246.099
ABEAE FTAISKUIGIE oot ee e eneeesennee 0 2.120.457 2.120.457 2.120.457

Stigkerfi gangvirdis. Taflan hér ad nedan synir fjdrmalagerninga feerda a gangyvirdi eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er
skipt i 3 stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis
fjarmalagerninganna. Horft er i gegnum hlutdeildarsjodi pannig ad undirliggjandi eignir peirra eru flokkadar i stig 1 sé verd peirra
skrad & virkum markadi. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: matid byggir & skradu verdi a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: matid byggir 8 68rum breytum en skradu verdi 4 virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla fyrir eignir og skuldir, beint
(t.d. verdi) eda dbeint (afleidd af verdi). Sem deemi ma nefna hlutdeildarskirteini i verdbréfasjodum sem ekki eru skradir a
markad en fjarfesta ad mestu leyti i verdbréfum skradum a markad.

Stig 3: matid byggir & mikilvaegum upplysingum 68rum en markadsupplysingum. Pegar um skuldabréf er ad raeda er m.a. studst
vid mat & greidsluhaefi Gtgefanda skuldabréfanna. i tilviki hlutabréfa er studst vid verdmat félags byggt 4 afkomu eda samanburdi
vid sambzerilegar eignir. Mat verdbréfajéda byggir @ gognum fra rekstraradilum fjarfestingar- og fagfjarfestasjoda.

31.12.2021 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Lo =T ={ T USRS 20.125.795 5.947.091 25.737 26.098.623
31.12.2020

FJAT@INIT ceeeeeie et s 17.936.810 4.496.273 16.739 22.449.822

Engar breytingar eru a flokkun milli ara. Ekkert verdbréf hefur tapast a arinu.
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Fjareignir og fjarskuldir (framhald)

Bokfzert verd fjareigna greinist pannig:

2021 2020
SKFAG SKUIAADIET ... et et e et e e aeeas 17.209.304 15.528.036
SKIAG NIULADIET ..ottt 2.810.300 2.187.930
Skradir valréttir .. 6.405 11.865
HIULA@IlAarskirt@ini «...eo.eeeeeerieeec et 3.155.810 2.907.086
OSKIAS SKUIAADIET .....e.vieieicieiiei ettt 100.387 207.265
Oskrad hlutabréf 558.993 372.719
Fagfjarfestasjodir 2.257.424 1.234.921
FJArEigNir SAMTAIS .oocuviieiiiieeiee ettt e et e e sab e e saa e e taee s 26.098.623 22.449.822
Skuldabréf skrad i Kaupholl islands greinast pannig:

2021 2020
Verdbréf med abyrgd rikisSJOOS .....c.vireeriiiieiieniie ettt 6.557.059 7.273.220
Verdbréf med dbyrgd lanastofnana eda sveitarfélaga 7.945.331 6.283.526
ONNUE VEIBDIET ..ottt s ettt e sttt eeasas s s esesanas 2.706.914 1.971.290
Skuldabréf skrad i Kaupholl islands samtals 17.209.304 15.528.036
Eigid fé

Hlutafé Vardar samkvaemt sampykktum nam 1.367,8 milljonum kr. i arslok og er pad allt greitt. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar
krénu hlut. Heimilt er ad haekka hlutafé med alyktun hluthafafundar og parf til sama magn atkveeda og til breytinga a
sampykktum. Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad ollum nyjum hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina. Hlutahafafundur
einn getur akvedid laekkun hlutafjar. Ekki er heimilt ad veita lan Ut & hluti. Heimilt er ad kaupa eigin hluti ad pvi marki sem l6g
leyfa. Oheimilt er ad neyta atkvaedisréttar fyrir pa hluti sem félagid a sjalft.

Yfirverd innborgads hlutafjar synir pa fjarhaed sem hluthafar hafa greitt fyrir hlutabréf umfram nafnverd. Logbundinn varasjédur
synir pa fjarhaed sem bundid hefur verid l6gum samkveemt. Arlega skal leggja i I6gbundinn varasjéd uns hann nemur 25% af
hlutafé og er 6heimilt ad uthluta honum til greidslu ards.

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur ad fradregnum ardgreidslum og framlégum i varasjéd og bundna reikninga
samkveemt 16gum nr. 3/2006. Oradstafad eigid fé er frjalst til greidslu ards, pé med peim takmérkunum ad uppfylla parf
l6gbundnar kréfur um lagmark eigin fjar.

Samkvaemt 16gum um arsreikninga skal samstadan binda dinnleystan hagnad af matsbreytingum & fjareignum sem tilgreindar
hafa verid & gangvirdi gegnum rekstur og feera a sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar sem Sheimilt er ad uthluta sem
ardi, ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid a.

i samraemi vid ofangreind l6g er afkoma détturfélaga, sem faerd er i rekstrarreikning médurfélags og er umfram méttekinn ard
eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, faerd 4 bundinn eiginfjarreikning.

Eiginfjarstyring

Ahzettustyringu eigin fjar samstaedunnar er zetlad ad tryggja neegt eigid fé til ad standast ahaettur i rekstri. Stefna samstaedunnar
er ad vidhalda sterkri eiginfjarstédu og skapa pannig oryggi fyrir vidskiptavini samstaedunnar.

Til ad tryggja petta beitir samstaedan skilvirkri radstofun fjarmagns og vidskiptapréun sem tryggir avoxtun eigin fjar,
fjarhagslegum sveigjanleika til vidhalds sterkri lausafjarstodu og samraemingu samsetningar eigna vid dhaettu i greininni.

Krofur um eigid fé eru skilgreindar i 16gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, par sem fjallad er um eigid fé sem gjaldpol.
Nanar er fjallad um gjaldpol samstaedunnar i skyringu nr. 20.
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20 Gjaldpol

Utreikningur, samkvaemt Iégum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, 4 gjaldpolskréfu samstaedunnar i arslok gaf 6.775,3 millj.
kr. Reiknad gjaldpol samstedunnar er 10.160,2 millj. kr. Gjaldpolshlutfall er hlutfallid milli reiknads gjaldpols og

ldgmarksgjaldpols.

Gjaldpol og gjaldpolskrafa 2021 2020
(G =1 Te ] <o RSP 10.160.241 7.597.168

Gjaldpolskrafa (SCR) .... . 6.775.303 5.105.102

GJaldPOIShIULFAIl ...t 150% 149%
Gjaldpol il @8 Mata MICR ....eoeiiieiirieetee ettt sttt sttt 9.389.100 6.866.854

LAgMarksfiarmagn (MCR) ..c...eooueeiieeiieeie ettt et et e e eeees 3.053.782 2.807.377

Lagmarksfiarmagnshlutfall .........c.oooieeiiiiioni e 307% 245%
Sundurlidun gjaldpolskrofu

LiftryggIingardnaetla ...c..eecueicciiee e e e aae e 381.653 381.212

Heilsutryggingardhaetta .....ooveiieeiieieeee e 1.003.870 1.006.726

SKadatryggIiNgaranaetta .. ...c.eiriee e 4.425.271 3.783.837

MarkadSAhaetta ....cveerieeriiieiieee et 4.098.144 2.277.476

VoY =To [ T T <1 - SRS SRPPRRRRN 555.816 601.621

FIOIDEEEEINGATANTIF <. (3.121.591) (2.529.522)
Grunngjaldpolskrafa (Basic SCR) .......cccvuereiiiiieeiieeeeciee ettt erae e 7.343.163 5.521.350

REKSTIArANGETLA ..ottt sttt st 507.140 443.752

AdI6gun vegna frestadra skatta .......ccceoeeeieiiiii i (1.075.000) (860.000)
GjaldPOISKrafa (SCR) ..uveeieeeeeiecieesie et esteeste e et sae e st e e eesteessaeessaeenbeesseessaeenseenseesnaenn 6.775.303 5.105.102

Mismunur a reiknudu gjaldpoli og bdkfaerdu eigin fé félagsins auk gjaldpolshlutfalls i rslok:

Eigid fé samkvaemt efnahagsreikNingi .........ccueeveerieeiiesie e 10.331.108 8.644.207

VIKJANAT AN 1ttt s sttt st st e saae st e e b e s aaeebeens 1.069.318 1.000.000

Leidrétting til samraemis vid matsreglur SOIVENCY Il .....ccvevueiieiiiniiniiieceeeeeeee (1.327.304) (1.352.843)
R L <114 S PSTTRRR 293.075 311.760

VIBSKIPTAVIIA ..o s e esenenen (205.956) (205.956)
RAGEEIG ArGZrEi0SIa cuveeieeeieiieeeieesie ettt ettt ettt e sae e s ee e teesabeenbeessaeebee e 0 (800.000)
REIKNGG ZJAIADO ..o se e en e 10.160.241 7.597.168

Gjaldpolshlutfall .... 150% 149%

21 Vikjandilan

i drslok 2020 gaf félagid Gt vikjandi ldn ad nafnverdi 1.000 millj. kr. Heildar utgafuheimild er 2.000 millj. kr. Utgafan ber fasta
3,9% verdtryggda arsvexti med 100 pkt haekkun eftir 12 4r fra utgdfudegi og verda pa eftirleidis 4,9% fastir verdtryggdir drsvextir.
Utgafan telst til gjaldpols félagins, hin er gefin Gt til 32 dra med uppgreidsluheimild eftir 12 ar og heimild til ad fresta greidslu
vaxta. Vextir eru greiddir tvisvar a ari og hofudstoll er til greidslu i einu lagi i lok lanstimans.

Vikjandi skuldabréf breyttist med eftirfarandi haetti fra arsbyrjun til arsloka:

2021 2020
Y= Lo I RN T [ TV T- Y SR 1.000.000 0
AfallNir VEXEIr 08 VEIGD@RLUL ......vvvvieeeceeeeeeeeee sttt ettt 89.531 0
GrEIAAIr VEXLIT ooceeveeiiiee ettt et e et e e e et e e e e bt e e eeateeeeaaeeeenaeeeeeaseeeenreeeennees (20.213) 0
NY Ut8AFa 31.12.2020 ...ecuveieieeieesiieiesiesieete st etestesttesbeetestesteestesaeessensesbesseensenbassnensens (0) 1.000.000
Y= Lo T 3 B0 <= o1 o 1= P 1.069.318 1.000.000
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Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals fjdlda hluta a arinu.

2021 2020
[ =TT aTa T T T=d g F=To U SRR P RPRPPRN 2.486.901 2.025.563
Vegid medaltal fjolda hluta @ ArinU ...cceeceeeieiieeceeee e 1.367.812 1.367.812
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlUt ..........coecieiiiiiiie e 1,82 1,48
Vatryggingaskuld

Vatryggingaskuld er samsett ur tjdonaskuld og idgjaldaskuld. Tjénaskuld er su skuldbinding sem hvilir & samstaedunni vegna
O6uppgerdra tjona. Hun er metin sem fjarhaed tilkynntra duppgerdra tjona, auk tryggingafraedilegrar azetlunar fyrir ordnum en
otilkynntum tjénum. Idgjaldaskuld er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingarahaettu a arinu sem tilheyrir naesta reikningsari.

Vatryggingaskuld greinist pannig:

Vatryggingaskuld (heild): 2021 2020
Tilkynnt tjon og afallinn tjonakostNadur ........c.c.eevveiieriieiiiee e 9.017.869 7.905.534
Azetlun vegna ordinna en Stilkynntra tioONa .......cceeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeceeee e 2.475.796 2.213.946
BOta- 08 tjONASKUIL ...eeiiiieiiiiie e 11.493.665 10.119.480
I0gjaldaskuld vegna jafnadaridgjaldstrygginga .......ccccoevvveeviiiiciiiiie e 700.163 707.240
|8gjaldaskuld vegna greidslujofnuNar .......coceevieiiiiiienieec e 5.975.942 5.325.175
Vatryggingaskuld SAMEAIS ....ccoueiviiiiieiie e 18.169.770 16.151.895

Hlutdeild endurtryggjenda: 2021 2020
Tilkynnt tjon og afallinn tjoNakostNadur .........ccevieieriiriereeeeeee e (110.453) (144.268)
Azetlun vegna ordinna en Stilkynntra tiona .......coeveveveeeieeeiieeeeeeeceeee e (64.251) (86.943)
IBGJAIAASKUIT ..o e e ee e s e e ee e eseeseeeeen (11.846) (6.895)
Hlutdeild endurtryggjenda i vatryggingaskuld samtals ..........ccccceeeviiiiiiiiniieccienen, (186.550) (238.106)

Vatryggingaskuld i eigin hlut: 2021 2020
Tilkynnt tjon og afallinn tjoNakostNadur .........cceverieriinieneeieeeeeee e 8.907.416 7.761.266
Azetlun vegna ordinna en Stilkynntra tiona .......ccceveveveeeeeeeieeeeeeeeeee e 2.411.545 2.127.003
BOta- 08 tJONASKUIG ....veeeee ettt e et e e rae e enne 11.318.961 9.888.269
108JAlAASKUIT «..eeeeiiieeiece e e et s e e e e e ta e aaes 6.664.259 6.025.520
Vétryggingaskuld i eigin hlUt Samtals .......ceeoeeiiriiiiniieeeeeeee e 17.983.220 15.913.789

Tjénaskuld

Samstaedan notar tolfraediadferdir vid ad daetla endanlegan kostnad vegna ordinna tjona. Ahzetta tengd ordnum tjénum i
skadatryggingum og pa sérstaklega slysatryggingum er had moérgum pattum.
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Tjonaskuld vegna tilkynntra tjona er asetlun fyrir peim tjonum sem tilkynnt hafa verid til samstaedunnar ad fradregnu pvi sem
begar hefur verid greitt vegna pessara tjona. Starfsfélk tjonasvids vinnur daetlun fyrir hvert tjon midad vid pa vitneskju sem fyrir
hendi er um tjénsatvik pegar tjon er tilkynnt og eru breytingar gerdar pegar nyjar upplysingar berast um einstok tjén. Reglulega
fer fram endurmat & tjonsdzetlunum. Ef ekki eru fyrirliggjandi betri upplysingar er medaltjonsfjdrhaed i vidkomandi
vatryggingargrein notud.

Lidurinn 6tilkynnt tjén er azetlun fyrir ordnum en 6tilkynntum tjénum og vidbdtarkostnadi vegna tjona sem ekki eru ad fullu
komin fram. [ frumtryggingum byggist matid & tjdnareynslu.

Bdtaskuld - liftryggingar

st botafjarhaed sem greidist vegna tjonsins. [ liftryggingum er aaetlad fyrir otilkynntum tjénum. bad er gert i peim tilgangi ad
meeta peim téfum sem hugsanlega geta ordid 4 tilkynningu um tjénsatburd til félagsins. Vid matid var studst vid framkomin
otilkynnt tjon arin 2012 - 2021.

bréun vatryggingaskuldar d drinu 2021

Hlutdeild
Bdta - og tjonaskuld: Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Bota - og tjonaskuld i upphafi ars ......cccovveeiiieiiiiiiieeciees 10.119.480 (231.211) 9.888.269
Greidd tjon & arinu vegna fyrri ara ......ccccoeceveeveniiencneeenne (4.222.779) 97.613 (4.125.166)
Breyting bodta - og tjdnaskuldar vegna tjona arsins ............... 6.023.627 (45.878) 5.977.749
Breyting bdta- og tjdnaskuldar vegna tjona fyrri dra ............. (426.663) 4.772 (421.891)
Bota - og tjonaskuld i Arslok .........ccceeeviiiiiviiiieiieccieeeie, 11.493.665 (174.704) 11.318.961
18gjaldaskuld:
ST APSBYIIURN oo s seeeeen 6.032.415 (6.895) 6.025.520
Breyting @rsins ..o.cviciieeiiiie et 643.690 (4.951) 638.739
SHAISIOK e 6.676.105 (11.846) 6.664.259
bréun vatryggingaskuldar d@ drinu 2020

Hlutdeild
Béta - og tjionaskuld: Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Bota - og tjonaskuld i upphafi ars 9.168.499 (303.692) 8.864.807
Greidd tjon a arinu vegna fyrri ara (3.948.042) 157.343 (3.790.699)
Breyting bodta - og tjdnaskuldar vegna tjona arsins ............... 5.054.987 (98.537) 4.956.450
Breyting bdta- og tjénaskuldar vegna tjona fyrri ara ............. (155.964) 13.675 (142.289)
Bota - og tjonaskuld i Arslok ........cccveeeiieiiiiiiiieiieccieeci 10.119.480 (231.211) 9.888.269
I8gjaldaskuld:
I 1 o177 0T o PSS 5.540.179 (4.343) 5.535.836
Breyting @rsins ...coviiiieeiiiie et 492.236 (2.552) 489.684
ST AISIOK e 6.032.415 (6.895) 6.025.520
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bréun béta- og tjénaaskuldar da drinu 2021 Hlutdeild

Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Greidd tjON ArSiNS cuvveviecee et 3.963.217 (59.767) 3.963.217
Tjénaskuld vegna tjéna arsins 6.023.627 (45.878) 5.977.749
Breyting tjonaskuldar vegna tjéna fyrri ara ......ccccevevvevieennnn. (426.663) 4.772 (421.891)
THON AISINS coeiiiieiiie ettt sbe e e sbeeesnnee 9.560.181 (100.873) 9.519.075
Tjénagreidslur drsins greinast pannig
Greidd tjON ArSiNS ..vvevierieeieecee e 3.963.217 (59.767) 3.903.450
Greidd G0N FYITi Era coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4.222.779 (97.613) 4.125.166
Bdkfaerd tjon 8.185.996 (157.380) 8.028.616
bréun béta- og tjénaaskuldar a drinu 2020 Hlutdeild

Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Greidd tjON Arsins ....eeeiiieiiieeciee e 3.666.341 (50.630) 3.666.341
Tjonaskuld vegna tjona arsins .........ccceeeevveeevieeceiiee e, 5.054.987 (98.537) 4.956.450
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara ......ccccevvveieennene (155.964) 13.675 (142.289)
TJON AISINS ettt ettt e e e e e s ae e e 8.565.364 (135.492) 8.480.502
Tjénagreidslur drsins greinast pannig
Greidd tjON ArSiNS ..vveieciece e 3.666.341 (50.630) 3.615.711
GrEidd tON FYITi 1 «.vveeeeeeeeveeeeeeeeeeeeseeseeseeeeeeeeeesese e seesrseenes 3.948.043 (157.343) 3.790.700
BOKFEBIG LJON weeevieiieee et 7.614.384 (207.973) 7.406.411

24 Leigusamningar

Samstaedan hefur gert leigusamninga um starfsstédvar pess vid Borgartun 25 i Reykjavik, i Reykjanesbae og a Akureyri.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2021 2020
] =L I 1 0 U PURN 261.348 295.827
Endurnyjadur SamningUr @ AriNU c....cccueeeiiieeeciie et evee e e ere e e sraeesaee s 0 8.887
SAMNINGUE FEBIOUN UL .eeeiieieeciie ettt e s e et et e s rr e ssaeeneessaeenseenneennes 0 (10.570)
AFDOIZANIT @ ATINU Leeeiiiiiciic et et e e e s te e e s bb e e e e eabeeesabeeesaeeeaas (44.900) (42.028)
Haekkun vegna VErGDOTA .......cceeiceecieecece ettt e e e e nneas 11.430 9.232
Leiguskuldbinding § ArsIOK ......c..eioiiiiiiiiicciie e 227.878 261.348
Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning:

2021 2020
AFsKriftir af NYLINGAITETLI ..occuveieiiiic e 47.681 46.093
Vaxtagjold af 1eiguskuldbindiNgU .........cocveviiiiieiieeiee e 10.336 11.538
Y1017 | PP P PRSPPI 58.017 57.631
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25 Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka

Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka greinist pannig:

2021 2020
Lo 5] o1V 1V SRR 1.140.816 1.008.120
INNDOIGUG SOTNUN Lottt et sbee e e ba e e s stbb e e e sbbeeesnteaeenneas 37.473 41.805
[ Yo 0T = =T Te o I { o T¥ o ST (166.679) (94.147)
AVOXEUN FTAIFESTINGA w.evvvviee ettt ettt esannas 277.238 192.181
216 T 1T ={ o] Lo SRS PRUSP (8.262) (7.143)
Liftryggingaskuld med fjarf.ahaettu liftryggingartaka samtals i arslok .........cccecoveeennenn. 1.280.586 1.140.816

26 Tekjuskattseign

Félogin innan samstaedunnar voru | upphafi ars baedi med tekjuskattskuldbindingu. [ arslok eru baedi félogin med bokfaerda
tekjuskattseign.

Breyting arsins greinist pannig:

2021 2020
Tekjuskattsskuldbinding { Arsbyrjun .........cocouviiiiiiiiiie e e (19.970) (37.027)
Tekjuskattur Arsins, reIKNAGUE .......c.eoiieiiiiiieee e e (473.712) (373.213)
Tekjuskattur til greidslu a naesta ari vegna rekstrar 3 arinu ........ccccoeeeveeeeiieeciieeccneeenn, 507.259 390.270
Tekjuskattseign i arslok (skuldbinding) .......ccceveviriiiiiriniereeee e 13.577 (19.970)
Tekjuskattseign (skuldbinding) samstaedunnar skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

2021 2020
REKSTrArfJAIMUNIT oottt st ettt te et esaaeentee s (10.283) (14.544)
ViIOSKIPTAKIOTUL .evieiieceie ettt e ae et e st e e saeessaeenaensaeeneean (26.618) (21.724)
SKUIADINGINGAT 1ottt et e ebae e e ta e e e s rab e e e eabeeesateaeanes 49.983 16.754
Frestadur SENGISIMUNUL .....ccuveieieeieeseeeee et e steesteeeaeesteeseeeeseesseesaseenseesseesseassseeseessnens 495 (456)
Tekjuskattseign i arslok (skuldbinding) 13.577 (19.970)

27 Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir greinast pannig:

2021 2020
ViIOSKIPLASKUITIT <. e et e et e e 322.394 196.891
Fyrirframgreidd iGZJOI .....covieiiiii e 139.214 37.016
Skuldir vegna endurtyg8iNGa ....ccovviiiiiieiiiieeiie ettt 14.922 32.537
Adrar skammtimaskuldir og afallin gjold ..........ccceveiiiieiiiiiiece e 479.912 463.743
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir sSamtals .........cccevvieriieiieiie e 956.442 730.187
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28 Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila:

Arion banki hf.,, mddurfélag Vardar og eigandi alls hlutafjar, dottur- og hlutdeildarfélog mddurfélagsins, stjérnarmenn
samstaedunnar og modurfélagsins sem og varamenn, lykilstjiornendur samstaedunnar og nanir fjolskyldumedlimir peirra teljast
vera tengdir adilar hennar. Vidskipti samstaedunnar vid tengda adila eru gerd & markadsvirdi og armslengdarsjonarmida geett.
Hér ad nedan er yfirlit yfir vidskipti samstaedunnar a arinu vid tengda adila og 16gadila tengda peim.

Vidskipti vid tengda adila 2021

1Y oTo [0 n £<] - - PSSP
Dottur- og hlutdeildarfélog MOSUIfEIagSINS .....ccvvuveeeiiieiiiieicieecee e
Stjornarmenn og IyKilstjOrnendur ...........cocuiieiiie i

Krofur og skuldir vid tengda adila i arslok 2021

IMOBUITEIAEG ..ttt ettt b e s et e e be e entesneas
Dottur- og hlutdeildarfélog mOBUIrfElagsins .......ccveeeeiieeiiiiiciieecee e
Stjornarmenn og IyKilstjOrnendur ........cooeeiiieieriecee e

Vidskipti vid tengda adila 2020

Mdédurfélag
Déttur- og hlutdeildarfélog mddurfélagsins

Stjornarmenn og IyKilstjOrnendur ...........oooviiiiiiieiiiece e e

Krofur og skuldir vid tengda adila i arslok 2020

IMIOBUITEIAG ..ottt ettt e et e e e s e e be e e s ba e e s eabe e e e eabeeeanaeeeaaneeas

Déttur- og hlutdeildarfélég médurfélagsins ....

Stjornarmenn og IyKilstjOrnendur ...........oooiiiiiiiiiceeee e e

29 Lidir utan efnahags

Tekjur fra tengdum  Gjold til tengdra
adilum adila
316.097 77.542
26.015 29.143
7.248 14.026
349.360 120.711
Skuldir vid
Krofur a tengda adila tengda adila
549 6.307
3 0
1.328 88
1.880 6.395
Tekjur fra tengdum  Gjold til tengdra
adilum adila
302.169 94.779
29.900 25.222
9.619 27.263
341.688 147.264
Skuldir vid
Krofur a tengda adila tengda adila
0 5.522
0 25
1.466 1.364
1.466 6.911

Heildarskuldbinding vegna dinnkalladra fjarfestinga til framtakssjoda i arslok nam 458,7 millj. kr. (2020: 366,6 millj. kr.).

30 Atburdir eftir lok reikningstimabils

Engin efnisleg atridi hafa komid fram eftir reikningsskiladag sem krefjast myndu lagfeeringar og breytingar a arsreikningi

samstaedunnar 2021. bann 24. febrdar 2022 stadfestu stjorn og forstjori arsreikninginn.
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31 Ahaettustyring
Samstaedan starfar a vatryggingamarkadi og stendur frammi fyrir eftirtéldum ahaettum:

- Vatryggingarahaettu
- Métadiladhaettu

- Lausafjarahaettu

- Markadsahaettu

- Rekstrarahaettu

- Eiginfjardhaettu

i skyringunum hér & eftir er gerd grein fyrir ofantéldum ahaettum og peim leidum sem samstaedan beitir til pess ad styra peim.
Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad greina pa ahaettu sem hin byr vid, setja viomid og hafa eftirlit med préun
ahaettu.

Vatryggingardheetta

Meginahzettan sem samstaedan stendur frammi fyrir vegna hvers vatryggingarsamnings er annars vegar likur pess ad hinn
vatryggdi atburdur eigi sér stad og hins vegar dvissan um heildarfjarhaed tjons. ESli vatryggingarsamnings, par sem greidsla fyrir
pjénustuna (idgjold) eru innheimt fyrirfram en pjonustan veitt sidar, felur i sér ad pessi ahaetta er slembidhatta og pess vegna
ekki fyrirsjdanleg.

i safni vatryggingarsamninga par sem likindareikningi er beitt vid verdlagningu og mat, stendur samstaedan frammi fyrir peirri
megindhaettu ad tjonagreidslur verdi umfram tjonaskuld. Pbetta getur gerst ef fjoldi (tjonatidnidhzetta) eda alvarleiki
(tjonsfjarhaedarahaetta) tjona verdur meiri en atlad hefur verid.

Stjérnendur samstadunnar beita ymsum adferdum til ad styra vatryggingarahaettu. Sem deemi ma nefna skilgreint og skjalfest
dhaettumat par sem i gildi eru akvedin fjarhaedamork og laeknisskodana krafist eftir fyrirfram skilgreindum vidmidum.
Stjérnendur samstadunnar maela reglulega hvort idgjold i hverri grein standi undir tjonum greinarinnar.

Markmid endurtryggingarsamninga samstaedunnar er ad takmarka ahaettu gagnvart stér- og/eda hamfaratjonum og jafna
sveiflur i afkomu einstakra tryggingagreina af véldum slikra tjona. Endurtryggingar gera samstadunni jafnframt kleift ad taka a
sig steerri vatryggingarahaettur og pjona pannig porfum markadarins, sérstaklega fyrirtaekja og stofnana sem morg hver vatryggja
eignir med verdmeeti langt umfram idgjold og eigid fé samstaeedunnar. Endurtryggjendur skulu hafa mat & fjarhagsstyrk fra
alpjédlegu matsfyrirtaeki sem samsvarar A eda heaerra i langtimamati fra Standard & Poor’s. Samstaedan leitast vid ad kaupa
svonefnda umframahaettusamninga (e. excess of loss). Slikir samningar uppfylla langstaerstan hluta endurtryggingarparfar
samstaedunnar par sem peir virka hvoru tveggja sem vernd fyrir einstakar dhaettur (stértjon) og einnig sem vernd vegna steerri
atburda sem eftir atvikum snerta margar ahaettur i einum atburdi (hamfaratjon).

Til ad maela og styra vatryggingaskuldarahaettu er stada tjonaskuldar tilkynntra tjéna yfirfarin manadarlega. Vid akvordun um
aeetlun fyrir ordnum en Stilkynntum tjonum er studst vid tjénareynslu samstaedunnar og upplysingar um framkomin &tilkynnt
tjon & arunum 2012 - 2021. Vatryggingaskuld samsteedunnar er fjarmoégnud med fjarfestingum i skuldabréfum og 6drum
fijdreignum sem eru hadar markadsaheettu. Fjarfestingareignir sem eetlad er ad maeta vatryggingaskuld eru samkvemt
fjarfestingarstefnu ad staerstum hluta i skuldabréfum og innlanum. Hlutabréfa- og endurfjarmégnunarahaetta er pvi éveruleg.
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31 Ahzettustyring (framhald)

Eftirfarandi tafla synir sundurbrot fjareigna er maett geta vatryggingaskuld:

Fjareignir feerdar & gangvirdi i gegnum rekstur:
SKrad skuldabréf ..o

Skrad hlutabréf
Skradir valréttir

HIULA@IIAArSKIrtEINT c.vveeeieeieecie e ae e e naeennes
ABTAr FJATBIGNIT 1ottt e e st e e e s b e e etbeeesabeeeanbaeennnes
L T LT L 41 | SRR

ADTAI CIZNIT et ettt ettt e e e et e e et e e e ateeeetteeeesaseeesaseeesnsaaasasseeeesnseeeaseeennnnes
(R Yol oF: < o o = PRSP TSR PUPRP

SAMTAIS Lottt e et e e e e et e e et e e e aa e e e aae e e eaba e e eetaeeebaeeetaeeennreeas

Vdtryggingarsamningar

2021 2020
17.209.304 15.528.036
2.810.300 2.187.930
6.405 11.865
3.155.810 2.907.086
2.916.804 1.814.905
26.098.623 22.449.822
3.880.474 3.457.826
599.997 492.605
30.579.094 26.400.253

Vatryggingarsamningar eru 6naemir fyrir markadsvoxtum, par sem bpeir eru ekki nuvirtir og bera ekki samningsbundna vexti.
Samstaedan jafnar sj6édsflaedi af eignum og skuldum i safni sinu med pvi ad dztla medalliftima peirra.

Medallengd vatryggingarskuldbindinga er reiknud med pvi ad nota ségulegar upplysingar samstaedunnar og forvera hennar til ad
akvarda uppgjorsmynstur fyrir tjdnakrofur vegna vatryggingarsamninga i vatryggingaskuld i efnahagsreikningi, baedi tilkynnt tjon

og ordin en 6tilkynnt tjon 4 reikningsskiladegi.

Medallengdin greinist pannig:

2021 2020
Vatryggingaskuld - skadadhaetta (ar) 0,85 0,85
Vétryggingaskuld - slysadhaetta (Ar) ..o.eeoeeveeieninieeeee e 1,75 1,75
Taflan hér ad nedan synir skiptingu vatryggingaskuldar eftir tryggingartegundum:

2021 2020
Hlutur Hlutur
Heild endurtrygg. Eigin hlutur Heild endurtrygg. Eigin hlutur

Okutaekjatryggingar 12.241.980 (33.234) 12.208.746 10.390.896 (22.701) 10.368.195
Eignatryggingar ....oeeeeven. 1.462.382 (6.571) 1.455.811 1.334.248 3.195 1.337.443
SJOLrYEEINGAT vvveevereverererenen 29.751 0 29.751 65.019 0 65.019
Abyrgdartryggingar .. 862.660 (67.037) 795.623 736.739 (42.139) 694.600
Slysa- og sjukdomatr. .......... 1.413.936 0 1.413.936 1.318.025 (34.778) 1.283.247
Liftryggingar .....cccocveevervenene 2.159.061 (79.708) 2.079.353 2.306.968 (141.683) 2.165.285
Samtals ....coceeeeiiieeieeeeieee, 18.169.770 (186.550) 17.983.220 16.151.895 (238.106) 15.913.789

Mat & vatryggingaskuld og paer forsendur sem notadar eru byggja @ mati stjérnenda. bzer forsendur sem notadar eru byggja a
reynslu, pvi ad proun tjona til framtidar fylgi svipudu mynstri og i fortidinni, innri upplysingum, ytri markadsupplysingum og
vaentingum og 6drum utgefnum upplysingum. betta hefur i for med sér mat tengt medaltjénakostnadi, verdbolgu og tjénatidni

fyrir hvert tjonsar. Forsendur eru endurskodadar reglulega i peim tilgangi ad tryggja raunhaft og sanngjarnt mat.
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Afkoma samstaedunnar er naem fyrir eftirfarandi pattum og synir taflan ahrif & afkomu samstaedunnar eftir skatta.

2021 2020
Forsendu- Vatrygg. Eigin vatr. Vatrygg. Eigin vatr.
breyting skuld skuld skuld skuld
MEBAILION . +10% 1.149.367 1.131.897 1.011.948 1.005.727
TIONAtIONT ceveeeeeiecee e +10% 1.149.367 1.131.897 1.011.948 1.005.727
Medaluppgjorstimi tjona styttist um ........ 6 man. (168.620) (166.056) (148.460) (129.929)

Endurtryggingardheetta

Endurtryggingarahaetta felst i pvi ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjénum. Oft tekur langan tima ad gera upp tjon. A
peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjanda breyst a pann hatt ad hann verdi 6faer um ad standa vid skuldbindingar sinar.
Samstaedan hefur sett sér endurtryggingastefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa mat a fjarhagsstyrk fra
alpjédlegu matsfyrirtaeki og mork eru sett um hve mikla ahaettu samstaedan tryggir hja hverjum endurtryggjanda.

Hlutfallsleg skipting endurtryggjenda eftir lanshafismati er eftirfarandi:

2022 2021

7,0% 23,3%

52,4% 65,0%

17,8% 5,2%

11,2% 3,7%

11,5% 2,7%

SAMTANS Lottt ettt e e e et e bt e e ab e e e e e bt e e s bbe e e nteeennreee s 100,0% 100,0%

Motadilaghaetta

i métadiladhaettu felst dhaettan & pvi ad motadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar. Reglulegum
maelingum & dégreiddum i6gjoldum og aldursgreiningu peirra er zetlad ad maeta og styra peirri dhaettu vegna vidskiptakrafna. Ad
auki er farid yfir vidskiptaségu og lansheaefi nyrra vidskiptavina. Fjarfestingar samstaedunnar i skuldabréfum flokkast undir
markadsahaettu og eru pvi ekki taldar med hér. Hdmarksahaetta vegna maétadila & uppgjorsdegi var sem hér segir:

2021 2020
ViOSKIPEAKIOTUL .t e ettt e e e eaae e e eaneas 3.471.103 3.065.566
ENAUItrygEINGagiGNir ..cee ittt ettt e e et e e sba e e aaee s 186.550 238.106
HANADEEI FE .ot st 599.997 492.605
Samtals 4.257.650 3.796.277
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Lausafjdraheetta

Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer gjaldfalla. Ahattustyring
samstaedunnar lagmarkar lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt handbaert fé sé fyrir hendi @ hverjum tima.
Samstaedan hefur auk pess pd stefnu ad skradar fjareignir samstaeedunnar, sem eru stér hluti af heildareignum pess, sé haegt ad

innleysa med stuttum fyrirvara. Nidurbrot fjdrhagslegra eigna og skulda eftir liftima er sem hér segir:

31.12.2021

Eignir:

Handbaert fé .........c........
Fjarfestingar ......c.cccu......
Vidskiptakrofur ...............
Adrar korfur .....ceeeeeeens
Endurtryggingaeignir ......

Fjareignir samtals ...........

Skuldir:

Vatryggingaskuld ............
Leiguskuldbinding ...........
Vikjandi [an ......ccoouennenne.
Vidskiptaskuldir ..............
Tekjuskattur til greidslu ..
Fjarskuldir samtals ..........

Eignir - skuldir ........cccoeeee.

31.12.2020

Eignir:

Handbaert fé ..o
Fjarfestingar ......
Vidskiptakrofur
Adrar korfur .....coeeeeeneens
Endurtryggingaeignir ......

Fjareignir samtals ...........

Skuldir:

Vatryggingaskuld
Leiguskuldbinding
Vikjandi lan ......cccoeeuveneen.
Vidskiptaskuldir ..............
Tekjuskattur til greidslu ..

Fjarskuldir samtals ..........

Eignir - skuldir .................

Arsreikningur samstaedu 2021

Allt ad 3-12 1-5 Yfir Oskilgr.
Gjaldkraeft 3 manudir manudir ar 5ar liftimi Samtals

599.997 0 0 0 0 0 599.997
0 99.590 1.243.020 7.303.881 8.663.207 8.788.925 26.098.623
90.893 161.107 3.219.103 0 0 0 3.471.103
0 45.130 164.114 0 0 0 209.244

0 31.315 69.222 83.482 2.531 0 186.550
690.890 337.142  4.695.459 7.387.363 8.665.738  8.788.925 30.565.517
0 4.787.861 6.662.281 5.957.184 762.444 0 18.169.770

0 12.599 36.157 168.648 10.474 0 227.878

0 0 0 0 1.069.318 0 1.069.318

0 955.046 1.396 0 0 0 956.442

0 0 507.259 0 0 0 507.259

0 5.755.506  7.207.093 6.125.832 1.842.236 0 20.930.667
690.890 (5.418.364) (2.511.634) 1.261.531 6.823.502 8.788.925 9.634.850
492.605 0 0 0 0 0 492.605
0 188.770  2.441.350 6.856.618 6.248.563 6.714.521 22.449.822
127.179 412.151 2.526.236 0 0 0 3.065.566
0 2.000 152.154 0 0 0 154.154

0 57.342 78.934 99.611 2.219 0 238.106
619.784 660.263  5.198.674 6.956.229 6.250.782  6.714.521 26.400.253
0 5.853.129 4.414.270 5.188.598 695.898 0 16.151.895

0 10.928 33.159 194.783 22.478 0 261.348

0 0 0 0 1.000.000 0 1.000.000

0 727.642 2.545 0 0 0 730.187

0 0 390.270 0 0 0 390.270

0 6.591.699 4.840.244 5.383.381 1.718.376 0 18.533.700
619.784 (5.931.436) 358.430 1.572.848 4.532.406 6.714.521 7.866.553
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Markadsdhaetta

Markadsdhaetta er haettan 4 pvi ad breytingar & markadsvoxtum, verdbdlgu, verdi hlutabréfa og gengi gjaldmidla hafi neikvaed
ahrif & virdi fjarmalagerninga og par med afkomu samstaedunnar.

Til ad styra markadsahaettu hefur samstaedan sett sér fjarfestingarstefnu par sem skilgreind eru markmid og vikmork fyrir
einstaka eignaflokka. Starfsmenn samstaedunnar fylgjast daglega med breytingum & markadi og pannig er virk styring safnsins
innan markmida og vikmarka fjarfestingarstefnu tryggd. Samstaedan hefur gert samkomulag vid fjarvorsluadila sem fylgjast med
breytingum 4 morkudum og bregdast vid med fjarfestingum i mismunandi eignum i samraemi vid fjarfestingarstefnu
samstaedunnar. Stjornendur samstaedunnar funda ad lagmarki arsfjérdungslega med eignastyringaradilum og yfirfara arangur og
horfur & markadi. Stjérn samstaedunnar fylgist med heildarmarkadsahaettu samstaedunnar & manadarlegum fundum sinum.

Gerd er neemnigreining fyrir akvednum pattum markadsdhattu sem synir hvernig breytingar 4 virdi fjdrfestinga sveiflast vegna
breytinga a t.d. verdi, voxtum og verdbdlgu og hvada ahrif pad myndi hafa 4@ afkomu og eigid fé samstaedunnar.

i. Vaxtadheetta

Stér hluti fjareigna félagsins eru vaxtaberandi rikisskuldabréf. Neemnigreining fyrir vaxtadhaettu synir hvernig breytingar a
gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga 4 markadsvoxtum a reikningsskiladegi. Markadsvextir arsins 2021 4 éverdtryggdum
skuldabréfum voru fra 1,29% til 4,18% og -1,60% til 1,35% a verdtryggdum skuldabréfum (2020: 0,89% til 3,54% og -1,75% til
1,82%). Fyrir fjareignir og vatryggingarsamninga tengist naemnigreiningin adeins pvi fyrrnefnda par sem bodkfzaert verd
vatryggingarsamninga er ekki naemt fyrir breytingum a markadsdhaettu. Laust handbazert fé félagsins er fjarfest i
skammtimaverdbréfum til skemmri tima en eins manadar.

Haekkun avoxtunarkrofu um 100 punkta i arslok hefdi leitt til 839,2 millj. kr. laekkunar & eignasafni samsteedunnar a arinu 2021
(2020: 676,6 millj. kr.).
ii. Verddheetta

Naemnigreining fyrir ver6ahaettu synir hvernig breytingar a gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga a8 markadsverdi, hvort
sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefanda verdbréfa eda allra patta sem hafa ahrif & fjarmalagerninga
sem vidskipti eru med & markadi.

Vegna pess ad meirihluti fjdreigna samstaedunnar er bokfeerdur 4 gangvirdi og gangvirdisbreytingarnar feerdar i rekstrarreikning,
munu allar breytingar 4 adstaedum & markadi hafa ahrif a fjarfestingartekjur samstaedunnar.
iii. Gjaldmidladheetta

Samstaedan fjarfestir dverulega i fjareignum i gjaldmidlum 6drum en starfraekslugjaldmidli sinum en eignir i erlendri mynt namu
um 670,8 millj. kr. i lok ars 2021 (2020: 532,2 millj. kr.). Af slikum fjarfestingum leidir ad samstaedan ber ahaettuna af pvi ad
breytingar a gengi starfraekslugjaldmidilsins gagnvart erlendum gjaldmidlum hafi ahrif & paer eignir sem um radir.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum krona

31 Ahaettustyring (framhald)

Rekstrardheetta

Rekstradhaetta er haettan @ mogulegu dbeinu tapi i tengslum vid mismunandi peaetti er varda t.d. starfsfélk, taekni og skipulag og
utanadkomandi paetti svo sem l6g og reglur og vidurkennda stadla um hattsemi fyrirtaekja. Rekstrarahaetta neer til allra
rekstrareininga samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar er ad verjast rekstrardhaettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir hennar verdi fyrir
skada.

Til pess ad lagmarka rekstrarahaettu gerir samstaadan m.a. kréfur um ad verkefni og starfsskyldur séu adskildar a videigandi hatt,
um reglulegar afstemmingar & feerslum og eftirlit med peim, ad farid sé ad 16gum og reglum, ad gert sé reglulegt mat a
rekstrarahaettupattum, pjalfun starfsfélks og faglegri uppbyggingu samstaedunnar.

Eiginfjgraheetta
Eiginfjarahaetta er haettan 4 ad gaedi eda magn eigin fjar séu ekki naegileg til ad maeta kréfum um styrk til ad samstaedan geti
stadid vid skuldbindingar sinar pratt fyrir 4foll. Samsteedan framkvaemir eigid ahaettu- og gjaldpolsmat arlega (ORSA), en par er

fjarhagslegur styrkur metinn og jafnframt horft til framtidar. Eiginfjarahaettu er styrt med pvi ad tryggja samstaedunni naegt eigid
fé a hverjum tima.
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Vidauki 2
Yfirlit um rekstur og efnahag - 6endurskodad

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Helstu nidurstodutdlur ur arsreikningi: 2021 2020 2019 2018 2017

1. 18gJOId Arsins ceeevveeeeeieerieeeeee e 13.703.331 12.282.801 11.778.955 10.843.784 9.726.488

2. TION ArSINS weveviiieeiieeiiee e 9.560.181 8.565.364 8.376.184 7.831.028 7.171.251

3. Hlutfall eigin dhaettu ....ccoevveeveeriiereeeieee 96,5% 96,1% 96,6% 96,4% 95,6%

4. Hreinn rekstrarkostnadur * .........cccoovvvviennene 2.836.067 2.684.933 2.834.299 2.023.526 2.101.070

5. Hagnadur af vatryggingarekstri * .................. 1.328.033 968.394 1.336.624 1.447.596 676.813

6. Hagnadur af fjarmalarekstri * .............c........ 1.632.580 1.430.382 825.742 110.623 474.259

7. Hagnadur fyrir skatta ......cccceveeeveeeiieneennnn 2.960.613 2.398.776 2.162.366 1.558.219 1.151.072

8.  Matsbreyting 4 tjonaskuld .... (426.663) (155.964) 232.720 85.167 612.919

9. Vatryggingaskuld .......ccccceiieiiniieiieeeee, 18.169.770 16.151.895 14.708.678 13.324.021 12.129.220

10. EigI0 & oo 10.331.108 8.644.207 8.118.643 6.752.566 6.206.966

11. Heildareignir ..occeeeeieeeeiiieeiiee e 32.542.361 28.338.693 24.988.565 21.660.353  19.997.498

Fjarhaedir eru a verdlagi hvers ars.

Helstu kennitdlur: 2021 2020 2019 2018 2017
% % % % %

T TJONARIULFAI ceeeeeeeeeeee e 69,8 69,7 71,1 72,2 73,7

2. Endurtryggingahlutfall ...........cccooovieiviiiiinnne 2,8 2,8 2,1 1,8 3,4

3. Kostnadarhlutfall * 20,7 21,9 20,2 18,7 21,6

4. Samsett hlutfall * ......c.oovviiiiiceeeeeee, 93,2 94,4 93,5 92,6 98,7

5. Rekstrarhlutfall ........ccccoeeeiviiiiiiiiiiieecieees 91,3 92,3 93,5 87,4 93,4

6. Hlutfallsleg matsbreyting tjonaskuldar .......... -4,2 -1,7 2,9 1,2 9,9

7.  Gjaldpolshlutfall 150,0 148,8 144,3 148,2 141,3

8. Lagmarksfjarmagnshlutfall ..........c..cccveeuneennen. 307,5 244,6 255,5 322,0 312,0

9.  Ardsemi eigin fjar fyrir skatt ........cccevveennnee. 31,2 26,3 29,1 24,0 19,9

10. Ardsemi eigin fjar eftir skatt .........cccveevvvennnne 26,2 22,2 24,4 19,2 16,6

Visitala neysluverds, arsmedaltal ..........c.ccccoeeenns 503,3 481,9 468,6 454,8 443,0

Visitala neysluverds, arslok ........cccccceevvveevievieennnnn. 515,3 490,3 473,3 463,9 447,2

Skilgreiningar:

1. Tjénahlutfall .....cocoreiiiiiiiieeee Tjén i % af idgjoldum arsins.

2. Endurtryggingahlutfalll ..........c..ccooeeevveiieennn. Nettd greidslur til endurtryggjenda i % af idgjoldum arsins.

3. Kostnadarhlutfall .......ccccovevieeiieieeeeeee Hreinn rekstrarkostnadur i % af idgjoldum &rsins.

4. Samsett hlutfall ......ccooovveevieiieeieceeecees Samtala tjona, kostnadar og endurtrygginga i % af idgjoldum arsins.

5. Rekstrarhlutfall .......ccooovverieeiieeeeecee e Samsett hif. ad vidb. fjarf.tekjum af vatr.rekst. og 66rum tekj. i nefnara.

6. Hlutfallsleg matsbreyting tjonaskuldar .......... Matsbr. 4 tjdnask. fyrri dra sem % af tjénask. i upph. reikn.ars.

7. Gjaldpolshlutfall .......c.cccccoviniiiiniiineeene. Gjaldpol i % af gjaldpolskréfu samkvaemt [6gum.

8.  Lagmarksfjarmagn .......ccceeeevieeiecieeiieenene Gjaldpol i % af ldagmarksfjarmagni samkvaemt l6gum.

9.  Ardsemi eigin fjar fyrir skatt .......c.coceeeennnne. Hagnadur fyrir skatt i % af medalstodu eigin fjar.

10. Ardsemi eigin fjar eftir skatt ..........ccveeeveennnne Hagnadur eftir skatt { % af medalstodu eigin fjar.

* Samanburdartélum fyrir arin 2017-2019 hefur verid breytt til samraemis vid tilmaeli FME nr. 2/2019
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Vidauki 3
Stjérnarhattayfirlysing Vardar trygginga hf. fyrir arid 2021 - 6endurskodud

GOdir stjornarhaettir studla ad opnum og traustum samskiptum stjdrnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna félagsins og almennings. G&dir stjérnarhzettir leggja ennfremur grunninn ad abyrgri stjérnun og akvardanatoku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmeeti fyrir félagid og eigendur pess. Stjérn Vardar trygginga hf. (,,Vordour”) leggur rika dherslu &
gbdda stjdrnarhaetti og endurmetur stjérnarhaetti sina reglulega.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum

i mars 2019 hlaut Vérdur tryggingar hf. i fyrsta sinn vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum ad undangengnu
formlegu mati 4 starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda sem byggir & leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem
Vidskiptarad islands, Samtdk atvinnulifsins og Nasdaq Iceland (, Leidbeiningar”) gefa Gt. Vidurkenningin gildir i prjd ar i senn.

Lagarammi um starfsemina og fylgni vid leiGbeiningar um stjornarhezetti fyrirtakja
Verdi ber, skv.logum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Félagid tekur mid af Leidbeiningum um stjdrnarhaetti fyrirtsekja , sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland. Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja , 6. Utgafa 2021, eru adgengilegar a vefsidunni www.leidbeiningar.is
Log um vétryggingastarfsemi nr. 100/2016 (vtsl.) og l6g um hlutafélég 2/1995 (hfl.), innihalda einnig sérreglur um stjérnarhaetti,
starfsheetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum tilfellum lengra en leiGbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Stjornarhattayfirlysing pessi er sett pannig fram ad fyrst er fjallad almennt um félagid, stjérn pess og skipulag, sidan eru stjérnarhaettir
félagsins yfirfarnir og fravik frad leidbeiningum tilgreind, pegar vid a, eins og I6g gera rdd fyrir. Grundvollur gédra stjornarhatta
fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid” reglan (e. comply or explain) sem leggur paer skyldur @ herdar stjérnum, sem fylgja leidbeiningunum,
ad paer utskyri og geri skilmerkilega grein fyrir 6llum fravikum frd leidbeiningunum i stjérnarhattaryfirlysingu.

Félagid vikur ad hluta fra leidbeiningunum vardandi opinbera upplysingagjof og hefur pannig hingad til ekki birt & heimasidu sinni,
upplysingar um hluthafafundi, p.m.t timasetningar og upplysingar um frambod til stjérnar.. Ekki hefur verid talin sérstok porf a slikri
upplysingagjof enda einungis um ad raeda einn adal eiganda. I ljési pessa hefur fyrirkomulagid verid med peim haetti ad upplysingar
eru sendar hluthafa innan tilskilinna timamarka og samtimis gerdar adgengilegar a skrifstofu félagsins eins og 16g gera rad fyrir. Ekki er
til stadar tilnefningarnefnd hja Verdi likt og akvaedi 1.5.1. leidbeininganna gerir kréfu um, en hlutverk slikrar nefndar er ad tilnefna
einstaklinga til stjornarsetu og geeta jafnframt ad hagsmunum allra hluthafa. Hér er pvi um fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti
ad raeda en ekki hefur pétt astaeda til skipan slikrar nefndar par sem eignarhald félagsins er einfalt, einungis einn stor hluthafi og pvi
ekki um pad ad reeda ad geeta purfi hagsmuna margra. Félagid hefur ekki sett sér stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn,
framkveemdastjorn og aedstu stjérnendur likt og dkvaedi 2.9.2 leidbeininganna gerir krofu um, en fyrirhugad er ad setja slika stefnu &
arinu 2022, hér er pvi eingdngu um ad raeda timabundid fravik fra leidbeiningunum.

Vordur er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda m.a. vtsl. og hfl. Félagid er vatryggingafélag og er pvi eftirlitsskyldur adili sem lytur
eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabankans (,FME“), sbr. |6g nr. 87/1998. Log og reglur sem varda starfsemi vatryggingafélaga ma nalgast
m.a. & vefsidu Sedlabankans, www.sedlabanki.is, og & vef Alpingis, www.althingi.is. Arion banki er steersti eigandi Vardar en hann tok
vid eignarhlut BankNordik i félaginu seinni hluta ars 2016 og fer ni med alla hluti fyrir utan einn sem doétturfélag Vardar, Vordur
liftryggingar hf. (,Vordur lif“), fer med. Vordur lif, lytur sjalfstaedri stjorn sem tekur akvardanir um o6ll meirihdttar malefni félagsins.
Vordur lif hefur falid Verdi ad annast allan daglegan rekstur félagsins & grundvelli Utvistunarsamnings. Pannig eru engir eiginlegir
starfsmenn hja Verdi lif heldur leysa starfsmenn Vardar 6ll pau daglegu verkefni sem tilheyra rekstri Vardar lifs.

Samsetning stjornar og undirnefndir

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum Vardar i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins. Adalfundur félagsins var haldinn 10.
mars 2021 og var ny stjorn kjorin. Stjérn Vardar samanstendur af premur stjérnarménnum og tveimur varamoénnum, i samrami vid
sampykktir félagsins.
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Vidauki 3
Stjérnarhattayfirlysing Vardar trygginga hf. fyrir arid 2021 - 6endurskodud

Stjorn annast pann patt rekstrar sem ekki telst til daglegs rekstrar samanber pad sem fram kemur i starfsreglum stjornar.
Stjérnarformadur félagsins ber dbyrgd & ad bodad sé til stjérnarfunda auk pess sem hann ber dbyrgd & samskiptum stjérnar vid
hluthafa og gerir stjorn, eftir atvikum, grein fyrir peim samskiptum a stjérnarfundum. Stjérnin hefur I6gbundnu hlutverki ad gegna, en
hlutverk hennar er itarlega skilgreint i gildandi starfsreglum stjérnar. Starfsreglur stjérnar voru uppfaerdar 4 66rum arsfjéréungi 2021
og i framhaldinu sampykktar. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar a vef félagsins, www.vordur.is. Stjérnarformadur styrir
stjornarfundum og stjérnarfundargerdir eru haldnar um pad sem fram fer & stjérnarfundum og eru par bokadar allar akvardanir sem
teknar eru. Stjorn var dkvordunarbaeer & 6llum fundum a starfsarinu. Stjérn hélt alls 21stjérnarfundi & starfsarinu. A 12 stjérnafundi
maettu allir stjornarmenn og 4 9 fundi maetti varamadur i stad eins stjornarmanns. Samkvaemt starfsreglum skulu fundir haldnir ad
jafnadi einu sinni i manudi. Stjorn félagsins er skipud adilum med fjolbreytta reynslu og bakgrunn sem gerir henni kleift ad fast vid og
sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samkvaemt starfsreglum stjérnar er pad formadur stjérnar sem ber abyrgd @ samskiptum vid forstjora félagsins og eftir atvikum adra
starfsmenn félagsins & milli stjornarfunda. Formadur stjornar ber jafnframt dbyrgd a samskiptum vid hluthafa. Samskipti vid hluthafa
fara fyrst og fremst fram & hluthafafundum en stjérnarformadur 4 p6 g6d samskipti vid eiganda @ milli funda en ef slik samskipti eiga
sér stad er greint fra peim a stjérnarfundum.

Stjorn Vardar framkvaemir arlega drangursmat par sem hin metur m.a storf sin, naudsynlegan fjolda stjornarmanna, samsetningu
stjérnar m.t.t. reynslu og haefni, verklag og starfshaetti, frammistédu forstjéra, arangur sinn sem og storf undirnefnda. Tilgangur sliks
arangursmats er ad hjalpa stjérnarformanni og stjorn ad meta skilvirkni starfa sinna dsamt pvi ad vinna ad frampréun og umbdtum i
storfum stjérnarinnar. Arangursmati er pannig aetlad ad baeta vinnubrégd og auka skilvirkni.

Stjérn Vardar var skipud eftirfarandi adilum & &rinu 2021; Benedikt Olgeirsson stjérnarformadur, Olafur Hrafn Héskuldsson,
varaformadur og Gudny Benediktsddttir. Varamenn voru kjérnir & adalfundi félagsins; iris Bjork Hreinsdéttir og borvardur
Seemundsson. Stjérnina skipa pvi tveir karlar og ein kona og er pvi dkvaedi 63. gr. hlutafélagalaga um kynjahlutfall stjérnar virt ad fullu.

Benedikt Olgeirsson, faeeddur 4. oktdber arid 1961. Benedikt var fyrst kjorinn i stjorn félagsins a adalfundi pess i mars 2017 og gegnir
stjornarformennsku i Verdi og Verdi liftryggingum hf. Hann er ekki hluthafi i Verdi og er 6hadur stjornarmadur. Benedikt hefur fra pvi i
september 2017 setid i starfskjaranefnd Vardar og gegnir par formennsku. Benedikt lauk meistaraprofi i framkvaemdaverkfraedi og
verkefnastjérnun hja University of Washington i Seattle arid 1987. Benedikt lauk profi i byggingaverkfraedi fra Haskdla islands &rid
1986. Benedikt er sjalfsteett starfandi. Benedikt hefur m.a. starfad sem framkvaemdastjéri préunar hja Landsspitalanum,
adstodarforstjori Landspitalans, framkveemdastjori hja Atorku hf. og framkvaemdastjéri Parlogis ehf. Hann hefur jafnframt starfad
sem stjornandi hja Eimskip auk pess ad hafa setid i stjornum ymissa félaga s.s. Arion banka hf., Promens hf., Icepharma hf., Parlogis
ehf. og InterBulk Group sem var skrad i Kauphollinni i London.

Olafur Hrafn Hoskuldsson, faeddur 1. juli 1981. Olafur tok saeti i stjérn Vardar trygginga & adalfundi félagsins 2020. Olafur er hadur
stjiornarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja par sem hann er starfsmadur eiganda. Olafur er er
vidskiptafraedingur (Cand Oecon) fra Haskdla islands 2006 og starfar sem framkvaemdastjéri fjarmalasvids Arion banka. Adur starfadi
hann m.a. hja Royal Bank of Scotland i London og New York frd 2010 til 2016 og par 48ur hja Straumi-Burdaras i London. Adur en
hann héf storf hja Arion banka 2019 starfadi hann hja Titan fjarfestingafélagi. Olafur situr i stjornum nokkurra détturfélaga bankans
s.s. Landey, Eignarbjargi og Stakksbergi.

Gudny Benediktsdéttir, faedd 19. september 1964. Gudny tok szeti i stjorn Vardar a hluthafafundi i september 2016. Gudny hefur
engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu og hefur ekki unnid 6nnur verkefni fyrir
félagid og telst pvi 6hdd. Gudny hefur setid i endurskodunarnefnd Vardar arinu 2018 og i starfskjaranefnd fra arinu 2021. Gudny er
med prof i vélaverkfraedi (Cand. Scient.) fra Haskdla islands fra arinu 1989 og MBA gradu fra Colorado State University fra arinu 1991.
Gudny starfar sem rekstrarstjori geedakerfis Haskdla islands Gudny starfadi 4dur sem gaedastjori hja Sjova a drunum 2007-2012, sem
framkveemdastjori Liflands 2012-2013, og forstédumadur pjénustu hja Oliudreifingu 2013-2015. Gudny hefur setid i stjornum ymissa
félaga, s.s. stjorn Okkar liftrygginga hf. og stjorn Leidtoga Audar. ba hefur hin gegnt formennsku i endurskodunarnefndum Vardar,
Okkar liftrygginga og Sjovar.
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Upplysingar um 6haedi stjornarmanna eru sendar hluthéfum fyrir hluthafafund, 48ur en stjornarkjor fer fram. Logum og reglum sem
gilda um mat & 6haedi stjérnarmanna er fylgt i hvivetna.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

e Endurskodunarnefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna p.e. Vord og Vord lif. Fulltrdar beggja stjdrna sitja i nefndinni en pridji
adili nefndarinnar er utanadkomandi og skal stjérn Vardar tilnefna pann nefndarmann, sbr. starfsreglur stjérnar.
Endurskodunarnefnd skipa; Ingibjorg Arnarsdéttir, formadur f.h Vardar liftrygginga hf., Gudny Benediktsdéttir, f.h Vardar
trygginga hf. og Laufey Gunnarsdéttir, utanadkomandi sérfraedingur i reikningsskilum Nefndarmenn uppfylla hzfisskilyrdi laga nr.
3/2016, sbr. 108. gr. a. Hlutverk nefndarinnar og helstu verkefni eru skilgreind i starfsreglum nefndarinnar sem endurskodadar
eru arlega. Reglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins. Endurskodunarnefnd hélt 7 fundi 4 starfsarinu 2021-2022, auk pess
sem haldinn var sameiginlegur fundur med stjérn Vardar og Vardar lif asamt innri og ytri endurskodendum um innra eftirlit og
adhaettustyringu. Endurskodunarnefnd var akvordunarbaer & 6llum fundum og maettu allir nefndarmenn 4 6 af 7 fundum.

e Starfskjaranefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna og skal skipud premur ménnum sbr. starfsreglur stjérnar. Starfskjaranefnd
skipa; Benedikt Olgeirsson, sem gegnir formennsku situr f.h Vardar trygginga hf., I6a Bra Benediktsdottir f.h.Vardar liftrygginga
hf. og Gudny Benediktsdéttir f.h. Vardar trygginga hf. . Stjérn hefur sett starfsreglur fyrir starfskjaranefnd sem yfirfarnar eru
arlega, en par eru tilgreind helstu verkefni starfskjaranefndar. Starfskjarnanefnd fundadi fimm sinnum a starfsarinu 2021-2022 og
meettu allir nefndarmenn a pa fundi. Samkvaemt starfsreglum skal nefndin funda a.m.k. tvisvar a ari. Starfskjaranefnd var
akvordunarbaer a 6llum fundum. Starfskjarastefna er i gildi og eru hin yfirfarin drlega og sampykkt @ adalfundi. Badi starfsreglur
starfskjaranefndar og starfskjarastefna eru birtar & heimsidu félagsins . Starfskjarastefna er i gildi og eru hun yfirfarin arlega og
sampykkt a adalfundi. Baedi starfsreglur starfskjaranefndar og starfskjarastefna eru birtar 4 heimasidu félagsins eins og
leidbeiningarnar gera rad fyrir.

Undirnefndir upplysa stjérn reglulega um storf sin og verkefni, m.a. munnlega & stjérnarfundum og stjérn hefur einnig adgang ad
fundargerdum. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skila arlega skyrslu til stjiérnar um helstu verkefni a starfsarinu.

Forstjori og adrir stjornendur

Forstjori er radinn af stjorn félagsins og ber hann dbyrgd & daglegum rekstri gagnvart stjérn og hluthfum. Honum ber ad sja til pess
ad rekstur félagsins sé i 6llum atridum samkvaemt I6gum og reglum, sampykktum félagsins og dkvordunum stjérnar. Forstjori félagsins
er Gudmundur Jéhann Jénsson, feeddur 4. ndvember 1959, til heimilis i Képavogi. Gudmundur Jéhann lauk vidskiptafraedi fra Seattle
University arid 1985 og MBA nami fra Edinborgarhaskéla arid 2000. A arinu 2021 lauk hann AMP nadmi fra IESE héaskélanum i
Barcelona. Gudmundur hefur verid forstjoéri Vardar fra arinu 2006. Gudmundur & engan eignarhlut i félaginu, hvorki beint né i gegnum
tengda adila. Engir kaupréttarsamningar eru vid félagid. Gudmundur er stjérnarmadur i Origo hf., og situr i stjorn Vidskiptarads
islands. Gudmundur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu.

Skipuriti félagsins var sidast breytt i lok desember 2021. Auk forstjéra starfa fjérir framkvaemdastjérar hja félaginu, sem i skipuriti
heyra undir forstjora, og er hver peirra abyrgur fyrir sinu svidi gagnvart honum. Framkveemdastjorar eru; Helena Hilmarsdattir,
framkveemdastjori fjdrmala og taekni, Harpa Vidisdéttir, framkveemdastjéri mannauds, Sigurdur Oli Kolbeinsson, framkvaemdastjori
stofnstyringar og Hrefna Kristin Jonsdéttir, framkvaemdastjori tjona. Framkvaemdastjorar bua yfir sérpekkingu, fjélbreyttri menntun
og starfsreynslu sem nytist félaginu i allri akvardanatdku. beir bera dbyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega par sem
fundargerdir eru haldnar. Fundirnir eru aetladir til upplysingagjafar par sem framkvaemdastjérnin faer medal annars upplysingar um
verkefni innan einstakra svida dsamt pvi ad sampaetta pjonustuframbod félagsins i samraemi vid stefnu pess. A fundunum eru einnig
teknar dkvardanir um rekstrarmal sem geta gengid pvert a svidin.

Innra eftirlit og dhaettustyring
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita haefilega vissu um ad félagid nai eftirtdldum markmidum:

e Arangri og skilvirkni i starfseminni

° Areidanlegum fjarhagsupplysingaum
° Hlitingu vid |6g og reglur
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Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreiningin eftirfarandi:
LAt pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid ndi settum markmidum sinum”.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjérnar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnsaerri
upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, mala og meta dhaettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og
innra eftirliti skipt i fimm meginpzetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis, dhaettumats, eftirlitsadgerda,
upplysinga og samskipta og stjérnendaeftirlits. Pessir fimm meginpaettir purfa ad vera til stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og
ahrifarikt. Saman mynda peir eina sampaetta heild og draga ur likum 4 ad Voérdur ndi ekki markmidum sinum.

briggja laga varnarlina er til stadar hja félaginu. Stjornendur og starfsmenn mynda fyrstu varnarlinu i daglegri starfsemi. par er um ad
reeda eftirlitsadgerdir og fravikaskrdningu. Ahaettustyring, tryggingasteerdfraedingur og regluvarsla mynda adra varnarlinu med
stjérnendaeftirliti, skipulegri voktun og radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfolk starfi
i samraemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. Pridja varnarlinan tekur til innri endurskodunar sem starfar i umbodi og a abyrgd
stjornar sem veitir 6had mat 4 virkni fyrstu og annarrar varnarlinu og hversu vel paer sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti:
e  Stjorn ber abyrgd 4 innra eftirliti félagsins og jafnframt 4 ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt og skjalfest

° Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
° Forstjori og adrir stjérnendur bera abyrgd & daglegri framkvaemd og vidhaldi innra eftirlits sem og ad starfsfélk

sé upplyst og medvitad um innra eftirlit félagsins

Ahersla er 16gd a virkt innra eftirlit, pad er formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit birtist medal annars i
gaedahandbdk & innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur, verklysingar og leidbeiningar skrddar, og einnig i sidareglum og
starfsmannastefnu félagsins. bad hvilir 68ru fremur hja starfsmonnum pé endanleg abyrgd sé hja stjorn og stjérnendum og er métad
af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og stjérnunarhattum félagsins.

Ahaettustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélaga. Stjorn Vardar hefur sett félaginu ahaettustyringarstefnu.
Markmid hennar er ad leitast vid ad tryggja samhaefda dhaettustyringu félagsins. [ pvi felst ad tilgreina, meta, meela,
styra og milda dhaettu med hlidsjon af starfsemi félagsins. | stefnunni eru helstu ahaettur sem félagid stendur frammi
fyrir tilgreindar og i vidauka vid stefnuna er ahaettuvilji stjérnar fyrir einstakar dhaettur skilgreindur. Stjérn hefur einnig
sett sérstaka stefnu um eigid ahaettu- og gjaldpolsmat (ORSA stefnu) i samraemi vid Solvency Il tilskipun nr. 2009/138/EB
og krofur vtsl. Félagid hefur ad auki drlega unnid og skilad til Fjarmalaeftirlitsins eigin ahaettu- og gjaldpolsmati, (ORSA -
Own Risk Solvency Assessment) og farid i gegnum aheettusjalfsmat ar hvert (RCSA - Risk Control Self Assessment).
Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjérnendum upplysingar um ahaettusnid og fjarhagsporf félagsins midad vid gefnar
forsendur. Matid tekur mid af lokastédu lidins ars og horft er til framtidar, og byggt a dzetlun til naestu priggja ara. Hafa
skal nidurstddur til hlidsjonar vid allar stefnumarkandi akvardanir sem teknar eru.

Regluvarsla er annad af lykilstarfssvidum vatryggingafélaga og er radgefandi fyrir stjorn pegar kemur ad pvi ad tryggja
fylgni vid 16g, reglugerdir, stefnur og reglur. Stjorn hefur sett hlitingarstefnu fyrir Vord og eitt meginhlutverk regluvardar
sem pattur { innra eftirliti er ad draga Ur hlitingardhaettu med skilvirkum adgerdum. A arinu 2019 var komid & sérstku
kerfi vid mat a hlitingardhaettu sem unnid er med ahaettustyringu til pess ad koma auga a helstu dhaettur, greina paer og
meta og studla pannig ad pvi ad gripid sé til videigandi adgerda til ad draga ar likum & pvi ad slik ahaetta raungerist.
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Tryggingastaerdfradingur er pridja lykilstarfssvidid. Starfssvidi lykilstarfssvidsins tryggingastaerdfraedings hja Verdi er
Utvistad til TBG ehf., Bjarna Gudmundssonar. Helstu verkefni tryggingastaerdfraedings eru ad reikna Ut og meta
vatryggingaskuld, veita alit um dhaettutoku og dhaettu vid gerd endurtryggingasamninga og meta ahrif pessara patta a
vatryggingaskuld félagsins. Einnig adstodar hann vid idgjaldautreikning og ahaettumat eftir porfum.

Innri endurskodun er fjérda lykilstarfssvidid. Henni er nu Gtvistad til innri endurskodunar Arion banka hf. Helsta
hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof sem aetlad er ad vera virdisaukandi
og beeta bannig rekstur félagsins.

Stefna um samfélagslega abyrgd, sidferdisvitund og persénuvernd

Vordur hefur sett sér stefnu um samfélagslega abyrgd og ad auki eru ofjarhagslegar upplysingar um samfélagslega abyrgd félagsins
birtar med arsreikningi i samraemi vid dkveedi laga nr. 3/2006 um arsreikninga. Stefnan midar ad pvi ad starfa til hagsbéta fyrir
vidskiptavini fyrirtekisins, starfsmenn, eigendur og samfélagid i heild sinni og skapa pannig sameiginlegt virdi. Vordur einsetur sér {
allri starfsemi sinni ad hafa jakvaed ahrif & samfélagslega préoun og umhverfid sem fyrirteekid starfar i. Raekt vid mannaudinn, dbyrg
tryggingastarfsemi, virk umhverfisstefna, abyrgir stjérnunarhaettir, framlog og styrkir til godgerdar- og félagssamtaka, rekstur- og
pjénusta byggd a sidreenum gildum, fraedsla, gegnsaei og virk upplysingagjof er medal kjarnapatta i samfélagsstefnu Vardar. Stefnu
Vardar um samfélagslega abyrgd ma finna & vefsidu félagsins, www.vordur.is . Vérdur fékk fyrst islenskra fjarmalafyrirtaekja
jafnlaunavottun og hefur verid med slika vottun frad arinu 2014, en slik vottun er hluti af samfélagslegri abyrgd Vardar.
Fra arinu 2019 hefur Vordur fengid vidurkenningu Jafnvaegisvogar FKA fyrir ad standa framarlega i jafnréttismalum og
vera med jofn hlutfoll kvenna og karla i efsta stjornunarlagi. A &rinu 2021 hlaut Vérdur Hvatningarverdlaun
jafnréttismala 2021 fyrir ad hafa unnid otullega ad kynjajafnrétti 8 undanfornum arum. Verdlaunin eru eru arlega veitt
fyrirteeki sem stendur sig vel pegar kemur ad jafnréttismalum og veitir 68rum innblastur til ad gera slikt hid sama. Ad
Hvatningarverdlaunum jafnréttismala standa Samtok atvinnulifsins og Haskdli islands. [ allri starfsemi félagsins er 16g8
ahersla @ mikilveegi pess ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna og pjédfélagsins i heild séu hafdir ad
leidarljosi.

Vordur er ennfremur med sidareglur sem gilda jafnt um stjérn Vardar, stjérnendur og adra starfsmenn sem og tryggingaradgjafa sem
eru med verktakasamning vid félagid. Sidareglunum er etlad ad studla ad samfélagslegri dbyrgd, abyrgri dkvardanatoku, heidarleika,
réttsyni og sanngirni i vidskiptum og efla traust vidskiptavina og almennings a Verdi. Reglunum er tlad ad vera leidbeinandi og koma
i veg fyrir hagsmunadrekstra og vafasama vidskiptahaetti er ryrt geta asynd félagsins. Reglurnar ma finna 4 heimasidu félagsins.

Verdi er umhugad um personuvernd og réttindi vidskiptavina sem varda personuupplysingar. Vordur hefur sett sér
persénuverndarstefnu sem finna ma a heimasidu félagsins og par kemur fram hvernig Vordur vinnur persénuupplysingar med
sanngjornum, légmaetum og gagnsaejum heetti. Personuverndarstefnan segir ennfremur til um hvada upplysingar eru geymdar og i
hvada tilgangi, hvert personuupplysingum kann ad verda midlad og hvernig oOryggi peirra er tryggt. Persénuverndarfulltrii er
samnyttur med médurfélaginu Arion banka og haegt er ad hafa beint samband vid hann, eda starfandi persénuverndarrad Vardar sem
sér um personuverndarmal félagsins fra degi til dags.

Brot 4 I6gum reglum, démar eda stjérnvaldsursurdir

Félagid hefur enga ddéma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlogum, samkeppnislogum, l6gum um
vatryggingastarfsemi eda 16ggjof um hlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim sérlogum sem gilda um
adila sem luta opinberu eftirliti med vatryggingastarfsemi. Engar dkvardanir eftirlits- og/eda urskurdaradila, um brot & légum eda
reglum, hafa a arinu 2021 vardad starfsemi félagsins.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjorn Vardar trygginga hf. a stjornarfundi 24. febraar 2022.
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