VORBUR TRYGGINGAR HF.

Starfsreglur stjornar 3
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STARFSREGLUR STJORNAR VARDAR TRYGGINGA HF.

ALMENNT UM STJUORN FELAGSINS

Vordur tryggingar hf. (,félagid” eda ,Vordur”) starfar & grundvelli laga um vatryggingastarfseminr. 100/2016
(,vtsl.”), laga um hlutafélog nr. 2/1995 (,hfl.”), og laga nr. 3/2006 um arsreikninga (,arl.”). Vérdur er jafnframt
fjarmalafyrirteeki og lytur eftirliti Fjarmalaeftirlitsins a grundvelli laga nr. 87/1998.

Starfsreglur pessar eru settar a grundvelli vtsl. og med visan til 5. mgr. 70. gr. hfl. Vid gerd reglnanna var
jafnframt tekid mid af arl., og eftir atvikum &drum |6gum, reglugerdum og stjornvaldsfyrirmaelum, auk
sampykkta félagsins og annarra reglna sem stjornin sjalf hefur sett sér, leidbeiningum Vidskiptarads
islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti, 5. Gtgafu (,leidbeiningar”), handbok
stjornarmanna, 2. utgafu, og leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins par sem vid a.

Starfsreglur pessar gilda um stjorn félagsins, p.e. stjornarmenn og varamenn peirra eins og peir eru
skilgreindir i hfl., svo og adra sem nefndir eru sérstaklega.

Tilgangur pessara starfsreglna er ad lysa med nakvamari haetti hvernig stjérnarmenn skulu raekja skyldur
sinar. Tilgangurinn er einnig ad tryggja jafnraedi i medferd mala og géda og sjalfstaeda medhondlun peirra.
Starfsreglunum er einnig zetlad ad tryggja gagnsaei og styrkja vidskiptalegar forsendur félagsins.

SKIPAN STJORNAR

Stjorn félagsins skal skipud allt ad fimm ménnum samkvaemt sampykktum félagsins, kjornum & adalfundi
til eins ars i senn. Kjosa skal pann ldgmarksfjdlda varamanna sem 16g kveda 4 um & hverjum tima.

Ny stjérn skal sama dag og adalfundur er haldinn, koma saman til fundar. S& stjornarmanna sem hefur ad
baki lengstan starfsferil sem stjérnarmadur, skal sj& um ad boda til fundarins, en ella aldursforseti
stjérnarmanna. A fundinum skal stjornin kjosa sér formann og varaformann.

Stjorn fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda. Med hagsmuni félagsins ad leidarljosi
skal stjorn akvarda félaginu hlutverk og setja pvi meginmarkmid i samraemi vid tilgang pess samkvaeemt
sampykktum og jafnframt marka pa stefnu sem farin skal til ad na settum markmidum

HZFI 0G OHZADBI STUORNARMANNA

Stjérnarmenn skulu uppfylla skilyrdi laga um haefi og haefni, og lita peim reglum sem Fjarmalaeftirlitid
setur um hzefistjérnarmanna. Um haefi stjérnarmanna vatryggingafélaga er fjallad i 41. gr. vtsl.

Meirihluti stjornarmanna skal vera dhddur félaginu og daglegum stjérnendum pess og/eda stérum
hluthfum pess (sem raedur 10% eda meira af hlutafé eda atkvaedaveegi). Meirihluti stjérnarmanna skal
avallt vera 6hadur félogum innan somu félagasamstaedu.

Stjorn skal sjalf meta hvort tilvonandi nyr stjornarmadur sé 6hadur gagnvart félaginu og/eda storum
hluth6fum pess, eins og kvedid er 4 um m.a. i leidbeiningum um stjornarhaetti. Avallt er um mat ad raeda
sem byggir 4 akvednum forsendum.

Stjornarmadur telst ekki 6hadur, ef;
a. Hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengds félags undanfarin prju ar.

b. Hann piggur eda hefur peqid verulegar greidslur fra félaginu, détturfélégum eda adstu
stjérnendum pess, fyrir utan pau laun sem hann feer sem stjérnarmadur, t.d. sem radgjafi eda
verktaki, undanfarin prju ar aéur en hann tekur saeti i stjérn félagsins.

c. Ef hann er eda hefur verid sidastlidid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid eda natengd félog,
t.a.m sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur mikilla annarra vidskiptahagsmuna ad
geetaifélaginu, hvort heldur er persénulega eda i gegnum annad félag.
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Hann er einn af daglegum stjornendum annars félags par sem einn af stjornarménnum pess er
daglegur stjornandi i félaginu.

Hann er, eda hefur verid undanfarin prju ar, adur en hann tekur saeti i stjorn félagsins, medeigandi
ytri endurskodanda félagsins eda natengds félags, eda starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri
endurskodun félagsins.

Hann er tengdur nanum fjolskyldubondum daglegum stjéornendum félagsins og/eda adila sem er
nefndur i tolulidum hér ad framan ef s& adili er ekki i beinum eda ébeinum vidskiptum vid félagid
og pau eru slik ad umfangi ad ekki er réttlaetanlegt ad telja stjérnarmanninn éhadan.

Stjérninni er kunnugt um einhver 6nnur atridi, par sem hagsmunir stjérnarmanns og félagsins
skarast verulega.

3.4 Frafarandi stjorn skal, meta 6hadi peirra sem til greina koma vid stjérnarkjor fyrir adalfund félagsins og
geranidurstodu adgengilega hluthéfum, sbr. akvaedi 63. gr. a. hfl. baer upplysingar sem purfa ad liggja fyrir
svo unnt sé ad leggja mat & éhaedi nyrra stjérnarmanna samkvaemt framangreindu eru:

a.

® oo o

Nafn, kennitala og heimilisfang.

Adalstarf, menntun og starfsreynsla.

Upplysingar um stjérnarsetu i 6drum félégum.

Eignarhlutiifélaginu, beint eda i gegnum pridja adila.

Hagsmunatengsl stjérnarmanns vid helstu vidskipta- og samkeppnisadila, svo og stora hluthafa i
félaginu.

Onnur tengsl vid félagio sbr. lidi a-g gr. 3.3 hér ad framan.

4. FUNDIR STUORNAR, FUNDARBOD OG FL.

4.1

4.2

4.3

4.4

Fundir stjornar skulu haldnir ad jafnadi einu sinni i manudi og oftar telji stjérn astaedu til. Stjornarfundir
skulu almennt haldnir & skrifstofu félagsins, en halda ma pa annars stadar ef tilefni er til og eftir adstaedum
hverju sinni. Stjornarfundi skal ztid halda ef einn eda fleiri stjérnarmenn 6ska pess eda telji forstjori pess
porf. Stjérnarmdnnum er heimil patttaka a stjérnarfundum med fjarfundarbunadi ef naudsyn krefur.

Formadur stjérnar skal sja til pess ad stjornarfundir séu bodadir en getur falid forstjora eda ritara
stjornar ad sja um fundarbod. Heimilt er ad boda til stjornarfunda med tolvuposti & tolvupostfang sem
stjornarmenn tiltaka. Stjérnarfundi skal boda med minnst einnar viku fyrirvara, sé pess nokkur kostur,
og skal par tilgreina dagskra fundarins i fundarbodi. £skilegt er ad minnst fjérum (4) dégum fyrir
stjornarfund séu fundargégn um einstdk malefni & dagskra pess fundar, adgengileg & vefgatt stjérnar.

Ef 6sk berst fra stjornarmanni eda forstjora um fund skal bodad til fundar innan viku fréa pvi ad slik sk
berst formanni og skal fundurinn haldinn innan tveggja(2) vikna. Formadur bodar varamenn i forfollum
adalmanna ef purfa pykir.

Forstjori & saeti @ fundum stjérnar og hefur par umraedu- og tilldgurétt, nema stjorn akvedi annad i
einstokum tilvikum. Jafnframt situr stjornarfundi ritari stjornar en adrir sérfradingar félagsins eru
bodadir eftir pérfum.

5. ATKVABISRETTUR, AKVORDUNARVALD OG FL.

5.1

Fundir eru I6gmaetir ef meirihluti stjornarmanna saekir fund sem bodadur hefur verid réttilega i samrami
vid sampykktir félagsins. Hver stjornarmadur fer med eitt atkvaedi a fundum stjornar. Afl atkvaeda raedur
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urslitum vid afgreidslu mals nema 6druvisi sé kvedid a um i sampykktum félagsins eda ddrum I6gmeeltum
fyrirmaelum. Falli atkvaedi jofn, reedur atkvaedi formanns sbr. 19. gr. sampykkta félagsins.

5.2 Mikilshattar akvardanir méa ekki taka nema allir stjornarmenn hafi haft tok a pvi ad fjallaum malig, ef pess
er nokkur kostur. Oski stjornarmadur eftir frestun & afgreidslu mals til annars fundar er stjorn rétt ad
verda vid peirri beidni, enda poli malid slika bid.

5.3 Fyrirspurnir stjérnarmanna um einstok mal & milli funda skulu bornar upp a fundum stjornar félagsins.
Svor skulu avallt kynnt stjorninni allri en ekki einungis peim stjérnarmanni sem bar upp fyrirspurnina.
Forstjori skal sja til pess ad fyrirspurnir séu bokadar i fundargerdir félagsins og halda pannig utan um
slikar fyrirspurnir og vardveita gogn um paer og svor sem vid peim berast.

5.4 Komi til einhverra slikra samskipta milli stjérnarmanna og/eda forstjora félagsins utan stjérnarfunda
skal upplyst um pau vid upphaf naesta stjornarfundar a eftir, vardi pau hagi félagsins eda einstok
verkefni.

6. FUNDARGERDIR STUORNAR 0G FUNDARGERBDARBOK

6.1 Um pad sem gerist a stjornarfundum skal haldin rafreen fundargerdarbéok. Fundargerdir skulu unnar
rafreent og skulu peer vistadar a vefgatt stjérnarmanna par sem paer eru adgengilegar Ollum
stjornarmonnum. Almennt skal boka eftirfarandi i fundargerdarbok:

a. Hvaroghvenar fundur er haldinn.

b. Numer stjornarfundar.

c. Hvada stjérnarmenn eru maettir og adrir gestir eftir atvikum.

d. Hvort og hvenar utanadkomandi adilar koma inn & fundi og fara ut af fundum. e. Hver ritar

fundargerd.

Dagskra fundarins.

f.  Framlogd gogn, afrit af peim skulu geymd med fundargerd.

g. Nidurstada hvers lidar i fundardagskra, m.a. hvada akvardanir hafa verid teknar, hverju var
frestad, fyrirspurnir og fleira.

o

6.2 Stjérnarmenneigaréttaad fabokadaafstddu sinaifundargerd. Boka skalifundargerd ef stjornarmadur
vikur seeti vegna vanheefis og tilgreina astaedu vanhaefis. Jafnframt skal bdkad pegar stjornarmadur
kemur aftur inn & fundinn. Stjornarmadur sem vikur szeti vegna vanhzaefis skal ekki fa adgang ad peim
paetti fundargerdar par sem fjallad er um pad efni er vanhaefi tok til.

6.3 Endanleg fundargerd skal yfirfarin, borin upp til sampykktar og undirritud i upphafi naesta fundar og
undirritud af peim adilum sem satu fundinn, sé pad unnt, er heimilt er ad stadfesta fundargerdir med
fullgildri rafraenni undirritun. beir stjornarmenn sem ekki satu fundinn skulu stadfesta med undirritun
sinni ad peir hafi kynnt sér efni hennar. Heimilt er stjiornarmdnnum ad f& bokadar stuttar athugasemdir
vid fundargerdir. Eftir sampykkt fundargerdar skal tryggja ad fundargerdin sé vistud a rafraenu formi a
vefgatt stjornarmanna & svadi merkt ,fundargerdir stjornar”. Rafreen frumrit fundargerda skal vardveitt
og skulu pau vera adgengileg fyrir stjornarmenn, forstjora og endurskodanda félagsins sem og adra
eftirlitsadila eftir pvi semvid a.

6.4 Um geymslutima fundargerda visast i reglur félagsins sem gilda a hverjum tima, um geymslu og grisjun
gagna.
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7. AKVORBUN UM EINSTOK VIDSKIPTI

7.1 Stjérnarmenn og forstjori skulu ekki taka patt i medferd mals sem varda vidskipti peirra sjalfra, fyrirtaeki
sem peir eiga virkan eignarhluti, sitjaistjornieda eru fyrirsvarsmenn fyrir eda eiga verulegra hagsmuna
ad geeta. Sama gildir um patttoku stjornarmanna i medferd mals er vardar adila sem eru peim tengdir
persénulega eda fjarhagslega.

7.2 Stjérnarmonnum og forstjora er skylt ad upplysa stjorn ef peir telja minnsta vafa leika a hzfi peirra.
Stjorn skal sjalf taka akvérdun um haefi einstakra stjérnarmanna eda forstjora i einstékum malum.

7.3 Einstakur stjérnarmadur eda forstjéri geta krafist pess ad stjornarmadur viki saeti adur en efni mals er
kynnt og gégn afhent telji peir stjornarmanninn vanhasfan til medferdar mals. Stjornarmadur skal vikja
af fundi taki hann ekki patt i akvordun vegna hagsmunatengsla. Tryggja skal ennfremur ad
stjornarmadur fai ekki adgang ad gognum er varda medferd pess adur en pad er afgreitt

8. PAGNAR- 0G TRUNADARSKYLDA

8.1 Stjornarmenn eru bundnir pagnarskyldu um allt pad sem fram fer & stjérnarfundum, um vidskipti
félagsins og vidskiptahugmyndir, um aform pess og hagi vidskiptamanna og annad pad sem leynt skal
fara samkvamt sampykktum félagsins, I6gum eda edli mals, nema um sé ad reeda malefni sem stjérnin
akvedur ad gerd skuli opinber eda slikt leidir af akveedum hfl., sampykktum félagsins eda domari Urskurdi
ad upplysingar sé skylt ad veita fyrir domi. Pagnarskyldan helst pott 1atid sé af stjornarstérfumifélaginu.

8.2 Stjornarmonnum skuldbinda sig til ad hagnyta ekki, hvorki i eigin pagu né annarra utan félagsins,
vitneskju eda hugmyndir sem peir fa adgang ad i storfum sinum fyrir félagid. Gildir pad baedi um
trunadarupplysingar fra utanadkomandi adilum og innanhussupplysingar sem peim eru latnar i té eda
hafa adgang ad vegna stjornarstarfa peirra.

8.3 Formadur stjérnar er abyrgur fyrir pvi ad upplysingar og gogn sem hann hefur fengiéd vegna
stjornarstarfsins, séu medhondlud sem trunadargdgn, séu ekki adgengileg éviskomandi adilum eda
komist ekki a annan hatt i hendur adila utan stjornar og skuldbindur stjornarmadur sig til ad medhondla
allar upplysingar og gégn med tryggilegum og 6ruggum heetti.

8.4 Seéu gogn sem 16gd eru fyrir stjornarfund merkt ,algjort trunadarmal” eda slikt sérstaklega tilgreint af
stjérnarformannieda forstjora, skulu stjiornarmenn ekki taka med sér gdgn af stjornarfundum. Meirihluti
stjornar getur sampykkt ad aflétta slikum takmdrkunum.

9. ABYRGD, MEGINHLUTVERK 0G VERKEFNI STUORNAR

9.1 Meginhlutverk stjornar eru eftirfarandi:

a. Stjorn fer med adsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda, med peim takmorkunum
sem leida af I5gum, sampykktum félagsins og reglum pessum. i pvi felst m.a. ad stjorn skal annast
um skipulag félagsins og ad starfsemi pess sé jafnan i gédu horfi, auk pess sem hun skal hafa
eftirlit med reikningshaldi. Stjornin hefur yfirumsjén med starfsemi félagsins og skal hafa med
héndum almennt eftirlit med rekstri félagsins og stjornendum pess.

b. Ad hafa forystu, 4samt forstjora, ad moéta stefnur, setja markmid og skilgreina ahaettuviomio
felagsins, baedi til skemmri og lengri tima.
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c. A3 koma 4 virku kerfi innra eftirlits. [ pvi felst m.a. ad sja til pess ad fyrirkomulag innra eftirlits sé
formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynt reglulega.
d. Adsjatil pessad félagid starfii samraemi vid 69 og reglur.

9.2 Stjorn félagsins tekur akvardanir i 6llum malum sem telja verdur 6venjuleg eda mikilshattar, baedi hvad
vardar stefnu félagsins og fjarhagsmalefni pess sbr. dkvaedi 2. magr. 68. gr. hfl. Stjérn tekur p6 almennt
ekki akvardanir um einstok vidskipti med fjarmalagerninga samkveemt reglum félagsins um
fjarfestingarstarfsemi og fjarfestingarstefnu félagsins.

9.3 Stjornarmenn skulu leggja sig fram i storfum sinum og tryggja heilbrigdan og traustan rekstur félagsins,
s.s. med pvi ad fordast hagsmunaarekstra i stérfum sinum og fordast ad akvardanir séu teknar ut fra
omalefnalegum sjonarmidum. Peir skulu taka fullan patt i stjérnarstérfum med pvi ad kynna, eins og
kostur er, efni funda og afhent fundargdgn fyrirfram.

9.4 Stjornin ber m.a. abyrgd & eftirfarandi pattum i starfsemi félagsins og skal annast eftirfarandi verkefni:

a. Ad rada forstjora, akveda laun og radningarkjor hans og verkaskiptingu samkvaemt sérstokum
rédningarsamningi og starfslysingu.

b. Ad skipanefndarmenniendurskodunarnefnd félagsins eigi sidar en manudi eftir adalfund.

Ad skipai starfskjaranefnd eigi sidar en manudi eftir adalfund.
Ad sja til pess ad virkt innra eftirlit sé til stadar sem tryggir ad félaginu sé stjérnad a traustan og
skynsamlegan hatt og ad innri endurskodun sé starfandi.

e. Adlataa.m.k. arlega framkvaema af halfu innri endurskodunar, i samradi vid endurskodunarnefnd
félagsins, uttekt & innra eftirliti

f.  Ad fjalla um arlega, a sérstokum stjérnarfundi, um malefni innra eftirlits og boda til fundarins
endurskodendur asamt endurskodunarnefnd.

g. Adsjatil pessad til stadar sé virk ahaettustyring, skilvirkir ferlar og vinnulag og jafnframt ad til sé
ahaettustefna par sem allar helstu aheettur félagsins eru skilgreindar.

h. Adsjatil pess ad eigio dahattu og gjaldpolsmat (ORSA) sé framkveemt a.m.k. arlega, par sem fario
er yfir helstu ahaettupeettii starfsemi félagsins samkveemt peim reglum sem gilda.

i. Adfjallaum ogsampykkja rekstrarazetlun sem stjéornendur leggja fram fyrir hvert rekstrarar sem
0g 3-5 &rarekstrarazetlun vegna ORSA.

j. Adfjallaum og stadfesta tillogur forstjéra um hofudpeettii stjornskipulagi félagsins.

k. Ad fjalla um og sampykkja fjarfestingarstefnur fyrir félagid sem forstjori og stjérnendur leggja
fram fyrir hvert rekstrarar.

I.  Ad setja stefnur, sem 16g kveda & um ad stjorn skuli setja, t.d. um utvistun mikilvaegra verkefna
og stefnur um lykilsvid félagsins, sbr. 4. mgr. 39. gr. vtsl.

m. Ad akveda hvada starfsmenn, auk forstjora, hafi heimild til ad skuldbinda félagid og hafa prokuru
fyrir félagio.

Ad leggja tillégur um radstofun a tekjuafgangi fyrir hluthafafund félagsins.

o. Adtakaakvoérdun um byggingu, kaup, solu og vedsetningu a fasteignum.

p. Adsjatil pessad félagid starfiisamraemivid 16g og reglur um vatryggingastarfsemi og ad félagid
hafi yfir ad rada neegilegri sérpekkingu til pess ad meta og reikna ut vatryggingaskuld félagsins
og til ad sja um tryggingataknilega utreikninga og athuganir fyrir félagid.

g. Adboda til adalfundar eigi sidar enilok april ar hvert.

r. Ad sjatil pess ad arlega sé framkvaemt sérstakt arangursmat stjornar par sem farid er yfir storf
stjérnarinnar, steerd, samsetningu, verklag og starfshaetti, auk pess ad meta storf undirnefnda
og leggja mat & frammistddu forstjéra.

s. Ad gera Fjarmalaeftirlitinu vidvart an tafar hafi peir vitneskju um malefni sem hafa verulega
pydingu fyrir &framhaldandi starfsemi félagsins.
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t.  Advidhafoir séu gadir stjérnarhaettir og ad peir séu yfirfarnir arlega.’
u. Ad taka dkvardanir, adrar en paer sem hér hefur verid fjallad um, sem 16g gera kréfu um ad stjérn
taki.

9.5 Ad auki er gerd su krafa til stjérnarmanna ad peir kynni sér 16g og reglur sem um starfsemina gilda, um
rekstur og starfsemi vatryggingafélaga og hafa skilning a hlutverki og abyrgd peirra, svo og stjornar i
heild sinni. Stjérnarmenn skulu:

a. Taka sjalfsteedar akvardanir.

b. Kynna sér 6ll pau gogn sem fyrir pa eru 16gd og 6ll pau gogn sem stjornarmenn telja naudsynleg
til ad 6dlast fullneegjandi skilning & rekstri félagsins, til ad geta tekid upplystar akvardanir.

c. Komaiveg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur personuleg eda vidskiptaleg, leidi til beinna eda
obeinna hagsmunaarekstra milli peirra og félagsins og ad tilkynna stjérn ef haetta er &
hagsmunaarekstrum eda vanhaefi vid umfjollun um einstdk mal og vikja saeti ef slik mal koma upp.

d. Studlaad godum starfsanda innan stjornar.

Hafa naegan tima til ad sinna starfi sinu af heilindum.

10. HLUTVERK STUORNARFORMANNS

10.1  Formadur stjérnar er malsvari hennar og kemur fram fyrir hennar hénd varéandi malefni félagsins, nema
ad hun dkvedi annad.

10.2 Formadur stjornar kemur fram fyrir hdnd stjérnar gagnvart forstjora.

10.3 Formadur stjérnar ber dbyrgd & pviad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og skipuldgdum haetti.
Stjornarformadur ber 4byrgd a eftirfarandi verkefnum eda ad sjé til pess ad peim sé sinnt:

a. Adsjatil pess ad verklag stjornar sé i samraemi vid 16g, reglur og goda stjornarhaetti og ad stjorn
séu bunar sem bestar starfsadstaedur.

b. A0 starfs- ogfundadaetlun sé 16gd fram fyrir hvert nytt starfsar stjérnar.

c. Ad sja til pess ad bodad sé til stjornarfunda i samstarfi vid forstjora félagsins og ad dagskra
stjornarfunda sé skyr og ligqi fyrir fyrirfram i samraemi vid starfs- og fundaaaetlun og tryggja ad
naegur timi sé gefinn til umraedna um steerri og fléknari mal.

d. Ad halda stjornarménnum upplystum um malefni sem tengjast félaginu, styra stjornarfundum og
studla ad virkri patttoku allra stjérnarmanna i umraedum og akvardanatoku.

e. Ad tryggja i samstarfi vid forstjéra félagsins ad nyir stjérnarmenn fai naudsynlegar upplysingar
og leidsdgn um Iégbundnar skyldur stjornar og abyrgd, starfsheaetti stjérnar og malefni félagsins
almennt.

f. A0 tryggja ad stjorn fai almennt i storfum sinum nakveemar og skyrar upplysingar og gégn svo

stjornin geti raekt skyldur sinar.

Ad hafa yfirumsjon med samskiptum vid hluthafa.

Ad sjatil pess ad starfsreglur stjornar séu uppfaerdar og endurskodadar arlega og pegar a parf ad
halda.

i. Adtryggjaad stjorn meti arlega storf sin og undirnefnda.

j. Ad annast gerd radningarsamnings vid forstjéra skv. nanara umbodi sem stjornin veitir.

=

1{ pvi felst m.a. ad stjérnarheettir séu adgengilegir og gagnsaeir, stjérnin starfi i samraemi vid 16g, reglur og fylgi leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirteekja, ad stjérnhattaryfirlysing sé birt & heimasidu i samraemi vid akvaedi laga sem og i sérstokum kafla i arsreikningi
félagsins.
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1. FYRIRSVAR STJORNAR 0G ONNUR VERKEFNI

1.1 Stjorn skal sja til pess ad hlutaskra sé haldin samkveemt [6gum.

11.2  begar um verulega hagsmuni er ad raeda tilnefnir stjorn félagsins fulltrda til setu i stjornum doéttur- og
hlutdeildarfélaga. Ad &dru leyti skulu slikar tilnefningar vera i héndum forstjéra sem gerir stjérn grein
fyrir pvi, hverjir skipi stjérnarsaeti i dottur- og hlutdeildarfélégum f.h. félagsins.

11.3  Stjorn félagsins fjallar einnig um dnnur mal sem hun skal annast samkvaemt l6gum, reglugerdum og
sampykktum félagsins, svo og pau mal sem forstjori leggur fyrir hana.

12.  VALDHEIMILDIR FORSTJORA

12.1  Forstjorifélagsins ber abyrgd & daglegum rekstri og fer med dkvordunarvald i 6llum malefnum pess sem
ekki eru 6drum falin med I6gum, reglugerdum, sampykktum félagsins eda reglum pessum. Honum ber
ad sja til pess ad rekstur félagsins sé i dllum greinum samkveemt I6gum, reglugerdum, sampykktum
félagsins og dkvordunum stjérnarinnar.

12.2  Forstjori skal leggja fyrir stjérn fjarfestingarstefnu til sampykktar. Forstjori leggur jafnframt fyrir stjorn
til sampykktar rekstrarazetlun félagsins fyrir hvert nytt rekstrardr sem og drdg ad 3-5 ara dzetlun vegna
m.a. ORSA.

12.3  Stjorn skal kynnt endurtryggingaraaetlun félagsins pegar han ligqur fyrir ar hvert.

12.4  Hinn daglegi rekstur tekur ekki til r4dstafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar. Stjorn getur pé veitt
forstjora heimild til afgreidslu slikra méla og skulu slik mél tekin til 4kvérdunar a stjornarfundum. Eins
getur forstjori afgreitt slik mal, ef ekki er unnt ad bida akvordunar stjornar an verulegs éhagraedis fyrir
starfsemi félagsins sbr. akvaedi 2. mgr. 68. gr. hfl. | peim tilvikum skal forstjori tafarlaust tilkynna
formanni stjornar um afgreidslu malsins og skal hun faerd til bokar a nasta stjérnarfundi.

12.5  Stjornarmenn skulu visa fyrirspurnum fjélmidla er varda starfsemi félagsins og daglegan rekstur til
forstjora og kemur hann fram fyrir hénd félagsins i peim tilfellum.

13.  UNDIRNEFNDIR STUORNAR

Endurskodunarnefnd

13.1  Eigi sidar en manudi eftir adalfund skal stjorn, i samradi vid stjorn Vardar liftrygginga hf., skipa
endurskodunarnefnd sem starfa skal skv. IX. kafla a. lagaum arsreikninga nr. 3/2006, fra17. januar 2006,
sbr. . 80/2008 um breytingar 4 I6gum um arsreikninga. Stjorn skal jafnframt leggja til hver muni gegna
formennsku nefndarinnar.

13.2 Endurskodunarnefnd Vardar trygginga hf. og Vardar liftrygginga hf. skal vera sameiginleg og skal skipud
a.m.k premur ménnum. Hvor stjorn skal eiga einn fulltria i nefndinni og skal stjérn Vardar trygginga hf.
skipa pridja nefndarmanninn, sem hvorki skal eiga szetii stjornum félaganna né vera starfsmadur peirra.

13.3 Nefndarmenn skulu vera éhadir endurskodendum og meirihluti nefndarmanna skal jafnframt vera
ohadur félogum innan samstaedunnar, um skilgreiningu a 6heaedi visast til 2. gr. hér ad framan. Forstjori
félagsins skal ekki eiga szeti i nefndinni en situr fundi eftir pvi sem vié 4. Nefndarmenn skulu hafa
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pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa
stadgoda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda endurskodunar sbr. akvaedi 108. gr. a arl.

13.4  Um hlutverk endurskodunarnefndar fer eftir akvaedi 108. gr. b. arl. en meginhlutverk nefndarinnar er
eftirfarandi an tillits til &byrgdar stjornar og stjérnenda:

a. Eftirlit med vinnuferli og gerd reikningsskila.

b. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun og aheettustyringu.

c. Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samsteedureiknings félagsins og annarra
fjarhagsupplysinga félagsins.

d. Mat & 6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis og eftirlit med ddrum storfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

e. Setja fram tilldgu til stjérnar um val & endurskodanda og/eda endurskodunarfyrirteeki.

Onnur hlutverk endurskodunarnefndar:

Fara yfir fjarhagsupplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjéornendum, innri endurskodun og
ytri endurskodendum. Stadreyna ad upplysingar sem stjornin faer um rekstur, stodu og framtidarhorfur
félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins a hverjum tima.

Ad auki:

a. Meta reikningsskil og skyrsluskil stjérnenda um fjarmal félagsins.

b. Hafa eftirlit med ahaettugreiningu félagsins, gerd ORSA asamt pviad hafa eftirlit med vidbrogdum
vid ahaettu.

Fylgja eftir drb6tum @ annmarkum sem fram koma a innra eftirliti.
Annast radningu innri endurskodanda i umbodi stjornar og um samskipti og eftirlit gagnvart innri
endurskodun.

e. Meta storf innri endurskodanda oq fjalla um i arlegri skyrslu sinni til stjornar.

13.5 Tillaga stjornar félagsins um tilnefningu ytri endurskodenda skal byggjast & tilmaelum fra
endurskodunarnefnd. Endurskodendur, baedi innri og ytri, skulu &rlega gera endurskodunarnefnd grein
fyrir storfum sinum og skila skriflegri skyrslu um mikilveeg atridi sem fram hafa komid vid
endurskodunina.

13.6  Stjorn skal sja til pess ad endurskodunarnefnd setja sér starfsreglur og skal hafa adgang ad
fundargerdum nefndarinnar.

13.7  Arlega skal endurskodunarnefnd leggja fram skyrslu til stjornar um stérf nefndarinnar 4 starfsarinu.

Starfskjaranefnd

13.8 Eigi sidar en manudi eftir adalfund skal stjorn, i samradi vid stjorn Vardar liftrygginga hf., skipa
starfskjaranefnd og jafnframt leggja til hver muni gegna formennsku nefndarinnar. Starfskjaranefnd
Vardar trygginga hf. og Vardar liftrygginga hf. skal vera sameiginleg og skal skipud premur ménnum.
Hvor stjorn skal eiga fulltrdainefndinni, og skal stjorn Vardar trygginga hf. skipa pridja nefndarmanninn.

13.9 Starfskjaranefnd starfar i samraemi vid starfsreglur sem hun setur sér. beer taka gildi vid stadfestingu
stjérnar. Starfskjaranefnd skal funda ad lagmarki tvisvar & ari en stjorn skal hafa adgang ad
fundargerdum starfskjaranefndar.

13.10 Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og eedstu stjornendum pess, p.a.m forstjora. Hvorki
forstjori félagsins né adrir eedstu stjérnendur skulu eiga saeti i starfskjaranefnd
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13.11  Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samrami vid hlutverk nefndarinnar. Zskilegt er ad
nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda og
geti attad sig 8 hdmarksgreidslum til einstakra stjérnenda, t.a.m vid starfslok og ahrif peirra & félagid.

13.12 Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua:

a. Ad utbua drog ad starfskjarastefnu félagsins og tryggja eftir fremsta megni ad pau gogn sem
starfskjarastefna byggir a séu skyr og adgengileg. Nefndin skal leggja fram tillogu um
starfskjarastefnu timanlega, sé atlun ad uppfera eda breyta, eigi sidar en fyrir sidasta
stjornarfund fyrir adalfund ar hvert.

b. Ad undirbda tilldgu til adalfundar um starfskjér stjornarmanna og nefndarmanna i
undirnefndum stjornar.

c. Ad hafa eftirlit med gilandi starfskjarastefnu.

d. A0 hafa eftirlit med ad laun og 6nnur starfskjor séu i samrami vid 16g, reglur og bestu
framkveemd hverju sinni.

e. Ad endurskoda arlega i umbodi stjornar, kjaralidi i samningi vid forstjéra og adra starfsmenn,
sem kunna ad heyra undir stjorn.

f. Ao veita alit fyrirfram & kaupaukakerfi, sé fyrirhugad ad koma a sliku kerfi, i samraemi vid 16g og
reglur og afgreida til stjornar.

g. Taka sjalfsteeda afstodu til dhrifa launa a dhaettutdku og ahaettustjornun félagsins, i samradi
vid endurskodunarnefnd félagsins.

13.13 Ef stjorn eda forstjéri vikur fra starfskjarastefnu skal pad borid undir starfskjaranefnd til sampykktar og
rokstutt i hverju tilfelli fyrir sig og békad i fundargera.

13.14 Starfskjaranefnd skal arlega skila skyrslu til stjérnar um storf sin. Arangur starfskjaranefndar og
verkefni skulu arlega tekin inniarangursmat stjérnar sem framkvaemt er i arslok.

14. GERD ARSREIKNINGS 0G ARSSKYRSLU STUORNAR

14.1  Forstjori ber abyrgd 4 ad 16gd séu fram drdg ad arsreikningi félagsins og samstasdureikningi. Forstjori
skal jafnframt sja til pess ad drdg ad arsskyrslu stjérnar og eftir atvikum samsteedureikningi liggi fyrir
timanlega fyrir stjérn. Kosinn endurskodandi fer yfir pessi frumdrog og skrair athugasemdir sinar i
endurskodunarbdk sem 1694 er fyrir endurskodunarnefnd og svo stjorn félagsins asamt frumdrogum.

14.2 begar stjérnin hefur farid yfir framangreind gdgn og pau gefa, ad hennar mati, rétta mynd af
starfseminni og eignastddu, undirritar stjorn og forstjori arsreikning félagsins og samstaedureikning
asamt fylgiskjolum. Skyrslur pessar og arsreikningar eru sidan lagdar fyrir adalfund til stadfestingar.

14.3 Endurskodendum er rétt og skylt ad sitja stjornarfundi pegar arsreikningurinn er a dagskra. beir skulu
einnig gefa alit sitt a arsreikningnum og fylgiskjolum hans. Formadur getur einnig bodad
endurskodendur & adra fundi stjornarinnar eftir pdrfum.

15.  UPPLYSINGAGJOF TIL STUORNAR 0G NYRRA STUORNARMANNA

15.1  Forstjori skal a hverjum stjérnarfundi leggja fyrir stjorn félagsins upplysingar um starfsemi félagsins fra
pvi a sidasta stjérnarfundi. Reglulega skulu upplysingar veittar um stédu fjarfestinga félagsins, gjaldpol
asamt upplysingum um helstu &haettur i rekstri félagsins. Tryggt skal gott adgengi stjérnarmanna ad
upplysingum og gégnum milli stjérnarfunda sé pess 6skad.
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15.2  Stjorn getur a stjérnarfundum oskad eftir upplysingum og/eda gégnum fra forstjéra eda 6drum
starfsmdnnum félagsins sem stjorninni eru naudsynleg til ad hun geti sinnt verkefnum sinum. Skyrslur
I6ggilts endurskodanda og innri endurskodunar um félagid skulu avallt kynntar stjorn sérstaklega og
vera adgengilegar & vefgatt & hverjum tima.

15.3  Stjornarformadur skal i samradi vid forstjora sja til pess ad nyir stjéornarmenn fai kynningu og
upplysingar um starfsemi félagsins eins fljott og audid er eftir ad ny stjorn hefur verid kjorin ar hvert.
Upplysingar skulu veittar um m.a. fjarmal, pau 16g sem um starfsemina gilda, sampykktir pess og innri
reglur, 4samt uppbyggingu og rekstur félagsins, til pess ad nyir stjornarmenn geti sinnt skyldum sinum
pannig ad vel verdi vid unad. Nyir stjérnarmenn skulu ennfremur adur en formleg stjornarseta hefst eda
eins fljott og audio er:

a. Hittaformann stjornar.
b. Heimsakja hofudstddvar félagsins.
c. Hittaforstjora ogadra stjornendur félagsins.

16. ABYRGD, MEDFERD 0G ENDURSKODUN STARFSREGLNA STUORNAR

16.1  Formadur ber abyrgd a ad starfsreglum pessum sé fylgt.

16.2  Frumrit sampykktra starfsreglna & hverjum tima, skal vera til stadar hja félaginu. Jafnframt skal afrit
skannad og pad vistad & videigandi stad og & vefgéatt stjornar. Starfsreglur pessar skulu birtar &
heimasidu félagins i samraemi vid reglur, gagnsaei upplysinga og géda stjornarheetti.

16.3  Starfsreglur pessar skulu yfirfarnar arlega pegar ny stjéorn kemur saman, eigi sidar en a 6drum
arsfjoréungi &r hvert.

16.4  Til breytinga & starfsreglum pessum parf einfaldan meirihluta stjérnarmanna. Ad 6dru leyti en kvedid er
aum ireglum pessum gilda um abyrgd, vald og storf stjérnar akvaedi vstl., hfl., og arl., og eftir atvikum
onnur almenn 16g, reglugerdir, stjérnvaldsfyrirmzaeli auk sampykkta félagsins og adrar reglur sem

stjornin sjalf hefur sett sér.

16.5 Reglur pessar 6dlast gildi vid undirritun stjornar og falla ur qgildi eldri starfsreglur stjérnar Vardar
trygginga hf., fra 25. oktober 2018.

UNDIRRITUN

Pannig sampykkt af stjorn Vardar trygginga hf.4 stjérnarfundi 18. juni 2020



