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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Vardar trygginga hf.

Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Vardar trygginga hf. fyrir arid 2025. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad

geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins & arinu 2025, efnahag pess 31. desember 2025 og
breytingu a handbezeru fé & arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evropusambandinu og vidboétar krofur i 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar i samraemi vid 11.
gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var { samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst { kaflanum um
abyrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Verdi tryggingum hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir endurskodendur
sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og hfum vid uppfyllt akvaedi peirra reglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, hofum vid ekki veitt Verdi tryggingum hf. dheimilada pjénustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar

Evropupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar &
samstaeduarsreikningi félagsins arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun 4 samstaeduarsreikningnum og ho6fd til hlidsjonar

vid akvordun 4 videigandi &liti 4 hann. [ aritun okkar ldtum vid ekki i 1jés sérstakt &lit & hverju peirra fyrir sig.

Meginaherslur vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Mat a skuldbindingu vegna ordinna tjéna

Skuldbinding vegna ordinna tjéna nam 18.696
milljonum kréna i arslok 2025 og er um 72% af
skuldum samstaedunnar.

Mat 4 skuldbindingu vegna ordinna tjona felur i sér
mat & hverjum uppgjorstima en liurinn byggir a
tryggingafredilegu mati. Mat a skuldbindingu
vegna ordinna tjéna er had gedum undirliggjandi
gagna, par a medal fléknu mati um farmtidarpréun
atburda og getur smavaegileg breyting a forsendum
breytt fjarhaed skuldbindingar vegna ordinna tjona
verulega.

Skuldbinding vegna ordinna tjéna er verulegur lidur
i reikningskilum samstaedunnar. Vegna flaekjustigs
og umfangs matskenndra patta vid utreikning a
skuldbindingu vegna ordinna tjéna er pessi lidur
lykilatridi i endurskodun okkar.

Frekari upplysingar um skuldbindingu vegna
ordinna tjona samstaedunnar ma sja i skyringu 20

Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad leggja mat a ferla,
upplysingakerfi og eftirlit tengt skraningu tjéna og mat 4 opnum tjénum i lok
ars.

Préfanir voru gerdar 4 innra eftirliti samstaedunar vegna skraningar tjéna, mat
4 botaskyldu og utanumhald opinna tjéna i lok ars. Lagt var mat a virkni
eftirlitspatta i upplysingakerfum sem tengjast tjdnaskréningu, asamt
préfunum & 6drum mikilveegum eftirlitspattum tengdum skuldbindingu
vegna ordinna tjona.

Framkvaemdar voru gagnaendurskodunaradgerdir med pad ad markmidi ad
sannreyna nakvaemni og heild skuldbindingar vegna ordinna tjéna.
Urtakspréfanir voru framkvaemdar & opnum tjénum i arslok til ad stadfesta
ad tilvist og mat tjénsins sé videigandi og réttmaeti greidsina a tjonum. Lagt
var mat a hvort fyrstu dzetlanir vid tjonamat vaeru videigandi pegar nakvaemar
upplysingar lagu hugsanlega ekki fyrir.

Tryggingastaerdfraedingar Deloitte 16gdu mat & adferdarfraedi, forsendur og
utreikninga & besta mati skuldbindingar vegna ordinna tjona med pad ad
markmidi ad tryggja ad adferdarfraedin sé i samraemi vid krofur IFRS 17.

med samstaedudrsreikningnum. Vid hofum farid yfir hvort skyringar i samstaduarsreikningnum  séu
fullnzegjandi og i samraemi vid Alpjédlega reikningsskilastadla.
Arsreikningur samstaedu 2025 2 V6rdur tryggingar hf.



Aritun 6hadra endurskodenda

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd 4 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjornar, stjérnhattaryfirlysingu og 6fjarhagslegar
upplysingar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu a efni peirra ef
fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort peer séu { verulegu
6samraemi vid samstaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 60ru leyti innifela
verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstodu, byggt & peirri vinnu sem vid hofum framkvaemt, ad pad séu verulegar skekkjur
i 60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu stjérnar
sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i
skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora & arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbdtar krofur i [6gum um samstaeduarsreikninga. Stjérn og forstjéri eru einnig
abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori dbyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Vardar trygginga hf. ef vid a, skulu stjérn
og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafi og hvers vegna pau dkvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd
og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjérn og forstjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga
adra raunhaefa moguleika.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.
Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Naegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgotva
allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif
a fjarhagslega dkvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegri domgreind og beitum vid faglegri tortryggni i gegnum
endurskodunina. Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum haettuna 4 verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, honnum og
framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi
til ad byggja alit okkar a. Haettan a ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka,
par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid
sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

 Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim
tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

® Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda
sé raunhaeft.
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Aritun 6hadra endurskodenda

* Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum a grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki 4
rekstrarheefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi
leiki & rekstrarhzefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i ritun okkar. Ef slikar skyringar
eru Sfullnaegjandi burfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargégnum sem aflad er fram ad
dagsetningu dritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og bar med talid skyringar vid samstadudrsreikninginn med tilliti til gloggrar myndar.

e Oflum fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjdrhagsupplysinga eininga innan samstedunnar, til ad geta latid  ljés alit 4
samstaedudrsreikningi. Vid erum dbyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vi§ berum ein dbyrgd a liti
okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um dztlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni,
ef vid 4.

Vig héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskoBunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um éhadi og hofum midlad til
peirra upplysingum um tengsl eda énnur atridi sem gaetu magulega haft ahrif 4 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid
hofum sett til ad tryggja dhaedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, I6g8um vid mat & hvada atridi h6fdu mesta pydingu i
endurskoduninni 3 yfirstandandi ari og eru bad meginaherslur { endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema 16g og
reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um
vidkomandi atridi bar sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur samstaedunnar hefur Deloitte veitt samstzedunni ymsa adra heimilada
pjénustu svo sem adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte hefur til stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt 4dur en vid tékum
ad okkur 8nnur verkefni. Endurskodunarnefnd Var8ar trygginga hf. hefur einnig ferla til a8 sampykkja 6nnur verkefni 48ur en bau hefjast.
EndurskoSunarnefndin metur jafnframt 6haedi endurskodendanna drlega til ad tryggja 6hasi og hlutlegni peirra.

Deloitte var kjorid endurskodandi Vardar trygginga hf. & adalfundi félagsins pann 27. mars 2025. Deloitte hefur verid endurskodandi
Vardar trygginga hf. sidan 4 adalfundi félagsins arid 2017.

Képavogi, 24. febraar 2026

Deloitte ehf.

@,\MW bwrwvfzw SN
Gunnar borvardarson
endurskodandi
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Arsreikningur samstaedu Vardar trygginga hf. (,samsteeda” eda ,Vordur®) fyrir arid 2025 er gerdur i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkréfur i I16gum um arsreikninga.

Adalstarfsemi samsteedunnar felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum en Vordur er alhlida vatryggingafélag a svidi skada- og liftrygginga
sem hefur pad hlutverk ad vera til stadar fyrir samfélagid og veita folki hugarré med nyrri og skapandi hugsun.

Rekstur arsins 2025

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.037 millj. kr. og ardsemi eigin fjar var 13,7%.

Tryggingarekstur Vardar gekk vel a arinu 2025 og voru bzedi tjéna- og kostnadarhlutfoll hagstaed sem skilar samsettu hlutfalli vel undir
markmidi arsins. Voxtur véatryggingatekna nam 6% a arinu og er markadshlutdeild félagsins dbreytt fra fyrra ari, um 19%. Vidskiptavinir
voru ordnir 71 pus. talsins i arslok, par af um 7 pus. fyrirteeki. Afkoma af vatryggingastarfsemi nam 2.125 millj. kr. og er nanast st sama
og a arinu 2024 pegar han var 2.189 millj. kr.

Afkoma af fjarfestingastarfsemi var undir markmidum pratt fyrir gédan sprett & sidustu vikum &rsins. Avoxtun var neikvaed  innlendum
hlutabréfum og vaxtalaekkanir & skuldabréfum skiludu sér ekki eins og asetlad var. Afkoma af fjarfestingastarfsemi nam 525 millj. kr.
samanborid vid 2.197 millj. kr. & arinu 2024.

pann 31. desember 2025 namu heildareignir samstaedunnar 39.189 millj. kr. Eigid fé i arslok 2025 nam 13.399 millj. kr. og eiginfjarhlutfall
var 34,2%. Gjaldpolshlutfall (SCR) i samraemi vid Solvency Il nam 155,2% i arslok, sja nanari umfjollun i skyringu 25 um gjaldpol.

Laun og tengd gjold ndmu 1.587 millj. kr. ad medtdldum kostnadi vegna dzetlads kaupauka. Medalfjoldi arsverka a arinu 2025 var 74,8
samanborid vid 67,0 & arinu 2024. Hlutfoll kynja eru pannig ad konur eru 57% starfsmanna en karlar 43%. Stjérnendahdpurinn skiptist i
53% konur og 47% karla. Stjorn Vardar sampykkti i desember 2024 vidmid kaupaukakerfis sem gilti fyrir arid 2025. Kerfid er ad mestu
samhljéda kaupaukakerfi modurfélagsins, Arion banka, en med akvednum markmidum tengdum vatryggingastarfseminni. Kerfid er
tvipeett og sé skilyrdum maett getur meginporri starfsfolks fengid allt ad 10% af fostum arslaunum 2025 i kaupauka en takmarkadur hépur
getur fengid allt ad 25% af fostum arslaunum, ad mestu i formi hlutabréfa eda kauprétta & hlutabréfum i Arion banka, pd pannig ad
afhendingu hluta peirra er frestad i fjogur eda fimm ar. Bréf sem afhent eru strax verda ekki laus til radstéfunar fyrr en ad premur arum
lidnum. Radandi pattur um greidslu kaupauka vegna arsins 2025 tengist arangri samstaedu Arion banka i ardsemi eiginfjar i samanburdi
vid helstu samkeppnisadila bankans.

Framtidarhorfur

Stefnumétun til naestu ara byggir a peirri syn samstaedu Arion banka ad vera saman best i ad maeta porfum vidskiptavina okkar — leidandi
fyrirteeki sem eru drifkraftur arangurs. Vordur hefur einsett sér ad vera leidandi i forvornum, vera til stadar fyrir samfélagid og tryggja
betri vernd med nyrri nalgun pannig ad fleiri geti notid verndar. Lykilpaettir i stefnunni eru framurskarandi pjonusta vid vidskiptavini med
aukinni sjalfvirkni og baettri upplifun, gagnsaei i verdlagningu og ad vera leidandi i voruvali sem maetir breyttum porfum.

Hja Verdi vinnur heaefileikarikt félk sem i sameiningu hefur mikla pekkingu a tryggingum en einnig reynslu af 68rum svidum sem kemur
sér vel fyrir félagid. Vordur er pvi vel i stakk bdinn til ad maeta dskorunum framtidarinnar, sem eru margs konar og spennandi.

Hlutafé

Hlutafé { arslok nam 1.368 millj. kr. og er Sbreytt frd upphafi ars. [ drslok voru tveir hluthafar, Arion banki hf. 4 allt hlutafé ad undanskildum
einum hlut sem er i eigu Vardar liftrygginga hf. og er pad ébreytt fra lokum fyrra ars.

A hluthafafundii desember var tekin akvérdun um ad greida 2.500 millj. kr.  ard til eiganda. Stjérn Vardar leggur til ad ekki verdi greiddur
frekari ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins 2025 og ad hagnadur arsins verdi feerdur 4 6radstafad eigid fé.

Ahzettustyring

Meginahaettur i rekstri Vardar eru vatryggingarahaetta og fiarhagsleg dhaetta. Ahaettustyring er lykilsvid i starfsemi Vardar. Grunnstodir
virkrar dhaettustyringar felast i greiningu verulegrar dhzettu, maelingu 4 ahaettu, adgerdum til pess ad takmarka ahaettu og stodugri voktun
dheettupatta. Ahaettustyringarferlid og geta til ad styra og verdleggja dhaettupaetti er dmissandi pattur i ad tryggja ardsemi, svo og til ad
tryggja ad dhzettu hennar sé haldid innan vidunandi marka. Stjérn ber endanlega abyrgd 4 ahaettustyringarkerfi félagsins og ber ad tryggja
ad vidunandi dhaettustefnur og stjérnarheettir séu dkvardadir til pess ad fylgjast med dhaettupattum. Ahaettustyringu, uppbyggingu
hennar og helstu dhaettupattum er lyst i skyringu 30 i arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Stjornarhzaettir

Stjorn Vardar leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgir ,Leidbeiningum um stjornarheaetti fyrirtaekja”“ utgefnum af
Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtdkum atvinnulifsins eins og paer eru & hverjum tima. Log um vétryggingastarfsemi og lég
um hlutafélég innihalda einnig sérreglur um stjornarheetti, starfshaetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum tilvikum lengra en
leidbeiningarnar.

Vordur hefur arlega fra arinu 2019 hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gddum stjdrnarhattum fra Stjornvisi sem byggir a
likani sem kallast Stjérnarhattademanturinn og var préad hja Rannséknarmidstod Hi um stjérnarheetti. Leidarljés Vardar er ad
stjérnarhaettir félagsins eigi ad vera i stodugri préun og ad starfsemin endurspegli dvallt géda og gegna stjornarhaetti.

i stjérn Vardar eru fimm stjérnarmenn, prjar konur og tveir karlar. Stjérnin uppfyllir skilyrdi sem kvedid er & um i hlutafélagalégum og
I6gum um vétryggingastarfsemi. Tveer undirnefndir stjérna eru starfandi, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, en nefndunum er
2tlad ad auka skilvirkni og baeta verklag stjérna i peim malefnum sem stjorn ber ad annast.

Ahaettustyring og innra eftirlit hefur verid hannad med pad ad markmidi ad tryggja areidanleika upplysinga sem fram koma i arsreikningi
og 68rum birtum upplysingum um rekstur og starfsemi samstaedunnar. Endurskodunarnefnd félagsins fjallar um og hefur eftirlit med
upplysingagjof og fylgir eftir dhaettustyringu og nidurstédum innri og ytri endurskodenda.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarheetti og |6g um arsreikninga og vatryggingastarfsemi, hefur stjérn Vardar
utbuid stjérnarhattayfirlysingu sem er ad finna i dendurskodudum vidauka vid arsreikninginn og er jafnframt i arsskyrslu félagsins a
heimasidu pess.

Sjalfbaerni og samfélagsabyrgd

Stefna Vardar er ad starfa af heilindum i sjalfbaernimalum og studla ad jakveedum ahrifum & hagadila. Ahersla er 16gd a4 ad greina og
lagmarka bein og dbein ahrif & umhverfi, samfélag og stjornarhaetti, medal annars med studningi vid heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna.

Tryggingar eru mikilvaeegur lidur i fjarhagslegu heilbrigdi og hefur Vordur einsett sér ad vera fremst i forvérnum fyrir einstaklinga og
fyrirteeki med markvissum og timanlegum skilabodum sem og fyrirtaekjaradgjof.

Vordur starfar samkvaemt sampykktum stefnum a svidi umhverfis-, samfélags- og stjérnarhatta og vinnur samkveemt leidbeinandi
vidmidum innan samstaedu Arion banka. L6gd er ahersla 4 dbyrga vidskiptahaetti, gagnszei og heilindi i allri upplysingagjof.

Umhverfispaettir

Vordur leggur dherslu & ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfsemi sinni i lagmarki. Horft er til skuldbindinga islands gagnvart
Parisarsamkomulaginu og 68rum innlendum og alpjédlegum umhverfis- og loftslagssattmalum. Samstaedan stydur metnadarfull 4form
islands um kolefnishlutleysi arid 2040. Steersta ahaetta starfseminnar i tengslum vid loftslagsbreytingar felst i eigna- og tryggingaséfnum
hennar.

Félagslegir paettir

Mannaudsstefna Vardar, sem er sameiginleg fyrir Arion samstaeduna, hefur sex meginpemu sem kjarna dherslur samstaedunnar: Rétta
folkid, stédug proun og fraedsla, drangursdrifin menning, anzegja, lidan og samskipti, 6flug forysta, og skyr syn i jafnréttismalum.
Markmidid er ad halda i og lada ad framurskarandi starfsfélk og efla pad i faglegum og persénulegum vexti.

Samhlida pvi ad byggja upp sterka og stydjandi vinnustadamenningu leggur Vordur aherslu 4 ad ahrif félagsins nai einnig ut fyrir eigin
starfsemi og til samfélagsins i heild. Vid litum svo 4 ad dbyrgd okkar i mannaudsmalum og velferd snui ekki einungis ad starfsfélki heldur
einnig ad peim samfélogum sem vid erum hluti af og pjénustum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Vordur setur sér maelanleg markmid til pess ad fylgja eftir framkvaemd stefnu sinnar i sjalfbaernimalum og er arangurinn birtur arlega i
sjalfbaerniskyrslu félagsins sem unnin er samkvaemt UFS leidbeiningum Nasdaq Iceland. | henni er m.a. fjallad um stefnu Vardar i
mannréttindamalum og varnir gegn spillingar- og mdtumalum. Einnig er fjallad um stefnu i umhverfis-, samfélags- og starfsmannamalum
og ahaettur, markmid og arangur i peim malaflokkum. Skyrslan inniheldur askilin eydublod flokkunarkerfis Evrépusambandsins og er i
6endurskodudum vidauka vid arsreikninginn og i arsskyrslu félagsins & heimasidu pess, vordur.is.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu 2025

Fjarhaedir eru i pusundum krona

Skyr.
RV LY== Y= 1 (=] LU N
Kostnadur af vatryggingastarfSemi .......ccccveriiecierie et 8
Afkoma af vatryggingastarfsemi fyrir endurtryggingar ........cceeceriivreriiirerissenersisnnens 6
Hluti endurtryggienda i i0ZJOIAUM ......cccuieiieeieeeeee e
Hluti endurtryggienda i TiONUM ......ccuee e e e e sraeenne e

Afkoma af endurtryggingarsamningum

FJArfEStINGAtEKIUL oooevieeciiee ettt e et e e e e te e e e tb e e e eabeeeebaeeeanneeas
Vaxtatekjur 08 8ENZISIMUNUI .......ociiiiie ettt et s st e e e e be e sabeeesaraeeea
AV = = o] Lo EE OSSP RURROUPRRPPPPRRRRY
Kostnadur af fjarfestingastarfSemi ...........coocuviiiiiiiiiiiccecee e
Hreinar flareignatekjur ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeessssessaeessssssnnees 11

FJarmagnslidir VAtrYEEINGa ...eeecviiieiiiieciiee ettt et stte e e st e e ae e e s eaeaean
Fjarmagnslidir endUrtrygginga .......cooviuiiiiiiiie ettt et e e e e e
Afkoma fjarmagnslida trygginga

ADEAE TEKJU ettt ettt et s e st e b e se e sabeesneessneesnneenreennne s
Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur 12
Hagnadur og heildarafkoma timabilsins

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlUt ..........cccceevveiniiniinnieeceeee e 13

Skyringar numer 1 - 30 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2025 2024
20.780.469 19.692.392
(18.416.257) (17.472.769)
2.364.212 2.219.623
(738.622) (843.415)
499.481 812.791
(239.141) (30.624)
2.125.071 2.188.999
1.920.701 3.562.939
3.122 1.292
(100.674) (108.867)
(215.060) (195.512)
1.608.089 3.259.852
(1.123.459) (1.081.410)
40.262 18.359
(1.083.197) (1.063.051)
524.892 2.196.801
9.240 10.740
2.659.203 4.396.540
(622.132) (721.419)
2.037.071 3.675.121
1,49 2,69

Vérdur tryggingar hf.



Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Eignir Skyr.
HaNADEEI & ...ttt st
Lo T (= KT == = PSSR 14
ENdUItryggiNgagiSNir «...eii i eieeeiiie ettt sttt et e et e s ata e e naee s 15
(o1 (oY= 1o = Y=Y T Y USRI 16
VIBSKIPLAVII ...t e st e e s e s sbe e s et ee e e 17
Rekstrarfjarmunir og defnislegar €IigNir ........ccecveeveeeieeceere et 18

Eignir samtals

Skuldir
VATryggIiNGaskuld ......cc.vviiiiiiiei ettt etbe e et e e e eaae e e ebe e e e raeeeeans 20
LeigUSKUIADINAING ...oceviiiciiie ettt et e e ta e e e e abe e e sbae e eareeeennns 21
TekjuskattssKuldbIiNAiNg ......ccuviiiiiiiiiiecce e e et 19
VIKJANI TAN oot et e e e e e te e et e e et e e e e taaeenreas 22
Vidskiptaskuldir og adrar SKUIAIr ..........coouiiiiiiiieiiee et 23
Tekjuskattur til reidsIU ...eic e et ate e e earae s 19
Skuldir samtals
Eigio fé
[ LU < SURN
Yfirverdsreikningur hIUtaffar ........ooeoiiririini e
210 oo [To I =T = o N =T RS OPPP
OraB5tafad @II0 & .....oveviveeeeeieieeeee ettt sttt sttt

Eigid fé samtals

Skuldir og eigid fé samtals

Skyringar numer 1 - 30 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2025 2024
399.641 768.966
36.277.016 35.790.132
644.967 675.395
1.571.623 1.269.303
205.956 205.956
89.669 145.632
39.188.872 38.855.384
22.435.460 21.501.926
10.496 69.385
26.683 26.708
1.371.979 1.322.995
1.342.868 1.498.025
602.648 657.402
25.790.134 25.076.441
1.367.812 1.367.812
3.122.232 3.122.232
3.284.569 4.092.309
5.624.125 5.196.590
13.398.738 13.778.943
39.188.872 38.855.384

Vérdur tryggingar hf.



Eiginfjaryfirlit 2025

Fjarhaedir eru i pusundum krona

Arig 2025

BIGIO TE oL oo eeeesee e eeee e ees e s eseeeeeeeseeees
GreiddUur @rGUE ..ot
Hagnadur og heildarafkoma arsins ........ccccevvveiriieninieniniienns
Bundid vegna frestads kaupauka ........cccccevvervieniieneeniceieeee,
Bundid vegna dinnleysts SangVirdis .......c.ccceveevvevereeneeneeiienienne
Bundid vegna kauprétta & hlutum i Arion banka .........c..c.........
Bundid vegna dinnleysts hagnadar dotturfélags ............c........
Innleystur hagnadur dotturfélags ........coceeveverieenieneeneneeniennen.

Bigi0 f& 31.12. ..oueeiiieieieeeeeee et

Arid 2024

BIGIO & 1.1, oottt
Hagnadur og heildarafkoma arsins .......cccoevveevevevceenceenieennnns
Bundid vegna dinnleyst gangVirdis .........cccevvveerveenieenieennenireenne
Bundid vegna kauprétta & hlutum i Arion banka ...........cccue......
Bundid vegna dinnleysts hagnadar dotturfélags ......................
Innleystur hagnadur détturfélags

T R Y 3 N

Bundnir varasjédir

Skyringar numer 1 - 30 eru éadskiljanlegur hluti af drsreikningnum.

Arsreikningur samstaedu 2025

Yfirverds- Ginnleystur Varasjédur
reikningur Légbundinn hagnadur Oinnleyst kaupréttar Oradstafad
Skyr. Hlutafé hlutafjar varasjodur détturfél. gangvirdi og -auka eigid fé Samtals
1.367.812 3.122.232 341.953 1.964.218 1.760.972 25.165 5.196.590 13.778.943
24 (2.500.000) (2.500.000)
2.037.071 2.037.071
9 53.343 20.024 73.367
(434.192) 434.192 -
(6.161) 15.518 9.357
1.179.270 (1.179.270) -
(1.600.000) 1.600.000 -
1.367.812 3.122.232 341.953 1.543.488 1.326.780 72.347 5.624.125 13.398.738
Bundnir varasjédir
Yfirverds- Oinnleystur
reikningur Logbundinn hagnadur Oinnleyst Varasjodur Oradstafad
Hlutafé hlutafjar varasjodur dotturfél. gangvirdi kaupréttar eigid fé Samtals
1.367.812 3.122.232 341.953 1.764.140 213.634 22.899 3.258.461 10.091.132
3.675.121 3.675.121
1.547.338 (1.547.338) -
2.266 10.424 12.690
940.078 (940.078) -
(740.000) 740.000 -
1.367.812 3.122.232 341.953 1.964.218 1.760.972 25.165 5.196.590 13.778.943
10 Véréur tryggingar hf.



Sj6dstreymi 2025

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Handbzert fé fra rekstri Skyr.

AFKOMA BSINS <.ttt ettt s st sres
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
e T g T L =Y U PSRRI
(Y [o = =T T 0T o <] o T USRI
RV - =4 o] Lo EP PRSPPI
TEKJUSKAEEUL <.ttt sttt e e s bt e e s bt e e e abee e sabbeesabeessnbaeesanes 12
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Vidskiptakrofur og adrar Krofur, breyting .........eeceerieriieiiieeeeeee e
Vatryggingaskuld, Dreyting .......coeoiivirieiiiee et et
Endurtryggingaeignir, Breyting .......coo i iieiieeece e s
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir, Breyting ........cooveeveenieiieieee e

INNDOrGAdAr VaXtatekjUr .....couiieiieiereee et e e
GrEIAAIN VEXEIT oottt sttt ettt et s it e st e s bt e bt e san e s b e e sneesaseessnesaneenseenanenas
INNDOTGATUI @IOUN «..eeiiieiieciteee ettt sttt ettt st e s bt e sae e et e e saeeebeessnesabeesneesnneennnens
Greiddur tekjuskattur og sérstakur fiarsysluskattur ...........cooeeveveniininieie e

Fjarfestingarhreyfingar
Breyting fjarfestingar@igna ......vo e e
Sala rekStrarfJArmMUNG .....eei et aeeabee s
Kaup rekstrarfJArmMUNa .....oooeiiiee et et be e e e tte e e nnaae s

Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir leiguskuldbindingar .........coceiiiieiieiie e e 21
Greiddur ardur til hluthafa

Breyting @ handbaeru fé ... sssssssssssssssssssssssssnnes
Handbazert fé i arsbyrjun ..

Handbeert fé i arslok

Skyringar numer 1 - 30 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2025 2024
2.037.071 3.675.121
(1.923.823) (3.564.232)
9.357 12.690
100.674 113.319
622.132 721.419
55.963 74.212
901.374 1.032.529
58.094 12.540
933.533 1.281.404
30.428 (412.979)
(79.002) 505.170
1.844.427 2.418.664
1.169.047 1.110.164
(51.260) (49.163)
317.087 91.021
(676.911) (3.257)
2.602.390 3.567.429
(409.531) (3.252.954)
- 15.300
- (499)
(409.531) (3.238.153)
(62.184) (59.678)
(2.500.000) -
(2.562.184) (59.678)
(369.325) 269.598
768.966 499.368
399.641 768.966

Vérdur tryggingar hf.



Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

1

Upplysingar um samstaduna

Vordur tryggingar hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og laga nr.
2/1995 um hlutafélog. Félagid er med starfstd & islandi og er adsetur pess ad Borgarttni 19, Reykjavik. Vordur er détturfélag Arion
banka hf. og médurfélag Vardar liftrygginga hf.

Adalstarfsemi félagsins felst i tryggingarekstri og fjarfestingum.

Félagid semur samstaeduarsreikning fyrir arid 2025 sem hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess, sem visad er til i
heild sem ,,samstaedunnar”, Médurfélag félagsins er Arion banki hf. Samstadureikningur Arion banka hf., sem gerdur er i samraemi
vi0 alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), inniheldur samstaedu Vardar trygginga hf. Samstadureikningur Arion banka hf. er
adgengilegur & heimasidu bankans www.arionbanki.is. Samstaedureikningur Vardar trygginga er adgengilegur 4 heimasidu félagsins,
www.vordur.is.

Nyir og endurbzettir reikningsskilastadlar

Samstaedan hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu, breytingar & peim og
nyjar tulkanir sem gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hofust 1. jandar 2025 eda sidar. Eftirfarandi endurbaetur toku gildi 1. januar
2025:

e IAS 21 Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - Leidbeiningar um mat a skiptanleika gjaldmidla og skiptagengi
Samstaedan hefur ekki innleitt nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi fyrir reikningsarid 2025:
Gildistaka:
e |FRS 18 Framsetning og skyringar i reikningsskilum 1. januar 2027
e |FRS 19 Détturfélég an almannaabyrgdar: Skyringar 1. januar 2028

bad er mat stjérnenda ad innleiding & IFRS 18 muni hafa ahrif @ framsetningu upplysinga i reikningsskilunum an pess ad hafa ahrif a
reikningshaldslegt mat. Unnid er ad undirbuningi innleidingar stadalsins en ahrif liggja ekki fyrir. Evrépusambandid hefur ekki
stadfest innleidingu a IFRS 18 og IFRS 19 ad svo stéddu, en buist er vid stadfestingu 4 IFRS 18 a fyrsta arsfjordungi arsins 2026. ba er
pad jafnframt mat stjérnenda ad innleiding annarra stadla eda endurbdta & stédlum i Utgafu sem ekki hafa tekid gildi muni hafa
engin eda d6veruleg ahrif 4 reikningsskilin.

Reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og bpeir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og peer vidbdtarkrofur sem koma fram i I6gum um drsreikninga. Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli
kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad akvednir fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. Fjallad er um
adferdir vid mat a gangvirdi i sérstokum lid sidar i pessari skyringu.

Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i
pusundum kréna.

Eftirfarandi er samantekt um helstu reikningsskilaadferdir:

Til ad auka upplysingagildi samstaedureikningsins eru skyringar vid hann birtar 4 grundvelli pess hversu videigandi og mikilveegar
pzer eru fyrir lesandann. bpad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna
eru ekki birtar i skyringum.

Mat og akvardanir

Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur
sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fijarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna
ad vera frabrugdnar pessu mati. Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilveegi dkvardana vardandi beitingu
reikningsskilaadferda hefur mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 4.

Ofangreint mat og forsendur eru i st6dugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem
breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

3 Reikningsskilaadferdir (framhald)
Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreiknings détturfélags sem er undir stjérn pess &
reikningsskiladegi. Radandi yfirstjorn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad modurfélagid hefur vald til pess ad akveda fjarmala- og
rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Gt 4 vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid 4 eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samsteedunnar.

Vatryggingar- og endurtryggingarsamningar

Samstaedan gefur Ut samninga sem flytja vatryggingarlega dheaettu fra vidskiptavinum til samstaedunnar. Samstaedan er alhlida
tryggingafélag og gefur Ut lif- og skadatryggingar til einstaklinga og fyrirtaekja.

Viatryggingarsamningar - skilgreining

Med vatryggingarsamningi tekur vatryggjandinn ad sér vatryggingarahaettu fra vatryggingartaka med pvi ad sampykkja ad baeta
vatryggingartakanum tjon vegna dkvedins éviss atburdar i framtidinni.

Vatryggingarahzaetta er ahaetta, onnur en fjarhagsleg ahaetta, sem flutt er fra vatryggingartaka til utgefanda vatryggingarsamnings,
svo sem vegna eignatjons, slyss, sjukdéms eda andlats.

Skadatryggingar og slysatryggingar
Tryggingarsamningar i pessum flokki eru abyrgdartryggingar, slysatryggingar og eignatryggingar.

Abyrgdartryggingarsamningar baeta tjon sem hinn vatryggdi veldur pridja adila vegna afleidinga ldgmaetra adgerda hans. Slysa- og
sjukratryggingar veita vidskiptavinum félagsins fjarhagslega vernd ef til timabundinnar eda varanlegrar 6rorku kemur af véldum slysa
eda sjukdéma.

Eignatryggingar greida adallega beetur til vidskiptavina samstadunnar vegna tjons eda taps a eignum. Vidskiptavinir med
rekstrarstodvunartryggingu geta einnig fengid baetur vegna tekjutaps ef tjon a eignum veldur pvi ad eignirnar nytast ekki i rekstri.

Liftryggingar
Vatryggingarsamningar, sem fela i sér lif- og heilsutryggingar, taka til andlats, akvedinna sjukdéma og afleidinga slysa.
Endurtryggingarsamningar - utgefnir

Samstaedan gefur Ut endurtryggingarsamninga til ad baeta tjon sem annar adili verdur fyrir vegna tjona sem sa adili greidir
vatryggingartokum sinum.

Flokkun vdtryggingarsamninga

Samkvaemt IFRS 17 ber ad flokka vatryggingarsamninga og hefur samsteedan flokkad samninga eftir edli peirrar ahaettu sem peir
tryggja. Samningar eru einnig flokkadir eftir pvi hvort peir eru metnir abatasamir eda ipyngjandi vid utgafu og eftir pvi & hvada ari
peir eru gefnir ut, en flokkur samninga getur ekki innihaldid samninga sem gefnir eru Ut med meira en ars millibili. Hvort samningur
er dbatasamur er metid eftir tryggingasteerdfraedilegum adferdum ad teknu tilliti til ndverandi og nyrra samninga. Gert er rad fyrir
ad samningar séu dbatasamir nema visbendingar séu um annad.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

3 Reikningsskilaadferdir (framhald)
Skrdning og afskrdning vatryggingarsamninga

Vatryggingarsamningar eru almennt skradir i bokhald vid upphaf gildistima verndar. Ef um ipyngjandi samninga er ad raeda eru peir
skradir um leid og peir hafa verid gefnir Gt.

Mat — einféldud adferd (Premium Allocation Approach - PAA)

e AJ uppfylltum akvednum skilyrdum er heimilt ad nota adferd vid mat 4 vatryggingarsamningum sem er einfaldari i
framkvaemd en hin almenna adferd sem IFRS 17 kvedur a um. Utgefnir vatryggingarsamningar samstaedunnar eru almennt
til eins ars eda skemmri tima og uppfylla par med skilyrdin fyrir einféldudu adferdinni. | undantekningartilvikum eru
samningar til lengri tima en eins ars. Overulegur munur er pé & mati peirra samkvaemt einféldudu og almennu adferdinni
og er pess vegna heimilt ad beita einféldudu adferdinni vid mat peirra.

e  Kostnadur vid 6flun trygginga er gjaldfaerdur pegar hann fellur til.
e  Skuldbinding vegna eftirstaedrar verndar (LFRC) er an tillits til fjarhagslegrar dhaettu og afvoxtunar.

e  Skuldbinding vegna ordinna tjéna (LFIC) er afvoxtud med vaxtakarfu sem gefin er Gt af EIOPA (Evrépsku vatrygginga- og
lifeyrissjodaeftirlitsstofnuninni) og byggir 4 dhaettulausum voxtum i landinu & hverjum tima.

. Fjarmagnslidir vatrygginga vegna voxtunar og breytinga a vaxtakrofu eru faerdir i rekstrarreikning.
Viatryggingarsamningar - mat i upphafi
Félagid beitir einfaldadri adferd (PAA) vid utgefna vatryggingarsamninga og endurtryggingarsamninga par sem:
e  Gildistimi samninga i flokknum er eitt ar eda skemmri timi, pjonustan tengd peim er veitt 4 sama tima,
eda

e begar um samninga til lengri tima er ad raeda og utreikningar syna ad ekki er verulegur munur & mati samkvamt PAA og
almennu adferdinni. Vid mat a pvi hvad er verulegt er tekid tillit til patta eins og edli tryggingarinnar og ahaettunnar sem
han tryggir.

Fyrir tryggingaflokka sem ekki eru taldir ipyngjandi vid upphaflega skraningu er skuld vegna eftirstaedrar verndar su fjarhaed
sem nemur greiddum idgjoldum, ef einhver eru. Ef adsteedur benda til pess ad samningar séu ipyngjandi vid upphaflega
skraningu er gerd greining 4 vaentu neikvaedu sjédstreymi vegna peirra. Slikir samningar eru flokkadir sérstaklega og vaent tap
vegna peirra faert i rekstrarreikning. Skuld vegna eftirstaedrar verndar ipyngjandi samninga nemur vaentu tapi af peim og kallast
tapspattur.

Endurtryggingarsamningar

Endurtryggingarsamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga Ur ahaettu samstaedunnar. Endurtryggjendur bera ymist akvedid hlutfall
af umsdmdum boétafjarhaedum eda alla ahaettuna fari tjon umfram umsamda fjarhaed.

Endurtryggingarsamningar - mat i upphafi

Samsteedan metur endurtryggingarsamninga sem gerdir hafa verid vid endurtryggjendur & sama hatt og utgefna
vatryggingarsamninga. EGli peirra er pé 6fugt vid Utgefna vatryggingarsamninga par sem peir koma til gjalda eda laekkunar tjéna en
mynda ekki tekjur.
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Vatryggingarsamningar — sidara mat

Mat a skuldbindingu vegna eftirstaedrar verndar i lok hvers timabils samanstendur af st6du skuldbindingarinnar i upphaf ars ad
vidbaettum greiddum idgjoldum og fradregnum innleystum vatryggingatekjum timabilsins.

Ef likur benda til pess @ samningstimabilinu ad flokkur trygginga muni reynast ipyngjandi er daetlad tap gjaldfaert og tapspaetti baett
vi0 skuldbindingu vegna eftirstaedrar verndar.

Samstadan metur skuldbindingu vegna ordinna tjona sem pad fjarflaedi sem aztlad er vegna ordinna tjona. Byggt er & bestu
faanlegu upplysingum um vaentan kostnad vegna tjéna, timasetningu uppgjérs og Gvissu um pessa paetti.

Skuld vegna ordinna tjona ma skipta upp i prja lidi sem metnir eru hver fyrir sig:
e Vaent nuvirt greidsluflaedi vegna tjona
e Vaent nlvirt greidsluflaedi vegna uppgjorskostnadar
e  Aheettualag vegna 6fjarhagslegrar ahaettu

Vant nuvirt greidslufleedi vegna tjona og uppgjorskostnadar, er metid 4 sama hatt og besta mat 4 tjénaskuld samkvaemt I6gum nr.
100/2016 um vatryggingastarfsemi. Vant greidslufleedi vegna tjona er metid Ut fra tjonasogu félagsins og er skipt eftir einsleitum
ahaettuflokkum. Fundid er veent gildi mats @ tjénakostnadi fyrir hvern flokk med hefdbundnum tryggingasterdfraedilegum
adferdum, sem byggja a greidslum og dzetlunum tjéna eftir tjénsarum og greidsludrum, asamt idgjoldum. Notast er vid pann fjélda
tjonsara, sem metid er aeskilegt fyrir hvern dhaettuflokk fyrir sig. Einnig er studst vid margfeldi fjolda tjona og medaltjons i peim
flokkum par sem fjoldi tjona gefur visbendingar um breytingu a tjonatidni, eda arstidabundinn tjénapunga. Mat er sérstaklega lagt
4 ahrif verdbdlgu og er pa studst vid opinberar spar Sedlabanka islands og Hagstofunnar. Framtidargreidslufleedi er ndvirt med
ahaettulausum vaxtaferli gefnum Gt af EIOPA. Alagi er baett vid reiknada tjonaskuld til ad maeta veentum uppgjorskostnadi vegna
ordinna ouppgerdra tjona. Kostnadurinn er sértaekur nidur & hverja grein og byggir 4 skiptingu a launakostnadi starfsfélks
tjonadeildar.

Ahzettualag er mat & peirri upphaed sem annad félag myndi krefjast fyrir ad taka yfir skuldbindingu vegna ordinna tjéna. bad er
metid Ut fra dvissu i greidsluflaedi hvers einsleits ahaettuflokks. Gert er rad fyrir fylgni milli ahaettuflokka. Vid mat & aheaettualagi er
midad vid ad 75% likur sé a ad vaentur kostnadur verdi lzegri en skuld vegna ordinna tjéna.

Endurtryggingarsamningar — sidara mat

Sidara mat 4 endurtryggingarsamningum er gert eftir somu adferdum og mat a skuldbindingu vegna vatryggingarsamninga, en
adlagad ad edli peirra.

Vdtryggingarsamningar — afskraning
Viatryggingarsamningar eru afskradir pegar peir falla ur gildi, vegna uppsagnar eda loka samningstimans.
Viatryggingarsamningar — framsetning

Samstaedan birtir i efnahagsreikningi samanlagt bokfeert virdi vatryggingarsamninga sem mynda skuld og sérstaklega ef um safn
samninga veeri ad reeda sem myndudu eign. Endurtryggingarsamningar eru birtir 4 sama hatt, sem samsafn samninga sem mynda
eign eda skuld.

i rekstrarreikningi er heildarafkomu skipt upp i vatryggingatekjur ad fradregnum kostnadi af vatryggingastarfsemi og fjarmagnslidi
vegna vatrygginga.

Breytingar & dhzettudlagi eru innifaldar i afkomu af vatryggingastarfsemi og ekki skipt upp milli fjarhagslegrar og 6fjarhagslegrar
dheettu.

Tekjur og gjold vegna gerdra endurtryggingarsamninga eru syndar sérstaklega.
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Tekjur og gjold af vatryggingastarfsemi
Vatryggingatekjur

Vatryggingatekjur arsins eru vaent idgjold sem falla til @ drinu auk annarra tekna sem tengjast vatryggingarsamningum. Samstaedan
tekjufeerir idgjold jafnt yfir liftima samningsins. Ef dhaetta dreifist verulega misjafnlega @ timabil samningsins pa er tekjum dreift
midad vid dreifingu dhaettunnar en ekki hlutfallslega eftir timaframvindu.

Kostnadur af vdtryggingastarfsemi

Gjaldfeerdur kostnadur af vatryggingastarfsemi i rekstrarreikningi eru tjon arsins asamt hakkun eda laekkun vegna tjona fyrri ara,
breyting a tapspeetti, kostnadur vid 6flun trygginga og annar kostnadur sem hlyst beint af starfseminni.

Tapspdttur

Gert er rad fyrir ad samningar séu abatasamir vid upphaflega skraningu nema gogn og adsteedur bendi til annars. Sé pad raunin, eda
mat breytist a liftima samninganna gjaldfaerir samstadan tapspatt og faerir hann til skuldar sem skuldbindingu vegna eftirstaedrar
verndar.

Afkoma af endurtryggingarsamningum

Samstaedan skiptir afkomu af endurtryggingarsamningum i annars vegar i6gjold til endurtryggjenda og hins vegar hlut peirra i
tjonakostnadi.

Fjarmagnslidir trygginga

Fjarmagnslidir trygginga, tekjur og gj6ld, eru vegna breytinga a bdkfaerdu virdi vatryggingar- og endurtryggingarsamninga sem stafa
af voxtun og afvoxtun skuldbindingar eda eignar og breytinga @ markadsvoxtum.
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Fjarmalagerningar

Fjdrmalagerningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. begar fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i békhald.

Fjarmalagerningar eru faerdir i bokhald pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum vidkomandi fjarmalagerninga.
Fjareignir
Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Samstaedan a fjareignir til dvoxtunar og til ad tryggja fjarhagslegan grunn til ad maeta tjéonum eftir pvi sem porf krefur. Fjareignir
samstadunnar eru flokkadar sem fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning par sem akvardanir um kaup og s6lu byggjast a
gangvirdi peirra. Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru faerdar a gangvirdi i efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar
eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning — sidara mat

Gangyvirdi fjareigna sem eru skradar a virkum markadi er skrad verd peirra. Matsadferdum er beitt a8 adrar fjareignir vid utreikning a
gangvirdi peirra. Fjareign telst vera skrdd a virkum markadi ef opinbert verd er faanlegt fra kaupholl eda 68rum éhadum adila og
verdid endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti @ milli étengdra adila.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli dtengdra adila, ad tekid sé mid af verdmaeti annarra
fijdreigna sem eru apekkar peirri sem um raedir eda studst er vid nuvirt fjarstreymi eda onnur verdmatslikon. Vid beitingu
matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samraemi vid vidurkenndar
adferdir vid ad verdleggja fiareignir. | skyringu 14 eru fjareignir félagsins flokkadar eftir peim verdmatsadferdum sem notadar eru til
ad akvarda gangvirdi peirra. Félagid sannreynir reglulega matsadferdir sinar og profar paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i
vidskiptum a virkum markadi med s6mu eign, an adlagana eda breytinga, eda byggir 8 markadsupplysingum.

Fjareignir @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning — afskrdning

Fjareignir eru afskradar pegar samningsbundinn réttur samsteedunnar ad fjarstreymi af fjareign er ekki lengur til stadar eda pegar
samstaedan hefur flutt ad verulegu leyti dhaettu og avinning af eignarhaldinu til annars adila.

Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar fidreigna

Hreinar tekjur af fjareignum tilgreindum a gangyvirdi i rekstrarreikningi taka til allra innleystra og dinnleystra gangvirdisbreytinga,
vaxta, afleida og gengisbreytinga. Ardstekjur eru faerdar pegar paer fast greiddar.

Fjarskuldir

Allar skuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Vikjandi |an er faert & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti og eru vaxtagjold faerd i rekstrareikning.
Handbeert fé

Obundnar bankainnstaedur teljast til handbaers fjar. Vaxtatekjur af innstaedum i fjarmalastofnunum eru feerdar i rekstrarreikning
pegar peer falla til.
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Vidskiptavild

Vidskiptavild er adeins faerd til eignar ef hin hefur myndast vid kaup & détturfélogum eda yfirtoku a starfsemi. Eignfaersla hennar
midast vid yfirtokudag og heildargangvirdi yfirfeerds endurgjalds, bokfeert virdi minnihluta i yfirtekna félaginu og gangvirdi fyrri
hlutdeildar i yfirtekna félaginu ad fradregnu gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda midad vid yfirtokudag. Endurgjald samanstendur
af gangvirdi yfirfeerdra eigna og skulda og eiginfjargerningum sem gefnir eru Ut af samstaedunni. Endurgjaldid felur einnig i sér
gangvirdi hugsanlegs vidbdtarendurgjalds.

Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metin @ kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun. Virdisryrnunarprof er
framkvaemt reglulega eda ef atburdir eda breytingar gefa til kynna virdisryrnun a bokfaerdu virdi vidskiptavildar. Vidskiptavildinni er
radstafad a yfirtokudegi til allra sjédskapandi eininga samstaedunnar sem atlad er ad njoti samlegdar af sameiningunni 6had pvi
hvort 6drum eignum eda skuldum hefur verid radstafad til pessara eininga. Hver eining sem vidskiptavild er radstafad til
endurspeglar minnstu einingu innan samstaedunnar par sem fylgst er med vidskiptavildinni sem hluta af innri stjérnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan
skrdir nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima
en 12 méanada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nuvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nudvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidboétarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitlu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum a leigueignum ef liklegt er talid ad
peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til laekkunar a leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitélutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til
eigendaskipta eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingarréttur afskrifadur a liftima leigueignar.
Nytingarréttur er afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir
Feersla og mat

Varanlegir rekstrarfjarmunir og defnislegar eignir eru feerd til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun ef hun er til stadar.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaup eda préun fjarmunarins. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim vélbunadi.

Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn 4 séluverdinu og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feert i rekstrarreikning.
Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjdrmuna er faerdur til eignar ef liklegt er tali® ad avinningur sem felst i
endurnyjuninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i
rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfijarmuna. Azetladur nytingartimi
rekstrarfjarmuna er 3 -5 ar.

Afskriftaradferd, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.
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Adrar eignir og adrar skuldir
Adrar eignir og adrar skuldir eru faerdar 4 kostnadarverdi.
Starfstengd hlunnindi

Samstzaedan greidir framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi, par sem greidd eru fost framlog til almennra lifeyrissjoda a grundvelli laga.
A samstaedunni hvilir ekki nnur greidsluskylda eftir ad pessi framlog hafa verid greidd. Framlogin eru feerd til gjalda eftir pvi sem
pau falla til.

Eigio fé
Hlutafé

Hlutafé Vardar samkvaeemt sampykktum nam 1.367,8 milljonum kr. i arslok og er pad allt greitt. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar
krénu hlut. Heimilt er ad haekka hlutafé med alyktun hluthafafundar og parf til sama magn atkvaeda og til breytinga a sampykktum.
Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad 6llum nyjum hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina. Hlutahafafundur einn getur akvedid
leekkun hlutafjar. Ekki er heimilt ad veita lan Gt & hluti. Heimilt er ad kaupa eigin hluti ad pvi marki sem l6g leyfa. Oheimilt er ad neyta
atkvaedisréttar fyrir pa hluti sem félagid a sjalft.

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pa fjarhad sem hluthafar hafa greitt fyrir hlutabréf umfram nafnverd.
Bundid eigid fé

Logbundinn varasjédur synir pa fjarhaed sem bundin hefur verid I16gum samkvaemt. Arlega skal leggja i 16gbundinn varasjéd uns hann
nemur 25% af hlutafé og er 6heimilt ad uthluta honum til greidslu ards.

Samkvaemt |[6gum um arsreikninga skal samstaedan binda dinnleystan hagnad af matsbreytingum a fjareignum sem tilgreindar hafa
verid 4 gangvirdi gegnum rekstur og faera & sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar sem dheimilt er ad uthluta sem ardi, ad
teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid a.

i samraemi vid ofangreind 16g er afkoma détturfélaga, sem faerd er i rekstrarreikning médurfélags og er umfram méttekinn ard eda
pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, faerd 4 bundinn eiginfjarreikning.

Bundinn reikningur vegna frestads kaupauka endurspeglar skuldbindingu vegna kaupauka i hlutum i Arion banka sem kemur til
afhendingar sidar.

Bundinn reikningur vegna kauprétta endurspeglar gjaldfeerslu vegna kaupréttar starfsmanna a hlutum i Arion banka.
Kaupréttaraaetlunin byggir a [6gum um tekjuskatt.

Orddstafad eigid fé

Oradstafad eigid fé samanstendur af uppséfnudum hagnadi og tapi af rekstri ad fradregnum Gtborgudum ardi til hluthafa, yfirfaerslu
i lbgbundinn varasjéd og & bundna reikninga samkvaemt 16gum nr. 3/2006. Oradstéfudu eigin fé er heimilt ad Gthluta til hluthafa i
formi ards, pé med peim takmdrkunum ad uppfylla parf I16gbundnar krofur um lagmark eigin fjar.

Ardgreidslur
Ardgreidslur til hluthafa eru feerdar til laekkunar & eigin fé pegar paer eru sampykktar af hluthofum 4 adalfundi.
Hagnadur & hlut

Hagnadur og pynntur hagnadur a hlut er reiknadur ut a hlutafé. bad er gert pannig ad deilt er i hagnad arsins med vegnu medaltali
utistandandi hlutafjar yfir arid.
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Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feeréar
midad vid gengi i lok arsins. Peningalegar eignir og skuldir sem metnar eru a kostnadarverdi i erlendri mynt eru feerdar i islenskar
kréonur a gengi vidskiptadags. Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru i erlendri mynt & gangvirdi eru feerdar i islenskar krénur a gengi
pess dags er gangvirdi var dkvedid. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar krénur er feerdur i rekstrarreikning.

Tekjuskattur

Tekjuskattur @ afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema ad pvi marki sem hann vardar lidi sem eru feerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i peim
tilvikum er tekjuskatturinn faerdur 4 pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad vid
gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og
skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir a pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad sndast vid, midad vid gildandi l6g & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i framtidinni, sem unnt
verdur ad nyta eignina 4 maoti. Skatteign er metin 4 hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

Mat stjérnenda og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Stjornendur samstadunnar taka akvardanir, meta og gefa sér forsendur sem geta haft ahrif 4 lidi { efnahagsreikningi samstaedunnar
a naesta rekstrarari. Stjornendur endurmeta reglulega akvardanir og mot byggd a reynslu fyrri ara og 6drum videigandi pattum, svo
sem vaentingum um framtidaratburdi pegar dkvardanir um forsendur og mét eru teknar.

Mikilveegasta reikningshaldslega mat samsteedunnar er mat a endanlegri botafjarhaed tjona. Taka parf tillit til ymissa dvissupatta vid
mat a peirri fjarhaed sem atla ma ad samstaedan greidi ad lokum vegna ordinna tjéna. Nanar er fjallad um skuld vegna
vatryggingarsamninga i skyringu 20 og um dhattu henni tengda i skyringu 30.

Hlutverk og verkefni endurskodunarnefndar

Endurskodunarnefnd stjornar sinnir tilteknum verkefnum a abyrgdarsvidi stjornar, einkum ad tryggja vidhlitandi innra eftirlit og ad
fidrhagsleg skyrslugerd uppfylli paer kréfur sem gerdar eru til samstaeedunnar i l6gum og reglum. Nefndin gerir einnig tillogu til
stjérnar um radningu og uppsogn innri og ytri endurskodenda og fylgist med storfum peirra.

Endurskodunarnefnd var skipud premur adilum. Formadur nefndarinnar er i stjérn Vardar trygginga hf. A starfsarinu 2025-2026
voru haldnir 8 fundir i endurskodunarnefnd Vardar trygginga hf.
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Starfspattayfirlit

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samstaedunnar sem bydur skyldar vorur eda pjonustu og er hadur dhaettu og avinningi sem

er frabrugdinn ahaettu og avinningi annarra starfspatta.

Starfspattayfirlit er birt eftir edli rekstrar og byggir a skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir, taka til lida sem heyra beint undir akvedna starfspzetti og til peirra lida sem haegt

er ad skipta a milli starfspatta a rokraenan hatt i meira en eitt ar.

Fjarmagnslidir i skada- og lifryggingum eru reiknadir samkvaemt dkvaedum IFRS 17 med vaxtahlutfalli sem Evropska vatrygginga-

og lifeyrissjédaeftirlitsstofnunin (EIOPA) birtir.

Rekstrarstarfspeettir

Skada- Lif- Fjarfest.-
2025 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
VALIYEGINGATEKJUT e 17.737.591  3.042.878 - 20.780.469
Kostnadur af vatryggingastarfSemi ........ccccoeveevievenieniininie e (16.609.226)  (1.807.030) - (18.416.257)
Afkoma af vatryggingastarfsemi fyrir endutryggingar .......c.ccocceveeeenne 1.128.365 1.235.848 - 2.364.212
Afkoma af endurtryggingarsamningum .... . (200.911) (38.230) - (239.141)
Afkoma af vatryggingastarfsemi .......cccceeeveereriiiniinieneneceeeee 927.454 1.197.618 - 2.125.071
Hreinar flareignatekjur .....o.coceririeneeieeeee e - - 1.608.089 1.608.089
Afkoma fJArmagnslifa ........cccevvereeriniiiine e - - (1.083.197) (1.083.197)
Rekstrarafkoma starfspattar ........cccccveeeiieiiiiiicciiicccee e, 927.454 1.197.618 524.892 2.649.963
A o = Lo OSSR 9.240
B = T 1 U OSSR (622.132)
1N o] 0 4 = T T4 [ T RSP PPRP 2.037.071
Skada- Lif- Fjarfest.-
2024 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
VAtryggINGatekjUr ...ccueeruiieiieiieeieee et 16.869.669 2.822.723 - 19.692.392
Kostnadur af vatryggingastarfsemi ..........ccccvveiiiiiiiiieeniieenciee e (15.446.104)  (2.026.665) - (17.472.769)
Afkoma af vatryggingastarfsemi fyrir endutryggingar .. 1.423.565 796.058 - 2.219.623
Afkoma af endurtryggingarsamningum .........cccccevveevienreeneenireeneennne. (44.119) 13.495 - (30.624)
Afkoma af vatryggingastarfSEmi .......cccovvviiviiieiniiiisiee e 1.379.446 809.553 - 2.188.999
Hreinar fjareignatekjur ..o - - 3.259.852 3.259.852
Afkoma fjJarmagnslita ........cceeeiveeiieeee e - - (1.063.051)  (1.063.051)
Rekstrarafkoma starfspattar ......ccceevveviveieeniie e 1.379.446 809.553 2.196.801 4.385.800
A o T Lo SRS 10.740
B = U U OSSR (721.419)
AFKOMI@ BISINS ittt ettt ettt e s bt st e bt e e at e e s be e sa bt e bt e s ab e e bt e ea b e e beesabe e bt e en b e e sheesabe e beesabeenaeeenneenane s 3.675.121
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7 Afkoma skadatrygginga eftir greinum

Skadatryggingar samstadunnar greinast pannig:

Logbodnar Frjalsar Slysa-

o6kutaekja- okutaekja- Eigna og sjukra- Abyrgdar- Sjo-
2025 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
Vatryggingatekjur ........ 7.582.649 3.328.236 3.803.237 1.930.165 918.332 174972  17.737.591
Kostnadur af vatr.st.....  (5.934.204) (3.809.149) (3.784.974) (2.237.676) (730.329) (112.894) (16.609.226)
Afkoma endurtr. .......... (57.431) - (151.488) 72.937 (36.532) (28.397) (200.911)
Afkoma. af vétr.st. ....... 1.591.014 (480.913) (133.225) (234.574) 151.471 33.681 927.454

Logbodnar Frjalsar Slysa-

okutzekja- okutaekja- Eigna og sjukra- Abyrgdar- Sjo-
2024 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
Vatryggingatekjur ........ 7.307.772 3.094.491 3.620.086 1.798.745 892.930 155.645  16.869.669
Kostnadur af vatr.st.....  (5.813.692) (3.235.401) (3.890.514) (1.789.866) (607.165) (109.466) (15.446.104)
Afkoma endurtr. .......... (71.328) (3.048) 142.449 (28.690) (58.065) (25.437) (44.119)
Afkoma. af vétr.st. ....... 1.422.752 (143.958) (127.979) (19.811) 227.700 20.742 1.379.446

8 Kostnadur af vatryggingastarfsemi

2025 2024
Skada- Lif- Skada- Lif-

Tjén timabilsins sundurlidast pannig: tryggingar tryggingar Samtals tryggingar tryggingar Samtals
Greidd tjoNn c..eeeeeeeeceeeeeee e 13.464.099 1.058.862 14.522.961 12.397.175 1.080.950 13.478.125
Breyting & tjonaskuld ........c.ccccuenenne. (71.683) (15.330) (87.013) 63.505 196.280 259.785
Breyting 4 tapspaetti ... (29.494) - (29.494) (14.120) - (14.120)
TJON ArsiNS covveeeviieeeiee e, 13.362.922 1.043.532 14.406.454 12.446.560 1.277.230 13.723.790

Rekstrarkostnadur greinist pannig:

Laun og tengd gjold .........ccevvveeennenn. 1.573.118 13.404 1.586.522 1.477.946 12.737 1.490.683
SOlUkOStNABUN ..ovvveeeiiiecieecceee e 252.801 154.645 407.446 223.710 165.984 389.694
Skrifstofu- og stj.kostnadur .............. 1.420.386 595.449 2.015.835 1.297.888 570.714 1.868.602
Rekstrarkostnadur arsins ................. 3.246.305 763.498 4.009.803 2.999.544 749.435 3.748.979
Kostnadur af vatryggingastarfsemi ...... 16.609.227 1.807.030 18.416.257  15.446.104 2.026.665 17.472.769
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9 Starfsmannamal

Laun og tengd gjold:

Tryggingagjald og fjarsysluskattur

[\ eTu = a0 Y Lo = B 11N Y o Yo |

Onnur launatengd gjold .....

Kostnadur vegna kauprétta StarfSManna .......cccueeceerieeieece e see e e e e e sre e e s eeesreesnneenne
KOStNAOUI ViD KQUPAUKA ...eoiiiiiiiiiieciiiee ettt ettt e e e et e e e st e e e sab e e e sabaeeettaeessabesesntaeessseeas

(I TUT g WoT = LT o =o I -{ o] [c [F TP TPPP

StOOUGIIAi @0 METAITALT ...eveiiiieeeee e e s e et a e e aree s

Laun og hlunnindi stjérnenda greinast pannig:

Forstjori og 5,2 stg. framkvamdastjorar (2024: 5,1 StE.) «.eecuererrierereerienieeiesieetesieeeesreseeeseesieeeeseeene
StArfSIOKASAMNMINGUL oottt sttt et et s e sse e e e e sas e e bt e sbeesaneesneeennes
SEIOrNar- 08 NEFNAAIAUN ....coooiiiiiiie et e st s e s eba e e are s

SAIMTAIS Loeiiiieeeiiee ettt e et e et e e e et e e e e eabe e e e abae e e tb e e e ebeeeebteeearteeeeabeeeaabaeeatbeeeabaeeerreeeanraeeanns

2025 2024
1.141.717  1.041.068
155.461 138.413
163.725 147.806
8.873 5.391
9.357 12.541
107.389 145.464
1.586.522  1.490.683
74,8 67,0

2025 2024
200.416 199.283
19.140 36.540
46.585 43.813
266.141 279.636

i arslok nam skuldbinding vegna kaupaukakerfis 53,3 millj. kr. Azetladur kostnadur frestada hluta kaupaukakerfisins vegna
rekstrararanna 2022-2025, sem verdur gerdur upp & arunum 2026-2030, nemur 20,0 millj. kr. og verdur gjaldfeerdur

hlutfallslega yfir arin fram ad uppgjori kaupaukans.

10 Poknun til endurskodenda

péknun til Deloitte skiptist pannig:

2025 2024
Endurskodun og konnun reikningsskila vegna vidkomandi reikningsars .......cccoccveevvveeeniieeinieeenineen. 25.770 30.468
Onnur endurskodunartengd pjénusta vegna vidkomandi reikningsars ..........c.cceeveveeveveeereeevereeeerennnns 264 1.338
Onnur pjénusta endurskoBeNnda .........ccevevevevereeveeeeereeeee e 1.132 1.528
péknun til endurskodenda .......... 27.166 33.334
11 Fjareignatekjur og fjarmagnslidir
2025 2024
Skada- Lif- Skada- Lif-

tryggingar tryggingar Samtals tryggingar tryggingar Samtals

Fjarfestingatekjur ........coceevveveecvenienenns 1.566.738 353.963 1.920.701 3.141.975 420.964 3.562.939
Vaxtatekjur og gengismunur ............... 2.093 1.029 3.122 (1.080) 2.372 1.292
Vaxtagjold .....coceveeverieneneeieneecieniens (99.747) (927) (100.674) (107.983) (884) (108.867)
Kostnadur af fjarfestingastarfsemi ...... (204.334) (10.726) (215.062) (184.082) (11.430) (195.512)
Hreinar fjareignatekjur ........ccccccveveennee 1.264.749 343.338 1.608.089 2.848.830 411.022 3.259.852
Fjarmagnslidir Vatrygginga ..........co...... (1.081.304) (42.155)  (1.123.459)  (1.043.250) (38.160)  (1.081.410)
Fjdarmagnslidir endurtrygginga 30.164 10.098 40.262 7.362 10.997 18.359
Afkoma fjarmagnslida ................. ...  (1.051.139) (32.057) (1.083.197) (1.035.888) (27.163)  (1.063.051)
Afkoma af fjarfestingastarfsemi .......... 213.610 311.281 524.893 1.812.941 383.859 2.196.800
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13

14

Tekjuskattur

Tekjuskattur skv. légum er 20% en var timabundid a arinu 2024 haekkadur i 21%. Sérstakur fjarsysluskattur er 6%
viobdtartekjuskattur a skattstofn umfram 1.000 milljénir kréna, an tillits til samskottur og yfirfaeranlegs taps.

Tekjuskattur skiptist pannig:

2025 2024
TekjUSKAtLUL til reidSIU ..eei it e et e e s e e st ae e sbaeeens 555.883 604.646
SErstakUr fJArSYSIUSKATLUL ..veeeieeiieie ettt et e e s e e st eesaeesneeesteesnseeneesneeeseanns 46.765 52.756
Breyting @ frestUBUM SKOTLUM .....coiiieiieie ettt e et e e beessa e e teesnaeenseesseeenseennnannes (25) 64.017
MISIMUNUE Fra FYITa Gri oottt et e e tb e e et e e e s bt e e e s abae e sabeeesabaeesnnaeas 19.509 -
Tekjuskattur i rekStrarr@iKNINGI .......cuveeeeeieecee e e e e s et e st e e b e e s e e eeessaeeseesseeenneans 622.132 721.419
Virkt skatthlutfall: 2025 2024
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........coooveevieriienieneecee e 2.659.203 4.396.540
Tekjuskattur m. v. gildandi skatthlutfall ...........ccoceeviiniiniiiiiiee 20,0% 531.841 21,0% 923.273
OSKALESKYIAAE LEKJUT ..o -2,4% (64.028) -5,7% (249.925)
OFradrattarbaer 61 .....veeveeceeveeeeeseeee e eeee e see et 3,3% 88.045 0,0% 9
Sérstakur fjarsysIUSKattur ........coevieririeieneecee e 8,8% 46.765 1,2% 52.756
Mismunur fra fyrra ari .....ccoevecveecceecceeeeeeceeen, 3,7% 19.509 0,0% -
Ahrif breytingar 4 skatthlutfalli & skuldbindingu ...........c.cccceveveruernnen. 0,0% - -0,1% (4.694)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi .......ccccccvveeeiieieeieiecciee e 23,4% 622.132 16,4% 721.419

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur 4 hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals Utistandandi hluta & arinu. Enginn munur er
a grunnhagnadi og pynntum hagnadi par sem ekki hafa verid gerdir samningar sem leida til pynningar a hlutafé.

2025 2024
[ ET={a Lo [0 - 11 PSSR TPPPPI 2.037.071 3.675.121
Vegid medaltal dtistandandi hluta @ @riNU ........cooeiiiiiniie e 1.367.812 1.367.812
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut 1,49 2,69

Fjareignir og fjarskuldir

Flokkun og gangvirdi. Eftirfarandi tafla synir flokkun félagsins a fjareignum og fjarskuldum og gangvirdi peirra. Enginn munur er
a bokfaerdu virdi og gangvirdi.
Fjareignir &

fjarskuldir a Lan og Bokfaert
31.12.2025 gangvirdi kréfur alls Gangvirdi
Fjarfestingareignir .... ... 36.277.016 - 36.277.016  36.277.016
F Yo L= =T F=4 o 11 PSR PUPPR - 1.560.981 1.560.981 1.560.981
HaNAD@EI & ..o 399.641 - 399.641 399.641
FJAreignir SAMEAlS .ooveeeeeeeeceeeeee e 36.676.657 1.560.981 38.237.638  38.237.638
RV ST T L1 o R - (1.371.979) (1.371.979) (1.371.979)
ADrar fJArSKUIIT ..ot - (748.500) (748.500) (748.500)
Fjarskuldir SamEals .......ccoveevieciiiiieeiececree e - (2.120.479)  (2.120.479) (2.120.479)
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14 Fjareignir og fjarskuldir (framhald)

Fjareignir &

fjarskuldir a Lan og Bokfaert
31.12.2024 gangyvirdi krofur alls Gangvirdi
Fjarfestingareignir .... ... 35.790.132 - 35.790.132  35.790.132
ABIAr QIBNIT ettt ettt ettt sae b sbeebesreene - 1.199.503 1.199.503 1.199.503
Handbaart f& ... e 768.966 - 768.966 768.966
FjaAreignir Samtals ......c.covevieiiriiinenienice e 36.559.098 1.199.503 37.758.601  37.758.601
ViIKJandi [N oo e - (1.322.995)  (1.322.995)  (1.322.995)
ASrar fJArSKUIIr .cc.eeovieiiiiiic e - (556.741) (556.741) (556.741)
FJArskuldir Samtals ........cooeeierereeniinieiesee e e - (1.879.736)  (1.879.736)  (1.879.736)

Stigkerfi gangvirdis. Taflan hér ad nedan synir fjarmalagerninga faerda 4 gangvirdi eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er
skipt i 3 stig sem endurspegla mikilveegi peirra forsendna sem lag@ar eru til grundvallar vid &kvordun gangvirdis
fidrmalagerninganna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: matid byggir 4 skradu verdi a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: matid byggir 8 6drum breytum en skradu verdi & virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla fyrir eignir og skuldir, beint
(t.d. verdi) eda dbeint (afleidd af verdi). Sem deemi ma nefna hlutdeildarskirteini i verdbréfasjodum sem ekki eru skradir a
markad en fjarfesta ad mestu leyti i verdbréfum skrddum 4 markad.

Stig 3: matid byggir & mikilveegum upplysingum 63rum en markadsupplysingum. begar um skuldabréf er ad raeda er m.a. studst
vid mat a greidsluhaefi Gtgefanda skuldabréfanna. i tilviki hlutabréfa er studst vid verdmat félags byggt 4 afkomu eda samanburdi
vid sambaerilegar eignir. Mat verdbréfajoda byggir 4 gognum fra rekstraradilum fjarfestinga- og fagfjarfestasjéda.

Fjarfestingareignir 31.12.2025: Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Skrad skuldabréf

Verdbréf med abyrgd rikisSjods .......eevvervveereeriieriienieeiee e 12.585.074 54.730 - 12.639.804

Verdbréf med abyrgd lanastofnana og sveitarfélaga 7.160.421 290.335 - 7.450.756

Eignatryggd skuldabréf ...........cooeeriiiniiiieeeeeeee 440.141 2.792.325 - 3.232.466

ONNUE SKUIAADTES ... 412.343 374.460 - 786.803
Oskrad skuldabréf

Eignatryggd skuldabréf ...........cooeeriiiniiiieeeeeeee - 220.218 - 220.218
Hlutabref

SKrad hlUtabréf .......ooeovuiviiieriee e 7.502.662 - - 7.502.662

OSKFAG RIULADIES ...t 28.715 446.430 691.765 1.166.910
Hlutdeildarsjodir

HIUtEIlAarsjOdir .....coueeverieeieniicieseetesie ettt - 3.277.397 - 3.277.397
Fjarfestingareignir samtals 28.129.356 7.455.895 691.765  36.277.016
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15

Fjarfestingareignir 31.12.2024:
Skrad skuldabréf
Verdbréf med abyrgd rikisSjods .....ccveeevveeicieeeeiiie e
Verdbréf med abyrgd lanastofnana og sveitarfélaga ..........cccue....
Eignatryggd skuldabréf ..........ccooevviiiiiiiiece e,
ONNUP SKUIDABIEF ......cvvieiiiecvctceeeeee e
Oskrdd skuldabréf
Eignatryggd skuldabréf ...........cooevviieiiiiiicee e,
ONnNUP SKUIDABIEF ......cvvieiiieceececeee e
Hlutabref
SKrad hIUtabIréf ..coueiiieieeeeeee e
OSKIA8 hIULADIET ...ttt snenes
Hlutdeildarsjodir
HIUtdeildarsjodir .......oeeeciee e
Fjarfestingareignir Samtals ........ccccccveeeiieeiiiee e

Breytingar a arinu sem falla undir stig 3:

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
11.774.803 59.032 - 11.833.835
8.607.788 306.308 - 8.914.096
256.319 2.282.790 - 2.539.109
277.221 232.071 - 509.292
- 352.520 - 352.520
- 180.929 - 180.929
7.385.929 - - 7.385.929
- 941.967 1.429 943.396
- 3.072.587 58.439 3.131.026
28.302.060 7.428.204 59.868  35.790.132

) = Lo = T 0t PR URPRRRRRRE

(1001153 AP P O PT TSR UPRUPRUPROPRPRPIN
Eignir i 4 fagfjarfestasjodum voru faerdir af stigi 2 d stig 3 ...oovvveiiiniiieeeee e
MEaESDIEYEING .ottt ettt st e st st e s et st eshnesab e e e ae e e r e s enesar e e aeeearees

STAG@ 3112, oot e e e et b e e e e b e e e e tbee e e baeeebteeeabaeeaabeeeabaeeataeeeabeeeearaeeeanraaeans

Endurtryggingaeignir

Endurtryggingaeignir greinast pannig:

Y0 o LT VY= T o F={ - | Lo - T R PRPRP
[ LU 1= ] o IR o o T3 T o' TSR USRSURSN

Endurtryggingagignir SAMEALS .....ccuiiiiiiiieiiiieeetee ettt et e st e e st e e s stba e e s tb e e e abeeesbeeeennaes
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59.868 33.862
155.000 -
(58.439) -
535.336 -
; 26.006
691.765 59.868
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(133.230)  (215.065)
778.197 890.460
644.967 675.395
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Endurtryggingar tjona

2025 18gjéld  Vaent navirt

6lidins tima gr.fledi Aheettudlag Samtals
Endurtryggingaeignir i byrjun ATS et e e (215.065) 862.085 28.375 675.395
Rekstrarhreyfingar
[T =4 ] (o RSOSSNt (738.622) - - (738.622)
HIutdeild 1 tJONUM ..oeeeeieeecee e - 570.928 - 570.928
Breyting & hlutdeild { tjONUM ......ccoevieiiieieeeceee e - (68.876) (2.571) (71.447)
Hlutdeild endurtryggjenda samtals .........cccocveeveeniernieniinneeneeeeee, - 502.052 (2.571) 499.481
Hreinn kostnadur vid endurtyggingarsamninga ..........c.cccecveeeiveeennen. (738.622) 502.052 (2.571) (239.141)
Fiarmagnslidir endurtrygginga ......ccceevvvevreecreecieeireecreeeree et - 40.262 - 40.262
Ahrif & rekstrarafkomu samtals .......cccveeeeiiiiiiiiiiii i (738.622) 542.314 (2.571) (198.879)
Sjodstreymi
GIEIAT ITZIOI ververeeeeeeeereeeseeee e eeeeeee s eeseeee s s ses e eneeseens 820.457 - - 820.457
Méttekin hlutdeild i tjonum - (652.006) - (652.006)
SJOASreymi SAMIAIS ..occvveeieeieceeee e 820.457 (652.006) _ 168.451
Endurtryggingaeignir i [oK @rs .......ccccoecviieiiieiiiiee et (133.230) 752.393 25.804 644.967

Endurtryggingar tjona

2024 10gjold  Vaent navirt

6lidins tima gr.fledi Aheettudlag Samtals
Endurtryggingaeignir i byrjun ATS et e (255.682) 500.431 17.667 262.416
Rekstrarhreyfingar
[ =4 o] [« USSR (843.415) - - (843.415)
Hlutdeild i tjonum ..o, - 624.407 - 624.407
Breyting a hlutdeild i tjonum - 177.676 10.708 188.384
Hlutdeild endurtryggjenda samtals .........cccocveeveeniernieniieeneeniceeenen - 802.083 10.708 812.791
Hreinn kostnadur vid endurtyggingarsamninga ........ccccceevveerveecveennnnns (843.415) 802.083 10.708 (30.624)
Fjdrmagnslidir endurtrygginga ........cccccvevvernenne - 18.359 - 18.359
Ahrif & rekstrarafkomu SAMLANS ....o.eveeeveieeeeeeeeeeeeee et ee et e (843.415) 820.442 10.708 (12.265)
Sjodstreymi
Greidd ITZJOIA ...covuveeiieeiieieerteeee et 884.032 - - 884.032
Mdttekin hlutdeild i tjONUM c...ooviiriiieeieee e - (458.788) - (458.788)
SjOOSTreymi SAMIAIS c...veiiiiiieiiie e 884.032 (458.788) - 425.244
Endurtryggingaeignir i oK &rs .......ccocueeveeeiiieieieceeeeeee e (215.065) 862.085 28.375 675.395

Arsreikningur samstaedu 2025
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16 Krofur og adrar eignir

Krofur og adrar eignir greinast pannig:

2025 2024
Krofur vegna VAtryggingastarfSEMI ...cc.uiiueeriiiiieiie ittt ettt 1.147.229 811.623
FJArmMagNnStEKJUSKATIUL ..couiiiiieiiieieeite ettt st et sae e et e e sae e st esbaesnteesaeesaneenenes 368.817 328.830
FramI@IGUSAMININGAT ..cocueiiieeriiieieerie ettt ettt st e e s bt e st e e sbee st e e bt e eabeesbaesabeenbaesateenbeesnseenbnesaseanee 10.641 69.800
Adrar krofur og fyrirframgreiddur KOSENAGUE .......c..eciveiieeiecciee et ere et re e reeere e 44.936 59.050
Krofur 08 a0rar @INIE 1 ArSIOK ...eeueerieeieeie ettt ettt esbe e st e e sbeesaaeebee e 1.571.623 1.269.303
Nidurfaerslureikningur krafna greinist pannig:
Nidurfaersla krafna i UPPhafi 3rS ... 58.881 56.078
Haekkun varddarnidurfaersiu Krafna @ ArinU ......coeeeeenieeieeneceeeeee e s 40.467 28.546
Endanlega afskrifadar KFOTUF @ ATiNU ......ocevveveeieiieicececeeeee ettt ere et st e s erestsstesse e s eneerea (23.145) (25.743)
NIGUIfERISIa Krafna 1 TOK S ...eeveeie et sttt s aa e e b e saee e 76.203 58.881

17 Vidskiptavild

Vidskiptavild samstadunnar er ad steerstum hluta vegna kaupa a liftryggingastarfsemi sem sameinud var Verdi liftryggingum hf.

en einnig vegna kaupa a skadatryggingastarfsemi sem var sidar sameinud Verdi tryggingum hf.

Vid mat & virdi vidskiptavildarinnar er horft til virdis Vardar trygginga og er byggt 4 virdisryrnarpréfi sem Arion banki 1ét
framkvaema & eignfeerdri vidskiptavild tengdri Verdi. Byggt er a daetlunum Vardar trygginga og Vardar liftrygginga um rekstur
naestu fimm ara og 13,9% avoxtunarkrofu. Nidurstadan er ad endurheimtanlegt virdi Vardar trygginga er umfram bokfaert virdi

félagsins og ad ekki er astaeda til nidurfaerslu.
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18 Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:
Rekstrar-  Oefnislegar

Arid 2025 fjarmunir eignir Samtals
[ L] o =T V2T o RPN 139.724 648.343 788.067
[ L1 T YT o I 1 SRR 139.724 648.343 788.067
Afskrifad adur ....... 85.872 556.563 642.435
Afskrifad a arinu 18.114 37.849 55.963
AfSKrifad sSamMEals 31,12, ..oeiiiiiiieeiieeeee ettt ettt e e e e 103.986 594.412 698.398
BOKFERIt VEId 1 ArSIOK ..veceeeeeieeieceeee ettt s re e s re et e e 35.738 53.931 89.669
PN £ gt =1 a1 [ o1 | USRIt 0-33% 20-33%

Rekstrar-  Oefnislegar

Arid 2024 fjarmunir eignir Samtals
[ =11 e E YRV Z=T o I 0 SR 186.157 711.843 897.999
Vidbot a arinu - 499 499
Selt 08 NIGUIIAZE 8 ArINU ..eveiiiiieiieieeeeee ettt sttt s (46.433) (63.999) (110.432)
[ 11 e Y= o I B 0t PO 139.724 648.343 788.067
F 1 1o T 11 USSP 104.709 558.646 663.355
LN 1 1o I T L T USROS 12.296 61.916 74.212
Selt 0g NIBUIIABE A AMINU .....oeiiiiiececce e et aa e st e e rae s (31.133) (63.999) (95.132)
AfSKrifad sSamMEals 31.12. c..oiiiieiieeieeeeeeeee et e ra e sare e nnes 85.872 556.563 642.435
BOKfaart VErd i ArsloK co..ueiiiiiie et st 53.852 91.780 145.632
AFSKEFLANTULTOIL ... s et e b e b e saaeeree e 0-33% 20-33%

Vatryggingarverdmaeti rekstrarfjarmuna er 215,8 millj. kr. (2024: 208,5 millj. kr.).
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19 Tekjuskattsskuldbinding
Breyting arsins greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding (-€igN) { ArshYIJUN ....cocuviiiiiiiice e s e
MISIMUNUE Fra FYITa Gri oottt et e e tb e e et e e e s bt e e e s abae e sabeeesabaeesnnaeas
Tekjuskattur Arsins, rEIKNAGUI .......cc.iiiiiiieiiiie et et eabe e e s atb e e eeabeeesabaeassaaaenans
SErstakur fJArSYSIUSKATIUN c...vviiiiiicteeeee ettt e e e et e e e ate e e e ab e e e sbaeeesaeeenans
Tekjuskattur til greidslu a naesta ari vegna rekstrar a arinu ...
Tekjusskuldbinding 1 ArsIOK .........eiiiuiieiiiie e rbr e e st e e e ave e e sabaeeebaeaenns

Tekjuskattsskuldbinding samstaedunnar skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

REKSTIAMTJAIMIUNIT .ttt sttt b e et a e b sat e s be s bt et e sbe et e sbeebesbeeaseneeens
VIOSKIPTAKIOTUL ..ottt sttt et sab e bt e st e e bt e sas e eseesenesneenneeennees
SKUIADINAINGAT <.ttt ettt s it e b e sas e e be e sar e e beesaneenbeesanesneennne
Frestadur SENEISMUNU .....c.ei ittt ettt sar e b e st e s bt e s s e e beesabeebeesmbesbeesnneenseenenens
Tekjuskattsskuldbinding i ArsIOK .......c..eoieeriieiierieee et

20 Skuld vegna vatryggingarsamninga

Vatryggingaskuld greinist pannig:

(o= 1o E T U« U U SUPOP PP RPTOPSPRUPRPIORE

TapSPALUN ..veeeiieecieeccee e

Skuld vegna eftirstaedrar verndar ...

B TeT o= 1 (0 o PR RRUPRR
ANRttUZIAg tJONASKUIGAT «......ecveveeeeceeeeece ettt ns s st nas s sn st s senenens
Vidskiptaskuldir vegna ordinna tjONa .......ccceeeieecieereeeieeree sttt st es

N0 (o V=T {a = el g T T - TN [ ] o F- P PSPPI

Vatryggingaskuld SAMEAIS .....cociiiiiiiiiiciie ettt e e e e s raaaeane

Arsreikningur samstaedu 2025 30

2025 2024
26.708 (37.310)
(19.509) -
555.205 668.664
66.927 52.756
(602.648) (657.402)
26.683 26.708
2025 2024
5.457 10.506
54.557 48.953
(32.908) (32.796)
(423) 45
26.683 26.708
2025 2024
3.511.508  3.594.052
227.699 257.193
3.739.207  3.851.245
17.865.856  16.818.755
830.397 808.281
- 23.645
18.696.253  17.650.681
22435460 21.501.926
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20 Skuld vegna vatryggingarsamninga (framhald)
Skadatryggingar
2025

Vatryggingaskuld i byrjun ars ......cccceevveeiiiieeeciieecnns

Rekstrarhreyfingar
Vatryggingatekjur ........occvveveerieecieee et

Tjon og annar kostnadur @ arinu ........cccceeeeveeeeeeeveennen.
Breyting @ tapspaetti ...cceeveerieeieenieeeeeeee e
Tionaproun fyrri ra ....oooecvevevieneniee e
Kostnadur af vatryggingastarfsemi samtals ................

Afkoma af vatryggingum .........ccccoceeeviiiiiiiee e,
Fjarmagnslidir vatrygginga .......cccceeevveeevieeeciieeeneen,
Ahrif 4 rekstrarafkomu samtals ...........cceevvvrrerererenene.

Sjodstreymi
Greidd i0ZJOId ....ocvvveeieeriieeeeeeee e
Greidd tjon og annar kostnadur .........ccecceevrcieeenineeenne
Sjodstreymi samtals

Vatryggingaskuld i ok Ars ........ccoocveeiiiiiiniieecieeee,

Liftryggingar

2025

Vatryggingaskuld i byrjun ars ......ccccovveeveenienieeninnns

Rekstrarhreyfingar
Vatryggingatekjur .......cooveeveerieerieeeeee e

Tjon og annar kostnadur a arinu

TJONAProuN fyrri @ra ....eeeveeeieeveeniereereeee e
Kostnadur af vatryggingastarfsemi samtals ................

Afkoma af vatryggingum ........cccevvvevvvevenniieeneenieeen,
Fjidrmagnslidir vatrygginga ......cccecveveevieenienieereenenn
Ahrif & rekstrarafkomu samtals .........cccoecueverecuerenenne.

Sjodstreymi
Greidd i0ZJOId ....oeeveeieiiieee e
Greidd tjon og annar kostnadur .........ccccceeevceeeeineeenn,
Sjédstreymi samtals

Vatryggingaskuld 1 10K Ars ......cccoeevvvvevieeeereeeeeceee,

Arsreikningur samstaedu 2025

Skuld vegna Skuld vegna
eftirstaedrar verndar ordinna tjona
An Vaent ndvirt
tapspattar  Tapspattur gr.fledi Ahaettuilag Samtals
2.304.021 257.193 16.060.142 726.161 19.347.517
(17.756.404) - 18.813 - (17.737.591)
- - 16.672.638 349.767 17.022.405
- (29.494) - - (29.494)
- - (72.036) (311.649) (383.685)
- (29.494) 16.600.602 38.118  16.609.226
(17.756.404) (29.494) 16.619.415 38.118 (1.128.365)
- - 1.081.304 - 1.081.304
(17.756.404) (29.494) 17.700.719 38.118 (47.061)
17.702.016 - - - 17.702.016
- - (16.734.003) - (16.734.003)
17.702.016 - (16.734.003) - 968.013
2.249.633 227.699 17.026.858 764.279 20.268.469
Skuld vegna Skuld vegna
eftirstaedrar verndar ordinna tjéna
An Vaent ndvirt
tapspattar  Tapspattur gr.fledi Ahaettudlag Samtals
1.290.031 - 782.258 82.120 2.154.409
(3.056.836) - 13.958 - (3.042.878)
- - 1.858.462 32.825 1.891.287
- - (35.430) (48.827) (84.257)
- - 1.823.032 (16.002) 1.807.030
(3.056.836) - 1.836.990 (16.002)  (1.235.848)
- - 42.155 - 42.155
(3.056.836) - 1.879.145 (16.002)  (1.193.693)
3.028.680 - - - 3.028.680
- - (1.822.406) - (1.822.406)
3.028.680 - (1.822.406) - 1.206.274
1.261.875 - 838.997 66.118 2.166.990
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20 Skuld vegna vatryggingarsamninga (framhald)
Skadatryggingar
2024

Vatryggingaskuld i byrjun ars ......cccceevveeiiiieeeciieecnns

Rekstrarhreyfingar
Vatryggingatekjur ........occvveveerieecieee et

Tjon og annar kostnadur @ arinu ........cccceeeeveeeeeeeveennen.
Breyting @ tapspaetti ...cceeveerieeieenieeeeeeee e
Tionaproun fyrri ra ....oooecvevevieneniee e
Kostnadur af vatryggingastarfsemi samtals ................

Afkoma af vatryggingum .........ccccoceeeviiiiiiiee e,
Fjarmagnslidir vatrygginga .......cccceeevveeevieeeciieeeneen,
Ahrif 4 rekstrarafkomu samtals ...........cceevvvrrerererenene.

Sjodstreymi
Greidd i0ZJOId ....ocvvveeieeriieeeeeeee e
Greidd tjon og annar kostnadur .........ccecceevrcieeenineeenne
Sjodstreymi samtals

Vatryggingaskuld i ok Ars ........ccoocveeiiiiiiniieecieeee,

Liftryggingar

2024

Vatryggingaskuld i byrjun ars ......ccccovveeveenienieeninnns

Rekstrarhreyfingar
Vatryggingatekjur .......cooveeveerieerieeeeee e

Tjon og annar kostnadur a arinu

TJONAProuN fyrri @ra ....eeeveeeieeveeniereereeee e
Kostnadur af vatryggingastarfsemi samtals ................

Afkoma af vatryggingum ........cccevvvevvvevenniieeneenieeen,
Fjidrmagnslidir vatrygginga ......cccecveveevieenienieereenenn
Ahrif & rekstrarafkomu samtals .........cccoecueverecuerenenne.

Sjodstreymi
Greidd i0ZJOId ....oeeveeieiiieee e
Greidd tjon og annar kostnadur .........ccccceeevceeeeineeenn,
Sjédstreymi samtals

Vatryggingaskuld 1 10K Ars ......cccoeevvvvevieeeereeeeeceee,

Arsreikningur samstaedu 2025

Skuld vegna Skuld vegna
eftirstaedrar verndar ordinna tjona
An Vaent ndvirt
tapspattar  Tapspattur gr.fledi Ahaettuilag Samtals
2.333.969 271.313 15.041.369 638.785 18.285.436
(16.869.669) - - - (16.869.669)
- - 16.288.556 330.802 16.619.358
- (14.120) - - (14.120)
- - (915.708) (243.426)  (1.159.134)
- (14.120) 15.372.848 87.376 15.446.104
(16.869.669) (14.120) 15.372.848 87.376 (1.423.565)
- - 1.043.250 - 1.043.250
(16.869.669) (14.120) 16.416.098 87.376 (380.315)
16.839.721 - - - 16.839.721
- - (15.397.325) - (15.397.325)
16.839.721 - (15.397.325) - 1.442.396
2.304.021 257.193 16.060.142 726.161 19.347.517
Skuld vegna Skuld vegna
eftirstaedrar verndar ordinna tjéna
An Vaent ndvirt
tapspattar  Tapspattur gr.fledi Ahaettudlag Samtals
1.305.192 - 579.888 50.005 1.935.085
(2.822.723) - - - (2.822.723)
- - 1.879.045 46.165 1.925.210
- - 115.505 (14.050) 101.455
- - 1.994.550 32.115 2.026.665
(2.822.723) - 1.994.550 32.115 (796.058)
- - 38.160 - 38.160
(2.822.723) - 2.032.710 32.115 (757.898)
2.807.562 - - - 2.807.562
- - (1.830.340) - (1.830.340)
2.807.562 - (1.830.340) - 977.222
1.290.031 - 782.258 82.120 2.154.409
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21 Leiguskuldbinding

Samstedan er med leigusamninga um fyrrum starfsst6dvar sinar vid Borgartin 25 i Reykjavik. Gerdir hafa verid
framleigusamningar @ mati leigusamningum um Borgartin 25 og eru peir metnir & 11 millj. kr. og eignfeerdir medal annarra

krafna.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2025 2024
o T o177 [0 T T3S 69.385 120.469
AFDOIZANIE @ AIINU .eeiieiiiiccee et e e e s b e e e s bt e e e btee e e taee e abeeessaeeesasaeessaeesasseeeanns (62.184) (59.678)
HaekKUN VEENA VEIGDOTA ...cuviiiiiiiieie ettt sttt b ettt e ae et e st et e sbeeaneseeene 3.295 8.594
SEAGA TIOK AIS .ttt st sbe e st e e be e st e e be e sate e beesate e baesateebeesateeteenas 10.496 69.385
Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning:

2025 2024
Vaxtagjold af [eiguskuldbindingU ........ccueiiiiiiiiiiee e et e e e ea e e eanes 1.594 3.916

22 Vikjandilan

i arslok 2020 gaf félagid Gt vikjandi lan ad nafnverdi 1.000 millj. kr. Heildar Gtgafuheimild er 2.000 millj. kr. Utgafan ber fasta
3,9% verdtryggda arsvexti med 100 pkt. haekkun eftir 12 ar frd Gtgafudegi og verda pa eftirleidis 4,9% fastir verdtryggdir
arsvextir. Utgafan telst til gjaldpols félagsins, hin er gefin Gt til 32 4ra med uppgreidsluheimild og heimild til ad fresta greidslu

vaxta. Vextir eru greiddir tvisvar a ari og hofudstdll er til greidslu i einu lagi i lok lanstimans.

Vikjandi skuldabréf breyttist med eftirfarandi haetti:

2025 2024
o T oY [0 - TSRS 1.322.995 1.262.754
AFalINIE VEXEIr O VEIGDEELUL .....vvvvveeecececeetete et ssesee ettt sa e aeae s st s s s s sssaetetesasssesesasasanaetas 100.244 109.404
Greiddir vextir (51.260) (49.163)
Y= Lo T (oS3 L3 PSPPSR 1.371.979 1.322.995

23 Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir greinast pannig:

2025 2024
VIOSKIPLASKUILIT 1.ttt ettt e st e be e st e e bt e st e e beesabesbeesnbeebeesaresnne 161.248 130.913
SKUIAIF VIG MOGUITEIAE ..ottt sttt st e bt e sabe e bt e saeeeaee s 28.592 19.615
Fyrirframgreidd iGZJOI ........ooiueeriirieceeee ettt ettt et e bt e sbae st e b e et e aeesareenne 276.588 472.547
Ogreitt til OPINDEITA @GIlA .....v.cevveieericeereeecee ettt ettt es st se s et es e sensseesenanes 558.661 406.212
Adrar skammtimaskuldir og afallin gjold 317.779 468.738
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir samtals 1.342.868 1.498.025

24 Ardur

A adalfundi 2025 var sampykkt ad greida engan ard til hluthafa vegna arsins 2024 en & hluthafafundi i desember var sampykkt ad
greida 2.500 millj. kr. i ard. Stjorn Vardar leggur til ad ekki verdi greiddur frekari ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins

2025.
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25 Gjaldpol

Utreikningur, samkvaemt [6gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, a gjaldpolskréfu samstaedunnar i arslok gaf 10.049,4
millj. kr. Reiknad gjaldpol samstedunnar er 15.600,3 millj. kr. Gjaldpolshlutfall er hlutfallid milli reiknads gjaldpols og

lagmarksgjaldpols.
Gjaldpol og gjaldpolskrafa 2025 2024
[CIE1 o o Yo | I PP UPUP 15.600.285 15.790.620
GJalAPOISKIAfa (SCR) .eeuveeeieeeeieeieesite et e stte et e st e et estteete e s e e e e ssaeesbeessaeesseessseanseesseesnseassseenseessseaseansen 10.049.398 9.347.119
GJAlAPOISHIULTAIL ...ttt sttt st sb e et s bt e b s b e sbeemeeneas 155% 169%
Gjaldpol til 38 META IMCR ...ttt ettt e e st e st e e s s abbe e sabeeesabaeeeaneas 14.808.073 15.202.958
Lagmarksfjarmagn (MCR) ..... 3.757.921 3.676.665
Lagmarksfjarmagnshlutfall 394% 413%
Sundurlidun gjaldpolskréfu
LIftryZEINGAraNaatla ..ocueeuieieieieie ettt sttt sttt s b et s be et e b e e e eae s 501.763 531.335
HEIlSULIYZEINGArANGETEA . .ovveiiieii ettt sttt et sb et s be et e sbe e e e sbeenean 1.507.265 1.374.418
SkadatrygEINGardhaatta ......ceiiieiiieeieee e e n e nees 5.914.158 5.610.894
MArKAOSANEETEA ..eeeiieieieieetee ettt b et b e bt et h et b e e e b eae et e she et beebenreene 6.435.359 5.919.732
[V o1 =T [ T T <] - SN 1.077.903 1.087.429
FJOIDEBEEINGATANTIF «.....cveeeeeeeeee e s e s e sseen s snesesesnsaes (4.625.573)  (4.382.364)
Grunngjaldpolskrafa (Basic SCR) ....ccueeieriirieriirieite sttt ettt sttt sttt ettt bbbt sbe e aes 10.810.875  10.141.444
REKSTIAIANGETLA ..euveiiiiieeierte ettt s bt b e s he et s ae et s bt et s bt e st e s beeabesbeeat e b e sab et e saeennas 638.523 605.675
ABI6gUN vegNna frestadra SKAtta .....o.cveereeeiieree e (1.400.000)  (1.400.000)
GJAlAPOISKFATA (SCR) +.vrveveereeeeeeereeeeeeeseeeeeeeseseeeesseeseesesseseeseeseseseeeeesesseeseesseessseesessseeeseseseeenesssaeesesesaenaes 10.049.398  9.347.119
Mismunur 34 reiknudu gjaldpoli og békfzerdu eigin fé félagsins auk gjaldpolshlutfalls i arslok:

2025 2024
Eigi0 fé samkvaemt efnahagsreikNiNGi .......veeeeeiieiiiecieree e es 13.398.738  13.778.943
RV ST [N - o SRS 1.371.979 1.322.995
Leidrétting til samraemis vid matsreglur SOIVENCY 1 ....ccueeuiiiiiiieeeeree e 1.035.524 894.638
VIBSKIPEAVIIA .ot eesee et eeeeese e e et eseeeseeeeseeseeeseeeseseee st esseeeeseeaeeseseeseaesesenesesesesesasasesesaseesennes (205.956) (205.956)
Reiknad gjaldpol 15.600.285  15.790.620
Gjaldpolshlutfall 155% 169%
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26 Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila:

Stjéornarmenn Vardar, varamenn, lykilstjérnendur og nanir fjélskyldumedlimir peirra, sem og l6gadilir undir peirra yfirradum,
teljast vera tengdir adilar. Arion banki, mddurfélag Vardar, déttur- og hlutdeildarfélog bankans teljast einnig tengdir adilar.
Vidskipti samstaedunnar vid tengda adila eru gerd a markadsvirdi og armslengdarsjonarmida geett. Hér ad nedan er yfirlit yfir

vidskipti samstaedunnar a arinu vid tengda adila og l6gadila tengda peim.

Vidskipti vid tengda adila og stédur i efnahagsreikningi greinast pannig:

2025 Tekjur Gjold Krofur Skuldir
1Yo T [0 q =] - - SN 555.841 1.504.761 1.784 28.592
Déttur- og hlutdeildarfélog modurfélagsins ........ccccevveevveveneenienienienne 20.616 - 5.033 -
Stjornarmenn og lykilstjornendur ..........ccoceevieniieniiereenee e, 8.160 37.434 1.709 302
SAMIEALS ettt e s e 584.617 1.542.195 8.526 28.894
2024 Tekjur Gjold Krofur Skuldir
MOBUITEIAZ ...eeeiiee ettt et e atae e eanes 507.209 1.443.467 2.089 15.419
Dottur- og hlutdeildarfélog modurfélagsins ........cccveeeeieeiiiieeeccieeennns 26.702 - 7.162 33
Stjornarmenn og lykilstjornendur .........cccceeeeiieeeiiiieeciee s 6.579 4514 1.742 7
SAMIEALS 1ottt st e e st sane e 540.490 1.447.981 10.993 15.459

27 Lidir utan efnahags

Heildarskuldbinding vegna dinnkalladra fjarfestinga til framtakssjéda i arslok nam 696,0 millj. kr. (2024: 304,7 millj. kr.).

28 Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engin efnisleg atridi hafa komid fram eftir reikningsskiladag sem krefjast myndu lagfaeringar og breytingar @ samstaedureikningi
félagsins 2025. bann 24. febrdar 2026 stadfestu stjorn og forstjori arsreikning samstadunnar.

29 Kennitolur

Helstu kennitoélur samstadunnar eru eftirfarandi:

2025 2024 2023 2022
TIONANIULTAIl c.eeeeieeee e 69,3% 69,7% 74,8% 72,8%
Endurtryggingahlutfall ........c.c.ooviiiiiniiieeeeee e 1,2% 0,2% 3,0% 1,4%
Kostnadarhlutfall .........ccooveevieriiiieeee e 19,3% 19,0% 19,2% 19,1%
Samsett hlutfall ......cocoooveeiiei e 89,8% 88,9% 97,0% 93,3%
Ardsemi eigin fjar fyrir skatta ......ccccooeviiiiiiii i 17,9% 36,8% 10,6% -1,8%
Ardsemi eigin fjar eftir skatta .........coceeeviiiiiiiiiii e 13,7% 30,8% 8,7% -2,1%
Eiginflarhlutfall .......oovoiieeriie e 34,2% 35,5% 30,9% 31,5%
GjaldpolshlULall ....ccccuveiiiiiiicie e 155% 169% 142% 145%
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Samstaedan starfar @ vatryggingamarkadi og stendur frammi fyrir eftirtéldum ahaettum:

Vatryggingarahaettu Fjarhagslegri dhaettu
- Endurtryggingarahaettu - Motadiladhaettu

- Lausafjarahzettu

- Markadsahaettu

- Rekstrardhaettu

- Eiginfjarahaettu

i skyringunum hér & eftir er gerd grein fyrir ofantéldum dhaettum og peim leidum sem samstaedan beitir til pess ad styra peim.
Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad greina pa ahaettu sem hun byr vid, setja viomid og hafa eftirlit med préun
dheettu.

Vatryggingarahaetta

Samstaedan gefur Ut vatryggingarsamninga & svidi skadatrygginga og liftrygginga. Skadatryggingagreinarnar eru
Okutaekjatryggingar, eignatryggingar, sjotryggingar, abyrgdartryggingar og slysa- og sjukratryggingar. Samstedan kaupir
endurtryggingar til ad milda dhaettu i samraemi vid endurtyggingarstefnu.

Meginahattan sem samstaedan stendur frammi fyrir vegna hvers vatryggingarsamnings er annars vegar likur pess ad hinn
vatryggdi atburdur eigi sér stad og hins vegar dvissan um heildarfjarhaed tjons. Edli vatryggingarsamnings, par sem greidsla fyrir
pjénustuna (idgjold) eru innheimt fyrirfram en pjonustan veitt sidar, felur i sér ad pessi ahaetta er slembidhaetta og pess vegna
ekki fyrirsjaanleg.

i safni vatryggingarsamninga par sem likindareikningi er beitt vid verdlagningu og mat, stendur samsteedan frammi fyrir peirri
megindhaettu ad tjonagreidslur verdi umfram tjonaskuld. betta getur gerst ef fjoldi (tjénatiGnidhaetta) eda alvarleiki
(tjonsfjarhaedadhaetta) tjona verdur meiri en aetlad hefur verid.

Stjérnendur samstadunnar beita ymsum adferdum til ad styra vatryggingarahaettu. Sem deemi ma nefna skilgreint og skjalfest
dhaettumat par sem i gildi eru akvedin fjarhaedamoérk og laeknisskodana krafist eftir fyrirfram skilgreindum vidmidum.
Stjérnendur samstadunnar maela reglulega hvort idgjold i hverri grein standi undir tjénum greinarinnar.

Markmid endurtryggingarsamninga samstaedunnar er ad takmarka ahaettu gagnvart stér- og/eda hamfaratjonum og jafna
sveiflur i afkomu einstakra tryggingagreina af voldum slikra tjéna. Endurtryggingar gera samstaedunni jafnframt kleift ad taka a
sig steerri vatryggingarahattur og pjona pannig porfum markadarins, sérstaklega fyrirtaekja og stofnana sem morg hver vatryggja
eignir med verdmeeti langt umfram idgjold og eigid fé samstaedunnar. Endurtryggjendur skulu hafa mat a fjarhagsstyrk fra
alpjédlegu matsfyrirteeki sem samsvarar til A eda heerra i langtimamati fra Standard & Poor’s. Almennt eru gerdir
umframdhaettusamningar. Slikir samningar uppfylla langstaerstan hluta endurtryggingaparfar samstadunnar par sem peir virka
hvoru tveggja sem vernd fyrir einstakar dhaettur (stértjon) og einnig sem vernd vegna staerri atburda sem snerta margar ahaettur
i einu (hamfaratjon).

Til ad maeta ahaettu @ vanmati skuldar vegna ordinna tjona er hin endurreiknud arsfjérdungslega. Hvert tjon sem pegar er
tilkynnt til félagsins skal samkvaemt verklagi dzetla med mati & endanlegum kostnadi vegna tjénsins. begar litid liggur fyrir af
upplysingum um tjon er fyrsta daetlun byggd a mati félagsins & endanlegum tjénakostnadi i sambaerilegu tjoni. begar meiri
upplysingar berast er azatlun uppfaerd 4 hverju tjoni fyrir sig, eftir gggnum malsins. Verklag er reglulega endurskodad til pess ad
baeta paer upplysingar sem liggja fyrir pegar skuldin er reiknud.

Vatryggingaskuld samsteedunnar er fjarmognud med fjarfestingum i skuldabréfum og 6drum fjareignum sem eru hadar
markadsahaettu. Fjarfestingareignir sem aetlad er ad maeta vatryggingaskuld eru samkvaemt fjarfestingarstefnu ad steerstum
hluta i skuldabréfum og innlanum. Hlutabréfa- og endurfjarmégnunarahaetta er pvi takmorkud.
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Taflan hér ad nedan synir skiptingu vatryggingaskuldar eftir tryggingastarfsemi:

2025 2024
Hlutur Eigin Hlutur Eigin
Heild endurtr. hlutur Heild endurtr. hlutur
Skadatryggingastarfsemi .........cccccueene. 20.268.470 (376.726) 19.891.744  19.347.517 (433.695) 18.913.822
Liftryggingastarfsemi 2.166.990 (268.241) 1.898.749 2.154.409 (241.700) 1.912.709
SAMLALS oo 22.435.460 (644.967) 21.790.493 21.501.926 (675.395) 20.826.531

Skuldbinding samsteedunnar vegna ordinna tjona er naem fyrir eftirfarandi pattum og synir taflan ahrif 8 afkomu samstadunnar

eftir skatta:

2025
Forsendu- Vatr. Eigin vatr. Anrif 4
breyting skuldbind. skuldbind. eigid fé
Medaluppgjorstimi tjona [engist Um ........coeeeiererienenieneneeeneene 6 man 297.552 288.102 (230.482)
Medaluppgjorstimi tjona styttist Um ......ccoceveevineniienenieneeee e, 6 man (297.552) (288.102) 230.482
Vantur tjONSKOSTNAGU ....ccueeeieeeiecie e +10% 1.782.670 1.736.675 (1.389.340)
Vantur tjONSKOSTNAGU ....ccueeiieeiieciecee e -10%  (1.782.670) (1.736.675) 1.389.340
2024
Forsendu- Vatr. Eigin vatr. Anrif 4
breyting skuldbind. skuldbind. eigid fé
Medaluppgjorstimi tjona [engist Um ......cccoverieneniienenieenienceeseeene 6 man 376.857 364.708 (291.767)
Medaluppgjorstimi tjona styttist Um ......ccoceveevineniieneneneeeereeeenen 6 man (376.857) (364.708) 291.767
Vaentur tjonskostNadur ........cceeeeveeneeeeneneeniennenn +10% 1.682.868 1.635.902 (1.308.722)
Vaentur tiONSKOSTNAGUN ....covereeeiiniiiierieeee ettt -10% (1.682.868) (1.635.902) 1.308.722
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Tjonapréun:
Til vidbodtar vid framtidarspar gefur préun vatryggingaskuldar meelikvarda & getu félagsins til ad akvarda endanlega tjénafjarhaed. i efri hluta toflunnar (heildarfjarhaedir) kemur fram hvernig
heildarfjarhaed tjona, tilkynnt og étilkynnt, hefur préast sidustu &r. i nedri hluta toflunnar eru uppsafnadar greidslur loka timabilsins. Allar fiarhaedir eru & verdlagi hvers ars.

Skadatryggingar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Samtals
Mat & endanlegum tjonakostnadi

ST TOK TJONSATS oottt et et 7.147.188 7.663.825 8.726.158 11.356.432 13.052.238 14.495.138 14.979.668

RN 11 a (VI | (o - (USRS 7.079.509 8.281.975 8.898.599 11.778.186 12.862.091 14.369.595

- EVEIMUE ArUM SIOAT c.eveieiieecieee e et eare e e staeeeanes 7.003.910 7.662.362 8.760.124 11.642.340 12.525.571

- PremMuUr Arum SIGAC .....uveeciiec e e e 7.300.332 7.703.954 8.568.662 11.895.708

- FJOrUM Arum SIBAr c...eeeeieecc e e 7.187.811 7.585.741 8.301.316

S IMM ArUM SIOAT e s 6.874.638 7.552.358

- sex arum sidar ....... . 6.835.734

Tjonamat i arslok 6.835.734 7.552.358 8.301.316 11.895.708 12.525.571 14.369.595 14.979.668 76.459.950
Greidslur

- i lok tjénsars .... . 3.013.092 3.196.949 3.553.715 4.843.759 5.658.821 6.451.091 6.623.818

RN 11 a [V I | (o - (OO SRS TRURN 4.184.746 4.585.844 4911.711 6.917.665 7.935.871 9.384.413

- EVEIMUE ArUM SIOAT c.vviieciiee et e e eeare e e e raaeeanes 5.360.449 5.897.807 6.329.029 8.923.094 9.720.461

- PremMuUr Arum SIGAC ......eeecieeccee e e e 6.296.695 6.692.650 7.432.913 10.431.503

- fJOrUM Arum SIBAN .eeeveeeieee e e 6.618.807 7.054.364 7.740.808

= IMM ArUM SIOAT i 6.693.208 7.235.780

= SEX ATUM SIOAN c.vvieiveeeeeeieeree et eseeee et e s te e st e sreesseesneeenseesneeenseesnneenne 6.715.484

GreiOsIur F ArsloK .....eee et 6.715.484 7.235.780 7.740.808 10.431.503 9.720.461 9.384.413 6.623.818 57.852.267
TJONASKUIA T ArSIOK ..eveeeieeeeeeee e 120.250 316.578 560.508 1.464.205 2.805.110 4,985.182 8.355.850 18.607.683
Tjénaskuld 2018 og fyrr .... 236.220
BANEIE NOVIFTINGAL ettt ettt ettt s e et s e as s et et et e s s s s s ase s e st eteseses et s s ass s e se et et et et st et s e e neeeetesesasse et e s s eee et et e s et es s e asene st et et esas s sssnsseseeteteseses st s sssnanantass shtes seetetesessssssassnsneetetetesesasnanans (1.817.044)
YL A aUT: | =Y ST 764.279
Skuldbinding VEZNA OFTINNG TJONA 1 AISIOK ...ueiiiiiiiiiiieiiiiie ettt ettt e e s et e e tb e e e sbeeeetteeasstaeeeaseeeastaeeassseeesaseeesasseeassseessssee e ntaeaansseeesabaeeaasseeeastaeesanseeeaasaeaansseeesabeeasns  sevee beessssseessssees 17.791.138
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Liftryggingar

Mat a endanlegum tjénakostnadi

B 1 [ o o T | USSR
=1 VI [ 15 Lo £ PSS
= EVEIMUE ArUM SITAT (..ot s
- Premur Arum SITAr ..oc.eevirieeeeeee et
- FJOrUM Arum SITAN ..oveeiieieee s
= IMM ArUM SIAT e
= SEX ATUM SIAN c.vveeieesiiecieeeeeete e s eeesreestee e e e steesreesseessseesseessseessaesnsennns
Tjénamat i arslok
Greidslur

ST HOK EJONSATS .t
- einu ari sidar ............
= EVEIMUE ArUM STOAE c.vvieieieeeceiee ettt et etee e eetre e e re e e eeareeeeraeeeeanes

- PremMuUr Arum SIGAC c.oeveieiiee e
- FJOrUM Arum SIBAC ..eeveieeeiceeee e
- FiIMM Arum SIGAT (o
= SEX ATUM SIOAT cuvvieiiiieeeiiee et ee sttt e e ste e e e ire e e sbeeestreeesabeeesbeeesnntaessnsaeas
GreiOsIur F ArsloK co..uveiiiieeciie e

Tjonaskuld i arslok

Ahaettudlag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Samtals
667.999 799.704 627.694 856.096 939.543 1.189.699 1.161.754
572.453 851.398 700.024 847.772 1.019.672 1.127.769
546.538 860.124 738.504 891.214 957.408
582.413 839.378 752.689 879.431
569.795 841.731 736.846
571.387 840.115
601.926
601.926 840.115 736.846 879.431 957.408 1.127.769 1.161.754 6.305.249
356.264 469.179 357.369 478.116 578.425 683.698 705.707
514.243 765.468 580.605 700.121 851.514 943.329
529.814 802.612 668.300 780.757 861.436
561.401 809.135 700.361 818.276
563.310 812.267 711.526
564.230 814.783
583.669
583.669 814.783 711.526 818.276 861.436 943.329 705.707 5.438.726
18.257 25.332 25.320 61.155 95.972 184.440 456.047 866.523
oY a1 (0] o I L0 R o 38 £V o OSSPSR 108.752
BRI MOVIFTINGAL ..ttt ettt ettt st st et e s et ettt et et as s s s e e e et et es et et et assseseet et et et st ss st s s s s e es et et esss st et s e s ees et et et et es s e asans et et et et ettt ansseseetesesss ettt s s saesesats sess seesetesesssessassnsssetetetesesssssanas (136.278)
66.118
905.115

Y U1 Lo ] XY [T oY= AAVZ=T =1 s - WY to 10 = T o e Yo = TE Tt oGP
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Endurtryggingardheetta

Endurtryggingarahaetta felst i pvi ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjénum. Oft tekur langan tima ad gera upp tjén. A
peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjanda breyst & pann hatt ad hann verdi 6faer um ad standa vid skuldbindingar sinar.
Samstaedan hefur sett sér endurtryggingarstefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa mat a fjarhagsstyrk fra
alpjodlegu matsfyrirtaeki og mork eru sett um hve mikla dhaettu samstaedan tryggir hja hverjum endurtryggjanda.

Hlutfallsleg skipting idgjalda til endurtryggjenda eftir lanshaefismati skv. maelikvarda S&P er eftirfarandi:

2026 2025
SRRt 7,3% 11,2%
TSN 61,8% 51,8%
A ettt ettt e ettt et et e et et e e e At e e et et e e et et et ee et et et e e et ee e et et ee e et et et ee e rennenens 25,7% 29,6%
AN e ettt ettt et sttt et et s et e e et et ee s ee e et ee s esaeraneaeeen 4,4% 6,5%
A ettt ettt ettt et e s s e s e e e neeeeaeeeee e ee et ee s e s eraeraeranes 0,8% 0,9%
Y= 1101 7 1SR 100,0% 100,0%
Fjarhagsleg ahzetta
Modtadiladgheetta

i métadiladhaettu felst ahaettan 4 pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar.

Métadiladhaettu tengdri skuldabréfaeign er styrt med reglum i sampykktri fijarfestingarstefnu. | stefnunni er gert rad fyrir
fjarfestingum i skuldabréfum traustra utgefenda og hamark er a fjarfestingum i bréfum einstakra utgefenda. Fjarfestingarad fer
reglulega yfir samsetningu eignasafnsins med tilliti til fjarfestingastefnunnar og mogulegra breytinga a ahaettu i pvi.
Endurtryggjendur eru valdir med tilliti til lanshaefismats eins og nanar er lyst hér ad framan.

Utlanadhaetta tengd vanskilum vidskiptavina & idgjoldum er takmorkud vid pad timabil sem tekur ad segja upp
tryggingarsamningum. Reglulegum maelingum & égreiddum idgjoldum og aldursgreiningu peirra er aetlad ad maeta og styra peirri

adhaettu vegna vidskiptakrafna. Ad auki er farid yfir vidskiptasdgu og lansheaefi nyrra vidskiptavina.

Ahzetta vegna métadila & uppgjorsdegi var sem hér segir:

2025 2024
Y (0] o E1 o] - 1= = o PSSP PPPP 24.330.047  24.329.781
Yo [0 d V=4 T= e =TT o | USSP 644.967 675.395
Krofur vegna vatryggingastarfsemi .... . 1.147.229 811.623
HANADGEI & ..ottt st b e st e be e sab e e bt e sate e baesab e e bt e sabeebee e 399.641 768.966
SAMILAIS ...ttt e et e ettt e e e ettt e e e bt e e eetteeeetaeeeea—eeeebaeeeaabeaeabeeeaataeeeataeeaaareeeareeeaasreaaantes 26.521.884 26.585.765
Alpjodlegt lanshaefismat utgefanda skuldabréfa samstadunnar greinist pannig skv. maelikvarda S&P:

2025 2024

106.630 -

- 1.165.895

18.640.179 17.511.806

10.239 458.985

5.572.999 5.193.095

SKUIdabréfagign SAMTAIS .......ciiiiiiiiiiiie et e s e et b e e s be e e e bte e e s baeeseabeeeantaeeanns 24.330.047  24.329.781
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Lausafjdraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar um greidslu tjona pegar paer gjaldfalla.
Ahaettustyring samstaedunnar lagmarkar lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt handbaert fé sé fyrir hendi &
hverjum tima. Samstaedan hefur auk pess pa stefnu ad skradar fjarfestingareignir samsteedunnar, sem eru stor hluti af
heildareignum pess, sé haegt ad innleysa med stuttum fyrirvara. Skuldabréf eru flokkud eftir liftima en pau eru audseljanleg til ad
maeta skuldbindingum. Hlutabréf eru talin til eigna sem haegt er ad selja innan ars. Sjodir eru flokkadir eftir binditima.

Nidurbrot a liftima tjonaskuldar ad fradregnum hlut endurtryggjenda, byggt 4 navirdi besta mats skuldarinnar:

2025
Tjénaskuld <lar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Samtals
Skadatryggingar ........... 8.150.216 4.842.617 2.061.509 792.447 352.411 454.053 16.653.253
Liftryggingar ... 192.788 114.609 47.521 25.039 15.170 65.084 460.211
Samtals ....ccoceerivieeninnnn. 8.343.004 4.957.226 2.109.030 817.486 367.581 519.137 17.113.464

2024
Tjonaskuld <lar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Samtals
Skadatryggingar ........... 7.591.459 213.663 1.948.245 701.756 311.447 4.785.269 15.551.839
Liftryggingar ................ 164.956 127.448 37.561 28.222 12.863 57.426 428.476
Samtals .ooceeveeeerienieene 7.756.415 341.111 1.985.806 729.978 324.310 4.842.695 15.980.315
Nidurbrot fjareigna eftir liftima er eins og hér segir:

2025
Fjareignir <1lar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Samtals
Handbaert fé ................ 399.641 - - - - - 399.641
Hlutabréf og sjodir ...... 10.318.151 185.957 137.902 715.841 - 589.118 11.946.969
Skuldabréf ................... 5.303.386 2.621.849 2.681.896 2.679.006 4.985.782 6.058.128 24.330.047
Samtals .....coceeriveeennnnnn. 16.021.178 2.807.806 2.819.798 3.394.847 4.985.782 6.647.246 36.676.657

2024
Fjdreignir <1lar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5ar Samtals
Handbaert fé ................ 768.966 - - - - - 768.966
Hlutabréf og sjédir ...... 10.059.496 9.104 308.316 541.179 - 542.256 11.460.351
Skuldabréf ... 2.065.341 6.318.659 1.547.806 1.900.123 975.337 11.522.515 24.329.781
Samtals .oocceeveeeerienieene 12.893.803 6.327.763 1.856.122 2.441.302 975.337 12.064.771 36.559.098

2025 2024
Innan vid Meira en Innan vid Meira en
Fjdareignir 12 man. 12 man. Samtals 12 man. 12 man. Samtals
Handbaert fé .....cccooceeveveceenieeeeeeee, 399.641 - 399.641 768.966 - 768.966
Hlutabréf og sjodir ... . 10.318.151 1.628.818 11.946.969 10.059.496 1.400.855 11.460.351
Skuldabréf .......ccovvveeeieeeeeeeee, 5.303.386 19.026.661 24.330.047 2.065.341 22.264.440 24.329.781
SAMIALS oo 16.021.178 20.655.479 36.676.657 12.893.803 23.665.295 36.559.098
Endurtryggingaeignir .......ccccceevveevennee. 395.390 249.577 644.967 459.791 215.604 675.395
SAMIALS oo 395.390 249.577 644.967 459.791 215.604 675.395
Vatryggingaskuld .........ooveeveereueeerennn. (12.289.612) (10.145.848) (22.435.460) (11.969.333) (9.532.593) (21.501.926)
L1111 N (12.289.612) (10.145.848) (22.435.460) (11.969.333)  (9.532.593) (21.501.926)
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Markadsdhaetta

Markadsahaetta er haettan 4 pvi ad breytingar @ markadsvoxtum, verdbdlgu, verdi hlutabréfa og gengi gjaldmidla hafi neikvaed
ahrif & virdi fjarmalagerninga og par med afkomu samstaedunnar.

Til ad styra markadsahaettu hefur samstaedan sett sér fjarfestingarstefnu par sem skilgreind eru markmid og vikmork fyrir
einstaka eignaflokka. Starfsmenn samstaedunnar fylgjast daglega med breytingum 4 markadi og pannig er virk styring safnsins
innan markmida og vikmarka fjarfestingarstefnu tryggd. Samstaedan hefur gert samkomulag vid fjarvorsluadila sem fylgist med
breytingum a morkudum og bregst vid med fjarfestingum i mismunandi eignum i samraemi vid fjarfestingarstefnu
samstadunnar. Stjérnendur samstaedunnar funda ad lagmarki arsfjordungslega med eignastyringaradila og yfirfara arangur og
horfur @ markadi. Stjorn samstaedunnar fylgist med heildarmarkadsahaettu samsteedunnar 4 manadarlegum fundum sinum.

Gerd er nzemnigreining fyrir dkvednum pattum markadsahaettu sem synir hvernig breytingar a virdi fjarfestinga sveiflast vegna
breytinga 4 t.d. verdi, voxtum og verdbdlgu og hvada ahrif pad myndi hafa 4 afkomu og eigid fé samstaedunnar.

i. Vaxtadheetta

Stoér hluti fjareigna samstaedunnar eru vaxtaberandi rikisskuldabréf. Neemnigreining fyrir vaxtadhaettu synir hvernig breytingar a
gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga @ markadsvoxtum a reikningsskiladegi. Markadsvextir arsins 2025 a dverdtryggdum
skuldabréfum voru fra 6,19% til 8,60% og 2,51% til 8,00% a verdtryggdum skuldabréfum (2024: 6,03% til 10,55% og 2,18% til
5,48%). Vaxtaberandi skuldabréf og eignir og skuldir vegna ordinna tjona eru nam fyrir breytingum a voxtum. Laust fé félagsins
er fjarfest i skammtimaverdbréfum til skemmri tima en eins manadar.

Endurtryggingar tjona 2025 2024
Skadatryggingar 390.692 526.629
L Y EEINEAT ettt ettt s bt e a et bt et s bt et e s bt ea e bt e at e beehe e b e e bt et e sbe et e nheeanenteeae 387.505 363.831
T4 RPN 778.197 890.460
Skuld vegna ordinna tiona
)L Lo 10 874410 =- T S (17.791.138)  (16.786.303)
[ A4 =4 Y= USRS (905.115) (864.378)
LT 11 L3OO (18.696.253)  (17.650.681)
U1 L6 Eo] o T =] =TT o OSSPSR 24.330.047  24.329.781
Breyting & Ahrif 4 afkomu
voxtum 2025 2024
Eignir og skuldir vegna ordinna tiONa .......ccceveevieerieeiee e +100 pkt 202.167 187.384
U1 Lo Fo] o T =] = =TT o USSP +100 pkt (699.149) (705.137)
Eignir og skuldir vegna ordinna tiona .......cceveeeieerieeieenie e see e e - 100 pkt (208.274) (193.469)
U1 [ Fo] o T =] = =TT o USROS - 100 pkt 699.149 705.137
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ii. Verddheetta

Naemnigreining fyrir verdahaettu synir hvernig breytingar a gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga 4 markadsverdi, hvort
sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, Utgefanda verdbréfa eda allra patta sem hafa ahrif & fjarmalagerninga
sem vidskipti eru med a markadi.

Vegna pess ad meirihluti fjareigna samstadunnar er bdkfaerdur & gangvirdi og gangvirdisbreytingarnar faerdar i rekstrarreikning,
munu allar breytingar 4 adstaedum & markadi hafa ahrif a fjarfestingatekjur samstadunnar.

Oll hlutabréf félagsins eru feerd & gangvirdi. | arslok 2025 hefdi 10% laekkun & skradum hlutabréfum leitt til 750,3 millj. kr. minni
hagnadar (2024: 738,6 millj. kr. minni hagnadar) og 10% laekkun & 6skrddum hlutabréfum og hlutabréfasjédum leitt til 444,4
millj. kr. minni hagnadar (2024: 407,4 millj. kr. minni hagnadur).

iii. Gjaldmidladheaetta

Samstaedan fjarfestir dverulega i fjareignum i gjaldmidlum 68rum en starfraekslugjaldmidli sinum en verdbréf og handbaert fé i
erlendri mynt ndmu um 1.037,1 millj. kr. i lok &rs 2025, par af 697,4 millj. kr. i EUR og 339,7 millj. kr. i 68rum gjaldmidlum (2024:
401,9 millj. kr.). Af slikum fjarfestingum leidir ad samstadan ber dhaettuna af pvi ad breytingar a gengi starfreekslugjaldmidilsins
gagnvart erlendum gjaldmidlum hafi ahrif & paer eignir sem um reedir. Leekkun & gengi kréonu um 10% gagnvart staerstu
gjaldmidlum myndi hafa 103,7 millj. kr. (2024: 40,2 millj. kr.) ahrif til leekkunar.

Rekstrardheetta

Rekstrarahaetta er haettan 4 mégulegu ébeinu tapi i tengslum vid mismunandi paetti er varda t.d. starfsfolk, taekni og skipulag og
utanadkomandi peetti svo sem log og reglur og vidurkennda stadla um hattsemi fyrirteekja. Rekstrarahaetta neer til allra
rekstrareininga samstadunnar.

Markmid samstaedunnar er ad verjast rekstrarahaettu til ad koma i veg fyrir fjdrhagslegt tjon og ad ordstir hennar verdi fyrir
skada.

Til pess ad lagmarka rekstrardhaettu gerir samstaedan m.a. krofur um ad verkefni og starfsskyldur séu adskildar & videigandi hatt,
um reglulegar afstemmingar a feerslum og eftirlit med peim, ad farid sé ad logum og reglum, ad gert sé reglulegt mat &
rekstrarahaettupattum, pjalfun starfsfélks og faglegri uppbyggingu samstaedunnar.

Eiginfjaraheetta
Eiginfjarahaetta er haettan 4 ad gaedi eda magn eigin fjar séu ekki naegileg til ad geta maett kréfum um styrk til ad samstaedan geti
stadid vid skuldbindingar sinar pratt fyrir afoll. Samstaedan framkvaemir eigid dhaettu- og gjaldpolsmat arlega (ORSA), en par er

fidrhagslegur styrkur metinn og jafnframt horft til framtidar. Eiginfjarahaettu er styrt med pvi ad tryggja samstaedunni nzegt eigid
fé a hverjum tima.
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Stjérnarhattayfirlysing 2025 - 6endurskodud

GOdir stjdrnarhaettir studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna félagsins og almennings. Godir stjérnarhaettir leggja enn fremur grunninn ad abyrgri stjérnun og akvardanattku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti fyrir félagid og eigendur pess. Stjérn Vardar trygginga hf. (,Vordur”) leggur rika dherslu a géda
stjornarhzetti og endurmetur stjdrnarhaetti sina reglulega.

Fyrirmyndarfyrirteeki i godum stjornarhattum

i mars 2019 hlaut V6rdur tryggingar hf. i fyrsta sinn vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum hja Stjérnvisi ad
undangengnu formlegu mati a starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda sem byggir 4 leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja
sem Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins og Nasdag Iceland (,Leidbeiningar) gefa ut. [ aglst 2025 fékk Vérdur vidurkenningu sina
endurnyjada.

Lagarammi um starfsemina og fylgni vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja

Vordur er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda m.a. |16g um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 (,vtsl“) og |6g um hlutafélég nr.
2/1995 (,,hf1“). Félagid er vatryggingafélag og er pvi eftirlitsskyldur adili sem lytur eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabankans (,FME“), sbr. 16g
nr. 87/1998. Log og reglur sem varda starfsemi vatryggingafélaga ma nalgast m.a. a vefsidu Sedlabankans, www.sedlabanki.is, og a vef
Alpingis, www.althingi.is. Arion banki er steersti eigandi Vardar en hann ték vid eignarhlut BankNordik i félaginu seinni hluta ars 2016 og
fer ni med alla hluti fyrir utan einn sem dotturfélag Vardar, Vordur liftryggingar hf. (,Vordur lif“), fer med. Vordur lif, lytur sjalfstaedri
stjorn sem tekur akvardanir um 6ll meirihattar malefni félagsins. Vordur lif hefur falid Verdi ad annast allan daglegan rekstur félagsins a
grundvelli Gtvistunarsamnings. Pannig eru engir eiginlegir starfsmenn hja Verdi lif heldur leysa starfsmenn Vardar 61l pau daglegu verkefni
sem tilheyra rekstri Vardar lifs.

Verdi ber, samkvaemt vtsl., ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja.

Félagid tekur mid af Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6. Utgdfu 2021 sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtokum
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland og eru adgengilegar a vefsidunni www.leidbeiningar.is. Vtsl. og hfl. innihalda einnig sérreglur um
stjérnarheetti, starfsheetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum tilfellum lengra en leiGbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja.

Stjérnarhattayfirlysing pessi er sett pannig fram ad fyrst er fjallad almennt um félagid, stjorn pess og skipulag, sidan eru stjornarhaettir
félagsins yfirfarnir og fravik fra leidbeiningum tilgreind pegar vid a. Grundvollur gédra stjérnarhatta fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid“ sem
leggur paer skyldur @ herdar stjornum sem fylgja leidbeiningunum, ad paer Utskyri og geri skilmerkilega grein fyrir 6llum fravikum fra
leidbeiningunum i stjérnarhattayfirlysingu.

Félagid vikur ad hluta fra leidbeiningunum vardandi opinbera upplysingagjof og hefur hingad til ekki birt @ heimasidu sinni, upplysingar
um hluthafafundi, p.m.t. timasetningar og upplysingar um frambod til stjérnar. Ekki hefur verid talin porf & slikri upplysingagjof enda
einungis um ad raeda einn adal eiganda. i ljési pessa hefur fyrirkomulagid verid med peim haetti ad upplysingar eru sendar hluthafa innan
tilskilinna timamarka og samtimis gerdar adgengilegar 4 skrifstofu félagsins eins og 16g gera rad fyrir. Ekki er til stadar tilnefningarnefnd
hja Verdi likt og akvaedi 1.5.1. leidbeininganna gerir kréfu um, en hlutverk slikrar nefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu og
geeta jafnframt ad hagsmunum allra hluthafa. Hér er pvi um fravik fra lei6beiningum um stjérnarhaetti ad reeda en ekki hefur pott dsteda
til skipunar slikrar nefndar par sem eignarhald félagsins er einfalt og ekki um pad ad reeda ad geeta purfi hagsmuna margra.

Samsetning stjornar og undirnefndir

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum Vardar i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins. Adalfundur félagsins var haldinn 27.
mars 2025 og var ny stjorn kjorin. Stjérn Vardar samanstendur af fimm stjornarménnum og tveimur varamonnum, i samraemi vid
sampykktir félagsins.

Stjéorn annast pann patt rekstrar sem ekki telst til daglegs rekstrar samanber pad sem fram kemur i starfsreglum stjérnar.
Stjornarformadur félagsins ber abyrgd a ad bodad sé til stjéornarfunda auk pess sem hann ber abyrgd a samskiptum stjérnar vid hluthafa
og gerir stjorn, eftir atvikum, grein fyrir peim samskiptum a stjérnarfundum. Stjérnin hefur I6gbundnu hlutverki ad gegna, en hlutverk
hennar er itarlega skilgreint i gildandi starfsreglum stjornar. Starfsreglur stjérnar voru uppfeerdar og sampykktar @ 68rum arsfjérdungi
2025. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.vordur.is. Stjérnarformadur styrir stjornarfundum og fundargerdir eru
haldnar um pad sem fram fer a stjérnarfundum og eru par békadar allar akvardanir sem teknar eru. Stjérn var akvordunarbaer @ 6llum
fundum & starfsarinu. Stjérn hélt alls 10 stjérnarfundi @ arinu. Samkvaemt starfsreglum skulu fundir haldnir ad jafnadi einu sinni i manudi.
Stjérn félagsins er skipud adilum med fjolbreytta reynslu og bakgrunn sem gerir henni kleift ad fast vid og sinna malefnum félagsins af
pekkingu, skilvirkni og heilindum.
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Samkvaemt starfsreglum stjérnar er pad formadur stjérnar sem ber abyrgd a samskiptum vid forstjora félagsins og eftir atvikum adra
starfsmenn félagsins @ milli stjérnarfunda. Formadur stjornar ber jafnframt dbyrgd a samskiptum vid hluthafa. Samskipti vid hluthafa
fara fyrst og fremst fram & hluthafafundum en stjérnarformadur a pé g6d samskipti vid eiganda a milli funda en ef slik samskipti eiga sér
stad er greint fra peim a stjornarfundum.

Stjorn Vardar framkveemir arlega arangursmat par sem hun metur m.a. storf sin, naudsynlegan fjolda stjérnarmanna, samsetningu
stjérnar m.t.t. reynslu og haefni, verklag og starfsheetti, frammistodu forstjora, arangur sinn sem og storf undirnefnda. Tilgangur sliks
arangursmats er ad hjalpa stjornarformanni og stjérn ad meta skilvirkni starfa sinna asamt pvi ad vinna ad frampréun og umbdétum i
storfum stjérnarinnar. Arangursmati er pannig setlad ad baeta vinnubrégd og auka skilvirkni.

Stjérn Vardar var skipud eftirfarandi adilum & adalfundi félagsins i mars 2025; Benedikt Olgeirsson, stjornarformadur, Olafur Hrafn
Hoskuldsson, varaformadur, Gudny Benediktsdottir, Steinunn Kristin Pérdardéttir og Audur Bjork Gudmundsdottir. Varamenn voru kjornir
Hjordis Gulla Gylfadéttir og Audur Osk bérisdéttir. Stjérnina skipa pvi tveir karlar og prjar konur og er pvi dkvaedi 63. gr. hlutafélagalaga
um kynjahlutfall stjérnar virt ad fullu.

Benedikt Olgeirsson, faaddur 4. oktdber arid 1961. Benedikt var fyrst kjorinn i stjorn félagsins 4 adalfundi pess i mars 2017 og gegnir
stjornarformennsku i Verdi og Verdi liftryggingum hf. Hann er ekki hluthafi i Verdi né Verdi lif og er 6hddur stjérnarmadur. Benedikt situr
i starfskjaranefnd Vardar og gegnir par formennsku. Benedikt lauk meistaraproéfi i framkveemdaverkfraedi og verkefnastjornun hja
University of Washington i Seattle 4rid 1987. Benedikt lauk préfi i byggingaverkfraedi fra Haskéla islands arid 1986. Benedikt er sjalfstaett
starfandi og situr m.a. i stjorn Heima hf. og Klasa ehf. Hann hefur starfad sem framkveemdastjori préunar hja Landspitalanum,
adstodarforstjéri Landspitalans, framkvaemdastjori hja Atorku hf. og framkvaemdastjori Parlogis ehf. Hann hefur jafnframt starfad sem
stjornandi hja Eimskip auk pess ad hafa setid i stjiornum ymissa félaga s.s. Arion banka hf., Promens hf., Icepharma hf., Parlogis ehf. og
InterBulk Group.

Olafur Hrafn Hoskuldsson, faeddur 1. juli 1981. Olafur ték saeti i stjérn Vardar trygginga a adalfundi félagsins 2020. Olafur er hddur
stjérnarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja par sem hann er starfsmadur eiganda. Olafur er vidskiptafraedingur
(Cand. Oecon) fra Haskdla islands 2006 og starfar sem framkvaemdastjéri fijarmalasvids Arion banka. Adur starfadi hann m.a. hja Royal
Bank of Scotland i London og New York fra 2010 til 2016 og par adur hja Straumi-Burdaras i London. Adur en hann hof storf hja Arion
banka 2019 starfadi hann hja Titan fjarfestingafélagi. Olafur situr i stjérnum détturfélaga Arion banka hf. s.s. Eignarbjargs ehf. og
Landeyjar.

Steinunn Kristin Pérdardéttir, faedd 9. april 1972. Steinunn ték saeti i stjorn Vardar trygginga a hluthafafundi félagsins i mai 2024. Steinunn
er hddur stjérnarmadur i skilningi leidbeininga um stjornarhzetti fyrirteekja par sem hun situr i stjérn eiganda. Steinunn er med
meistaragrddu i alpjédlegri stjornun (MIM) fra Thunderbird, Arizona og BA gradu i alpjédavidskiptum og stjornmalafraedi fra University
of South Carolina. Steinunn sat a6ur i ymsum stjornum i Evrépu og var i stjérn Bankasyslu rikisins arid 2011. Steinunn starfadi sem
framkvaemdastjéri hja Beringer Finance i Noregi fra 2015 til 2017 og sem timabundinn forstjéri hja Beringer Finance 4 islandi. HGn var
einnig forstodumadur alpjédadeildar fyrirtaekisins a svidi matvaela og sjavarfangs. ba stofnadi Steinunn radgjafafyrirtaekid Acton Capital
AS i Noregi og hefur unnid par vid fjarfestingar og radgjof. Hun starfadi adur hja islandsbanka (sidar Glitni), sem framkvaemdastjori
bankans & Bretlandi og fyrir pad leiddi hin svid alpjédalanveitinga og sambankaldna sem forstddumadur bankans. i dag vinnur Steinunn
med teknifyrirteekjum i Noregi baedi sem fjarfestir og radgjafi hvad vardar stefnumaotun. Hugbudnadarfyrirtaekin sem hun vinnur med eru
alpjodleg uppskolunarfyrirtaeki, og er Steinunn stjérnarformadur Acton Capital AS. HUn er jafnframt stjérnarformadur Norsk-islenska
vidskiptaradsins. Pa situr Steinunn i tilnefningarnefnd Simans og er i stjérn hugbdnadarfyrirtaekisins Oldu & islandi. Enn fremur er hin
leidbeinandi ungra haefileikarikra kvenna og stofnandi Women Empower Women og stjérnarformadur Olafiusjods, gédgerdasamtaka i
Noregi.

Gudny Benediktsdattir, feedd 19. september 1964. Gudny tok saeti i stjérn Vardar a hluthafafundi i september 2016. Gudny hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu og hefur ekki unnid 6nnur verkefni fyrir félagid og
telst pvi 6hdd. Gudny hefur setid i endurskodunarnefnd Vardar fra arinu 2018 og i starfskjaranefnd & arinu 2021-2022. Gudny er med
prof i vélaverkfraedi (Cand. Scient.) fra Haskola islands fra arinu 1989 og MBA gradu fra Colorado State University fra arinu 1991. Gudny
starfar sem geeda- og mannaudsstjori Fagkaupa. Gudny starfadi 4dur sem geedastjéri hja Sjéva & arunum 2007-2012, sem
framkvaemdastjéri Liflands 2012-2013, forstddumadur pjénustu hja Oliudreifingu 2013-2015 og rekstrarstjéri geedakerfis Haskéla islands
2015-2023. Gudny hefur setid i stjdrnum ymissa félaga, s.s. stjorn Okkar liftrygginga hf. og stjorn Leidtoga Audar. pa hefur hin gegnt
formennsku i endurskodunarnefndum Vardar, Okkar liftrygginga og Sjovar.
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Audur Bjork Gudmundsdottir, faedd 15. agust 1966. Hun tdk seeti i stjorn Vardar trygginga 4 adalfundi félagsins 2022 og hefur setid i
starfskjaranefnd félagsins fra peim tima. Audur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i
félaginu og hefur ekki unnid énnur verkefni fyrir félagid og telst pvi 6hdd. Audur Bjork er med MBA prof fra Haskélanum i Reykjavik og
BA gradu i almannatengslum og markadsfraeedum fra University of South Alabama. Audur hefur einnig lokid AMP stjérnendanami fra
IESE Business School i Barcelona og markpjalfunarnami fra Opna haskdlanum. Audur starfar sem radgjafi i stefnumaétun og stjérnun hja
Expectus radgjof og situr i stjérnum fyrirteekjanna Icelandic Trademark Holding par sem hun er stjérnarformadur og Trackwell auk Vardar
trygginga. Audur starfadi adur sem framkvaemdastjori og medeigandi fjartaeknifyrirtaekisins Aurbjérg og var framkveemdastjori sélu- og
bjonustusvids hja VIS tryggingum par adur til fidlda ara. Audur hefur setid i stjiornum fjélda félaga s.s. Origo, Fly Play, islandspdsti, Korta
ehf. (nt Rapyd Europe), Framtakssj6di islands og Oryggismidstédinni.

Upplysingar um 6hadi stjérnarmanna eru sendar hluthéfum fyrir hluthafafund, adur en stjérnarkjor fer fram. Logum og reglum sem
gilda um mat & 6haedi stjérnarmanna er fylgt i hvivetna.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjornar:

e  Endurskodunarnefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna p.e. Vord og Vord lif. Fulltriar beggja stjorna sitja i nefndinni en pridji
adili nefndarinnar er utanadkomandi og skal stjérn Vardar tilnefna pann nefndarmann, sbr. starfsreglur stjornar.
Endurskodunarnefnd skipa; Gudny Benediktsdottir, formadur f.h. Vardar trygginga hf., Ingibjérg Arnarsdéttir f.h. Vardar
liftrygginga hf., og Laufey Gunnarsdéttir, 16ggiltur endurskodandi og starfar sem sérfraedingur i Reikningshaldi Arion banka.
Nefndarmenn uppfylla hafisskilyrdi laga nr. 3/2016, sbr. 108. gr. a. Hlutverk nefndarinnar og helstu verkefni eru skilgreind i
starfsreglum nefndarinnar sem endurskodadar eru darlega. Reglurnar eru adgengilegar @ heimasidu félagsins.
Endurskodunarnefnd hélt 8 fundi a starfsarinu 2025-2026, auk pess sem haldinn var sameiginlegur fundur med stjérn Vardar
og Vardar lif asamt innri og ytri endurskodendum um innra eftirlit og dhaettustyringu. Endurskodunarnefnd var dkvérdunarbaer
a 6llum fundum.

e  Starfskjaranefnd er sameiginleg fyrir samstaeeduna og skal skipud premur adilum sbr. starfsreglur stjérnar. Starfskjaranefnd
skipa; Benedikt Olgeirsson, sem gegnir formennsku situr f.h. Vardar liftrygginga hf., Steinunn Kristin bérdardoéttir f.h. Vardar
trygginga hf. og Audur Bjork Gudmundsdottir f.h. Vardar trygginga hf. Stjérn hefur sett starfsreglur fyrir starfskjaranefnd sem
yfirfarnar eru arlega, en par eru tilgreind helstu verkefni starfskjaranefndar. Starfskjarnanefnd fundadi 4 sinnum 4 starfsarinu
2025-2026 og voru allir fundir akvordunarbaerir. Samkvamt starfsreglum skal nefndin funda a.m.k. tvisvar a ari.
Starfskjarastefna er i gildi og er han yfirfarin arlega og sampykkt & adalfundi. Baedi starfsreglur starfskjaranefndar og
starfskjarastefna eru birtar @ heimsidu félagsins.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um storf sin og verkefni, m.a. munnlega a stjérnarfundum og pa hefur stjérn einnig adgang ad
fundargerdum peirra. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skila arlega skyrslu til stjérnar um helstu verkefni nefndanna &
starfsarinu.

Forstjori og adrir stjornendur

Forstjori er radinn af stjorn félagsins og ber hann dbyrgd a daglegum rekstri gagnvart stjérn og hluth6fum. Honum ber ad sja til pess ad
rekstur félagsins sé i 6llum atridum samkvaemt 16gum og reglum, sampykktum félagsins og dakvordunum stjérnar. Forstjéri félagsins
Gudbjorg Heida Gudmundsddttir, faeedd 26. juli 1980, til heimilis i Reykjavik. Gudbjorg Heida lauk meistaraprofi i verkfraedi fra Haskodla
islands arid 2007. Gudbjorg Heida hefur verid forstjori Vardar fra 1. april 2023. Gudbjcrg Heida a engan eignarhlut i félaginu, hvorki beint
né i gegnum tengda adila. Engir kaupréttarsamningar eru vid félagid. Gudbjorg Heida var Vice Executive President fyrir Fiskionad i Marel
og Framkvaemdarstjéri Marel & islandi 48ur en hin hof storf i Verdi. Gudbjorg Heida er i Vidskiptaradi og hefur auk pess setid i ymsum
stjornum. Gudbjorg Heida hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu.

Skipuriti félagsins var sidast breytt i agust 2025 til ad stydja vid vegferd félagsins, en skipuritid er birt a ytri vef félagsins. Auk forstjéra
starfa fjorir framkvaemdastjérar hja félaginu, sem i skipuriti heyra undir forstjéra, og er hver peirra dbyrgur fyrir sinu svidi gagnvart
honum. Framkvaemdastjérar eru; Helena Hilmarsdottir, framkvaemdastjori Fjarmala, Einar Sigursteinn Bergpdrsson, framkvaemdastjori
S6lu og radgjafar og Hrefna Kristin Jonsdottir, framkvaemdastjori bjénustu og Steinunn Linda Jénsdoéttir, framkvaemdastjéri rekstrar.
Framkvaemdastjorar bua yfir sérpekkingu, fjdlbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist félaginu i allri akvardanatoku. beir funda ad
jafnadi vikulega par sem fundargerdir eru haldnar. Fundirnir eru zetladir til upplysingagjafar par sem framkvamdastjérnin faer medal
annars upplysingar um verkefni innan einstakra svida dsamt pvi ad sampaetta pjénustuframbod félagsins i samraemi vid stefnu pess. A
fundunum eru einnig teknar akvardanir um rekstrarmal sem geta gengid pvert 4 svidin.
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Innra eftirlit og ahaettustyring
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad studla ad og veita vissu um ad félagid nai eftirtéldum markmidum:
e Arangri og skilvirkni i starfseminni
e  Areidanlegum fjarhagsupplysingum
e Hlitni vid l16g og reglur
Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreiningin eftirfarandi:
LAIIt pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid ndi settum markmidum sinum*.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi adgerdum, Gttektum, skyrslum og gagnsaerri
upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, maela og meta ahaettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra
eftirliti skipt i fimm meginpaetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis, dhaettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og
samskipta og stjornendaeftirlits. bessir fimm meginpaettir purfa ad vera til stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman
mynda peir eina sampaetta heild og draga ur likum a ad Voérdur nai ekki markmidum sinum.

i eftirlitskerfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur. Stjérnendur og starfsmenn mynda fyrstu varnarlinu i daglegri starfsemi. bar er um
ad raeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu. Ahaettustyring, tryggingasteerdfraedingur og regluvarsla mynda adra varnarlinu med
stjérnendaeftirliti, skipulegri voktun og radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfolk starfi
samraemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. pridja varnarlinan tekur til innri endurskodunar sem starfar i umbodi og a abyrgd stjérnar
sem veitir 6had mat 4 virkni fyrstu og annarrar varnarlinu og hversu vel paer sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi heetti:
e  Stjorn ber dbyrgd a innra eftirliti félagsins og jafnframt a ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt og skjalfest
e  Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits

e  Forstjori og adrir stjornendur bera dbyrgd a daglegri framkvaemd og vidhaldi innra eftirlits sem og ad starfsfdlk sé upplyst og
medvitad um innra eftirlit félagsins

Ahersla er 16gd 4 virkt innra eftirlit, bad er formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit birtist medal annars i geedahandbdk
a innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur, verklysingar og leidbeiningar skrddar. Pad hvilir 68ru fremur hja starfsménnum pd
endanleg abyrgd sé hja stjorn og stjornendum og er moétad af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjérnskipulagi og stjérnunarhattum
félagsins.

Ahaettustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélaga. Stjérn Vardar hefur sett félaginu stefnu um ahaettustyringu til pess ad tryggja
samhaefda ahaettustyringu félagsins. Ahaettustyring felur i sér ad greina, meela, styra og hafa eftirlit med ahaettum félagsins. i stefnunni
eru helstu ahaettur sem félagid stendur frammi fyrir tilgreindar og aheettuvilji stjérnar skilgreindur fyrir einstakar ahaettur. Félagid
framkvaemir sjalfsahaettumat (Risk Control Self Assessment, RCSA) arlega og métar aherslur i ahaettustyringu af nidurstédum pess. ba
framkvaemir félagid eigid ahaettu- og gjaldpolsmat (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA) arlega i samraemi vid Solvency-Il tilskipun
ESB og krofur vtsl. Eigid ahaettumat er framkveemt i samraemi vid ORSA-stefnu félagsins og pad skilar Fjarmalaeftirlitinu upplysingum um
nidurstddur matsins. Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjéornendum upplysingar um vidnamsprétt og fiarhagsporf félagsins midad vid
gefnar forsendur. Matid tekur mid af stodu félagsins a hverjum tima og forsendum yfir priggja dra daetlunartimabilid. Nidurst6dur ORSA
eru hafdar til hlidsjonar vid allar stefnumarkandi dkvardanir sem teknar eru.

Regluvarsla er annad lykilstarfssvid vatryggingafélaga og er radgefandi fyrir stjorn pegar kemur ad pvi ad tryggja fylgni vio 16g, reglugerdir,
stefnur og reglur. Verkefnum regluvérslu er Utvistad til Arion banka hf. Stjérn hefur sett hlitingarstefnu fyrir Vord og eitt meginhlutverk
regluvardar sem pattur i innra eftirliti er ad draga ur hlitingardhaettu med skilvirkum adgerdum.

Tryggingastaerdfraedingur er pridja lykilstarfssvidid. Starfssvidi tryggingastaerdfraedings var a arinu 2025 Gtvistad til Aktuariegruppen i
Svipjéd. Helstu verkefni tryggingastaerdfraedings eru ad reikna Ut og meta vatryggingaskuld, veita alit 4 ahaettutoku og dhaettu vid gerd
endurtryggingasamninga og meta ahrif pessara patta & vatryggingaskuld félagsins. Einnig adstodar hann vid idgjaldadtreikning og
dhaettumat eftir porfum.

Innri endurskodun er fjérda lykilstarfssvidid. Henni er Utvistad til innri endurskodunar Arion banka hf. Helsta hlutverk innri
endurskodunar er ad veita 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof sem tlad er ad vera virdisaukandi og baeta pannig rekstur
félagsins.
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Stefna um sjalfbaerni

Vordur hefur sett sér stefnu um sjalfbaerni og gefur ad auki Gt sjélfbaerniskyrslu sem unnin er samkvamt UFS vidmidum Nasdagq islands.
Logd er dhersla & pa malaflokka inna UFS sem félagid getur haft mest ahrif 4 og eru videigandi og mikilvaegir fyrir kjarnastarfsemi
félagsins.

bad er stefna Vardar ad vinna af heilindum ad sjalfbaernimalum og hafa jakvaed ahrif 4 hagadila med pvi ad geeta ad beinum og dbeinum
umhverfis- og félagslegum ahrifum i starfsemi sinni og stydja vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna.

Markmid Vardar er ad rekstur félagsins sé til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft til fjarhagslegra markmida sem
tengjast ardsemi og hagkveemni, heldur einnig til umhverfismala, félagslegra patta og stjdrnarhatta.

Stefnu Vardar og skyrslu um sjalfbaerni ma finna a vefsidu félagsins, www.vordur.is.

Verdi er umhugad um persénuvernd og réttindi vidskiptavina i pvi efni. Vordur hefur sett sér persénuverndarstefnu sem finna ma a
heimasidu félagsins og par kemur fram hvernig Vordur vinnur persénuupplysingar med sanngjornum, l6gmaetum og gagnsajum heetti.
Persénuverndarstefnan segir enn fremur til um hvada upplysingar eru geymdar og i hvada tilgangi, hvert persénuupplysingum kann ad
verda midlad og hvernig 6ryggi beirra er tryggt. Personuverndarfulltrdi er samnyttur med moédurfélaginu Arion banka og haegt er ad hafa
beint samband vid hann um persénuverndarmal.

Brot 4 I6gum reglum, démar eda stjérnvaldsurskurdir

Félagid hefur enga doma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlogum, samkeppnislogum, légum um
vatryggingastarfsemi eda 16ggjof um hlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim sérlogum sem gilda um
adila sem luta opinberu eftirliti med vatryggingastarfsemi. Engar akvardanir eftirlits- og/eda urskurdaradila, um brot & [6gum eda reglum,
hafa & drinu 2025 vardad starfsemi félagsins.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjérn Vardar trygginga hf. 4 stjornarfundi 22. januar 2026.
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Vordur vinnur af heilindum ad sjalfbaernimalum og vill hafa jakvaed ahrif @ préun malaflokksins Ut i samfélagid. Félagid vill vera 6drum
fyrirmynd um abyrga og ardbaera vidskiptahaetti sem taka mid af umhverfi, samfélagi og dbyrgum stjérnarhattum. bannig stendur Vordur
vord um samfélagid.

Skyrsla pessi er sett fram i samraemi vid 66. d. gr. laga nr. 3/2006 og lagmarkskrofur um upplysingagjof a svidi umhverfis-, félags- og
stjérnarhatta. Stydst hin vid Nasdaq UFS-leidbeiningar (Utgafa 2.0) og GHG Protocol. itarlegt efni og nanari sundurlidanir er ad finna &
vef félagsins: vordur.is/sjalfbzaerni.Vérdur

Vordur er alhlida tryggingafélag sem pjonustar jafnt einstaklinga sem fyrirteeki og leggur aherslu a einfold og paegileg vidskipti. Félagid
pjénar yfir 71 pudsund vidskiptavinum, 64 pudsund einstaklingum og 7 pdsund fyrirtaekjum.

Markmid félagsins er ad rekstur pess sé til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi, ad ekki sé eingdngu horft til fjdrhagslegra markmida sem
tengjast ardsemi og hagkvaemni, heldur einnig til umhverfispatta, félagslegra patta og stjérnarhatta. Vidskiptalikan Vardar byggir a
abyrgri dhaettustyringu, vandadri verdlagningu og skilvirkri tjonamedferd og med mikla dherslu & forvarnir. A 6llum stigum er horft til
ahrifa @ umhverfi, samfélag og stjérnarhaetti.

Samstarf Vardar og Arion banka hefur aldrei verid 6flugra. bjonusta Vardar er nu adgengileg i sjo sameiginlegum Gtibuum og
vidskiptavinir samstaedunnar njota gods af sampaettu fridindakerfi og endurgreidslum til tjénlausra vidskiptavina. Bankatryggingavegferd
Vardar med Arion hélt afram 4 drinu sem lesa ma nanar um i umfjollun ars — og sjalfbaerniskyrslu Arion.

Vordur starfar samkveemt sampykktum stefnum & svidi umhverfis-, samfélags- og stjérnarhatta og vinnur samkvamt leidbeinandi
vidmidum innan samstaedu Arion banka. L6gd er dhersla a abyrga vidskiptahaetti, gagnsaei og heilindi i allri upplysingagjof.

Félagid beitir kerfisbundnum areidanleikakdnnunum yfir lykilsvid UFS:

e Umbhverfi: arlegt loftslagsahaettumat, endurskodun losunargagna (Scope 1-3) og birgjamat med aherslu a orkunotkun og
urgang.

e Mannréttindi og samfélagsabyrgd: krofur um sidareglur birgja, jafnrétti og vinnuvernd; virkt abendingakerfi og
malsmedferd i samraemi vid 16g og samstaedureglur.

e Stjérnarhaettir: spillingarvarnir, persénuvernd, upplysingaéryggi (ISO 27001) og dhaettumidad eftirlit med pridju adilum.

Jafnrétti, mannréttindi og abyrg mannaudsstjornun eru mikilvaegir paettir i starfsemi Vardar. Félagid leggur dherslu & sanngjarna
starfsheetti og ad raekta mannaud sinn med markvissum haetti. Abyrgir stjérnarhaettir, 4samt persénuvernd og dryggi upplysinga, eru
lykilforsendur trausts rekstrar og eru sampaettir verklagi og eftirliti félagsins.

i umhverfismalum vinnur Vérdur ad aukinni sampaettingu loftslagstengdrar dhaettu i starfsemi sina. Félagid leitast vid ad draga Ur
neikveedum loftslagsahrifum starfsemi sinnar, eftir pvi sem vid 4. Umhverfisdheaetta er i vaxandi maeli tekin inn i dhaettumat og
fjarfestingagreiningar.

Virdiskedja Vardar byggir 4 sidlegum og abyrgum gildum, par sem litid er til ahrifa starfsemi félagsins a hagsmunaadila, par @ medal
vidskiptavini, starfsfélk, samstarfsadila og samfélagid i heild. Félagid leitast vid ad studla ad dbyrgum starfshattum i virdiskedjunni og
lagmarka moguleg neikvaed ahrif.

Vordur fylgist markvisst med samfélagslegum, lydfraedilegum og loftslagstengdum breytingum sem geta haft ahrif a trygginga og
fiarfestingasafn félagsins og rekstur pess til lengri tima. Pessir paettir eru metnir i samhengi vid UFS dhaettu og eru nyttir til ad stydja vid
aheaettustyringu og upplysta akvardanatoku i starfsemi félagsins.
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Stefna Vardar er ad starfa af heilindum i sjalfbaernimalum og studla ad jakvaedum &hrifum & hagadila. Ahersla er 16gd 4 ad greina og
lagmarka bein og 6bein neikvaed ahrif 4 umhverfi, samfélag og stjérnarhaetti, medal annars med studningi vid heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna. Vordur og Arion hafa styrkt samstarf sitt & svidi sjalfbaerni med samreemdum markmidum og sameiginlegri afstodu til
umbhverfis- og samfélagsabyrgdar. Samstarfid byggir 4 nytingu sameiginlegra audlinda og sérfraedipekkingar, tryggir aukna skilvirkni og
fylgni vid reglugerdir og studlar ad jakvaedum ahrifum a samfélag og umhverfi. bessi sameiginlega skuldbinding endurspeglar
langtimahugsun og leggur grunn ad varanlegum arangri.

Innan samstaedu Arion er unnid ad fjdlbreyttum verkefnum & svidi sjalfbaerni, og Vordur tekur virkan patt i pessum adgerdum. Vordur a
aheyrnarfulltrda i sjalfbaerninefnd Arion banka sem tryggir samhljom innan sjalfbaernimalaflokks samstadunnar. bzer nd medal annars
til daglegs reksturs, starfsstédva, mannaudsmala, adfangakedju og Utvistunar. Vordur leggur aherslu a eftirfarandi heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna par sem pau eiga best vid kjarnastarfsemi félagsins.

Heimsmarkmid nimer 3 - Heilsa og vellidan. Med 6flugum forvornum eru vidskiptavinir Vardar og almenningur hvattir til ad huga ad
heilsu sinni og vellidan. Undirmarkmid 3.6 felur i sér ad faekka slysum i umferdinni.

Heimsmarkmid numer 5 - Jafnrétti kynjanna. Jafnrétti er félaginu hjartans mal og mun Vérdur halda afram ad tala fyrir jafnrétti 4 6llum
svidum samfélagsins. Undirmarkmid 5.1 felur i sér ad 6ll mismunum verdi afnumin alls stadar.

Heimsmarkmid numer 8 - G6d atvinna og hagvoxtur. Vordur leggur atvinnulifinu lid med 6flugum forvornum sem tryggja godar
undirstodur atvinnu og hagvaxtar. Undirmarkmid 8.8 felur i sér ad studla ad 6ruggu og tryggu vinnuumhverfi fyrir allt launafélk.

Heimsmarkmid nimer 12 - Abyrg neysla og framleidsla. Vordur leggur dherslu 4 sjalfbaerni i daglegum rekstri og hefur jafnframt ahrif 4
birgja sina i gegnum birgjamat. Undirmarkmid 12.6 felur i sér hvatningu um sjalfbzera starfsemi og skyrslugjof.

Vordur setur markmid og birtir drangur hvad vardar pa peetti sem félagid hefur mest ahrif & med starfsemi sinni, svo sem forvarnir,
tjénavidgerdir og knyjandi samfélagsleg malefni hverju sinni. Arangur i sjlfbaernimélum er birtur arlega. Sjalfbaerninefnd Vardar er skipad
fulltrum lykilsvida félagsins og videigandi tengilidum innan Arion. Fundad er arsfjérdungslega par sem fylgt er eftir markmidum og
adgerdum félagsins i sjalfbaernimalum.

Arlega er gefin Gt sjalfbaerniskyrsla sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdag Iceland auk pess sem UGtreikningar loftslagsahrifa eru
reiknadir af pridja adila i samraemi vid adferdarfraedi Greenhouse Gas Protocol. Skyrslan er birt & heimasidu Vardar og er utdrattur helstu
patta tekinn saman i darsskyrslu. Félagid setur sér markmid i peim tilgangi ad draga Ur neikveedum &ahrifum. Endanleg abyrgd a
upplysingagjof hvilir & rekstrarstjora og eru framvinduskyrslur lagdar fyrir framkvaemdastjorn tvisvar & ari. Med pessu er tryggt ad
stjornendur séu upplystir og taki virkan patt i akvardanatoku um sjalfbaerni.

Arid 2023 var loggjof um flokkunarkerfi Evrépusambandsins (EU Taxonomy) légfest hér & landi. Arion fellur undir 16gin og birtir
upplysingar i samraemi vid 16ggjofina i drsreikningi. Breytingar sem liggja fyrir i einfoldudu sjalfbaerniregluverki Evropusambandsins na
einnig til flokkunarkerfisins og eru pvi hddar endanlegu sampykki Evrépusambandsins og innleidingu i islensk 16g. Skyrslugjof er pvi
Obreytt milli dra en mun i framtidinni taka mid af breyttri 16ggjof.

Vordur, sem hluti af Arion samstadunni, hefur hlotid 1ISO 27001 vottun um stjérnun upplysingadryggis. Logd er rik dhersla a gdda ferla
og stodugar umbaetur um upplysingadryggi og areidanleika upplysinga.

Vordur beitir kerfisbundnum & kénnunum a svidi umhverfismaéla, mannréttinda og spillingar/mutuvarna, ferlid neer til birgja og Utvistunar.
Vordur hefur skilgreint markmid og adgerdir til pess ad tryggja ad aherslum félagsins a svidi sjalfbaerni sé framfylgt. Nanari grein er gerd
fyrir bvi til hvada adgerda var gripid hér a eftir. itarlegra yfirlit yfir 6fjarhagslegar upplysingar Vardar er jafnframt ad finna i
sjalfbaerniskyrslunni & heimasidu félagsins, www.vordur.is.
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Vordur leggur dherslu & ad halda neikvaedum umhverfisdhrifum af starfsemi sinni i lagmarki. Félagid horfir til skuldbindinga islands
gagnvart Parisarsamkomulaginu og 68rum innlendum og alpjédlegum umhverfis- og loftslagssattmalum. Félagid stydur metnadarfull
aform islands um kolefnishlutleysi arid 2040. Steersta dhaetta starfseminnar i tengslum vid loftslagsbreytingar felst i eigna- og
tryggingasafni félagsins.

Med markvissum haetti mun félagid studla ad aukinni pekkingu starfsfélks @ umhverfismalum og ad sama skapi stydja vid vegferd
vidskiptavina i peim efnum. Magn Urgangs jokst litillega milli daranna 2024 og 2025. Hins vegar leida uppfaerdir losunarstudlar, sem
Umbhverfis- og orkustofnun birti i desember 2025, til pess ad reiknud losun haekkar téluvert a milli ara. betta 4 sérstaklega vid um lifrenan
urgang, par sem breytt adferdafraedi tekur i auknum maeli mid af medhondlun urgangs hja GAJU.

Meginahaettur: ahrif loftslagsbreytinga a trygginga- og eignasafn; losun grédurhusalofttegunda i rekstri og virdiskedju.

Stjornun: GHG-Utreikningar samkvaemt vidurkenndri adferdafraedi, skyr markmid um samdratt, forvarnir og innkaupastefna sem hvetur
til vidgerda og endurnytingar fram yfir skipti.

Markmid til arsins 2030

. Draga ur losun grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi (umfang 1 og 2) um 80% m.v. arid 2018 og kolefnisjafna pa
losun sem eftir stendur.
*  Vinna stédugt ad pvi ad nd betur utan um losun vegna adkeyptra vara og pjénustu (umfang 3) i starfsemi félagsins.

Markmid 2026

. Hlutfall rduvidgerda sé ad lagmarki 21%

*  Aukid hlutfall samkomulagsbéta a tjdnasvidi — a.m.k. 20 mal hja persénutjonum
. Heetta alfarid notkun pappirs i gagnamedhondlun hja persénutjénum

. Hlutfall myndsimtala verdi 5-10%

. Helstu verktakar a hofudborgarsvaedinu fai bod i pjonustuskdla Vardar

Arangur 2025

*  Med nakveemari adferdafraedi og betri gagnadflun naest betri yfirsyn yfir losun fra adkeyptum vérum og pjénustu (umfang 3),
samraemi vid markmid sidasta ars.

. GA0Our drangur nddist i ad auka vidgerdir a framradum okutaekja i stad pess ad skipta peim ut. Markmidid var ad fara ekki undi
17% 4 arinu en med markvissum adgerdum og fraedslu til vidskiptavina og verkstaeda tokst ad gera enn betur og nadi hlutfallid
19%.

U1 - Losun grédurhusalofttegunda

Heildarlosun jokst litillega milli dra vegna uppfeerdra losunarstudla fra Umhverfis- og orkustofnun eda um 2%. bratt fyrir pad hefur hin
dregist saman um teep 63% fra vidmidunararinu 2018. Losun arin 2024 og 2025 er pvi ndnast 4 sama stigi.

Losun vegna ferda starfsfolks til og fra vinnu synir svipada proun, en par maelist p6 2% aukning milli ara.
U3 — Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi

Vordur hefur sett sér pad markmid ad auka hlutfall bilriduvidgerda i stad raduskipta sem lidur i ad draga Ur umhverfisdhrifum rekstursins
og vinnur markvisst ad pessum markmidum med pvi ad hvetja til vidgerda fremur en skipta pegar pad er teeknilega mogulegt. Hlutfall
ruduvidgerda hefur préast jakveett & undanférnum arum og haekkad Gr 13,3% arid 2022i 19% arid 2025. A arinu 2026 er stefnt ad pvi ad
hlutfallid haekki enn frekar og nai ad lagmarki 21%. Med auknu hlutfalli vidgerda dregur ur hraefnisnotkun og urgangi, minnkar
orkunotkun i framleidsluferlum og kolefnisspor pjonustunnar laekkar.
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Vid mat a fasteignatjonum er i morgum tilvikum naudsynlegt ad fara a vettvang, sem hefur ohjakveemilega umhverfisahrif vegna
ferdalaga. Markvisst er unnid ad pvi ad draga ar slikum ferdum med aukinni notkun myndsimtala og annarra stafreenna lausna pegar
adstedur leyfa. Tjonamatsmenn ferdast eingdngu 4 rafkninum okuteekjum a milli stada, sem dregur Gr losun og neikveedum
umhverfisahrifum. Einnig hefur dherslan i fasteignatjéonum i auknum meeli faerst yfir i ad greida samkomulagsbaetur i stad pess ad radast
i uppbyggingu. Med pvi ma draga Ur akstri verktaka og matsmanna 4 medan vidgerdir standa yfir, og par med minnka umhverfisahrif
tengd starfseminni.

Nidurrif og vidgerdir skapa byggingarirgang. | samningum vid verktaka er kvedid & um ad nota skuli vidgerdarefni sem uppfylla
vidurkennda stadla (CE, EN eda ETA), med hlidsjon af baedi kostnadar- og umhverfissjonarmidum. Jafnframt skal Urgangur endurunninn
eftir fremsta megni og honum fargad med abyrgum heetti i samraemi vid umhverfiskrofur.

bjonustuskdli verktaka héfst i oktdber 2025 og verdur framvegis haldinn arlega. bar er farid yfir umhverfisstefnu Vardar og mikilvaegi pess
ad verktakar fylgi henni i storfum fyrir félagid, pannig ad helstu samstarfsadilar séu upplystir um aherslur okkar i umhverfismalum.

Forvarnir

Tryggingar eru mikilvaegur lidur i fjdrhagslegu heilbrigdi og hefur Vordur einsett sér ad vera fremst i forvornum fyrir einstaklinga og
fyrirtaeki med markvissum og timanlegum skilabodum sem og fyrirtaekjaradgjof.

Markmid 2026
Tvofalda fjélda forvarnaheimsokna fra sidasta ari og heimsaekja a.m.k. 80 fyrirtaeki
Arangur 2025

»  Arid 2025 lagdi Vordur mikla dherslu & umferdaroryggi i forvérnum og beindi sjonum ad svefni og preytu i samstarfi vid
Samgongustofu og Eimskip. Herferdin ,,ekki geispa golunni” fékk gédar vidtokur og jok vitund 6kumanna um ad aka ekki preyttir.
Yfir sumarid var einnig 16gd ahersla forvarnir vegna hradaksturs, Olvunaraksturs og bilbeltanotkunar. P4 voru gerd
fraedslumyndbond um eldvarnir fyrir jolin, i samvinnu vid Brunavarnir Sudurnesja og myndbond um flugeldaslys.

»  Aheettumat og samstarf { forvérnum er stér pattur { pjénustu vid fyrirtaeki i vidskiptum. | heimséknum er 16gd ahersla & skipulag
oryggismala og stédu bruna-, vatns- og innbrotavarna. | kjolfarid er veitt radgjof um teekifeeri til Grbéta. bessi pjonusta hefur
maelst vel fyrir og er aformad arid 2026 ad tvofalda fidlda forvarnarheimsdkna til vidskiptavina

A lidnu &ri var mannaudsstefna Arion samstaedunnar uppfaerd. Stefnan hefur um drabil verid samsett tr sex pemum sem eru leidarljds
okkar i mannaudsmalum og eiga pad sameiginlegt ad studla ad dnaegju starfsfolks, vexti pess og helgun. Mannaudsstefnan, adrar stefnur
sem tengjast mannaudsmalum dasamt markmidum og adgerdum na til alls starfsfélks samstaedunnar.

Mannaudsstefnan hefur sex meginpemu sem kjarna okkar dherslur: Rétta félkid, stodug proun og fraedsla, drangursdrifin menning,
anaegja, lidan og samskipti, 6flug forysta, og skyr syn i jafnréttismalum.

Markmidid er ad halda i og lada ad framurskarandi starfsfélk og efla pad i faglegum og persénulegum vexti. Vordur vill skapa jakveett og
hvetjandi starfsumhverfi og stydja vid starfsfolk sitt. Logd er ahersla @ ad skapa jofn teekifeeri sem og drangursdrifna
vinnustadamenningu. Vordur leggur mikinn metnad i ad vidhalda gédum starfsanda og starfsanzegju. Upplifun starfsfélks af
starfsumhverfinu er maeld reglulega og fylgst er med lidan pess & vinnustadnum. Vardar-visitalan er kénnun sem send er a allt starfsfélk
annan hvern manud. Nidurstodur eru ryndar af mannaudsteymi og stjornendum med pad ad markmidi ad fa innsyn i styrkleika og
askoranir hvers teymis fyrir sig. Einnig getur starfsfélk komid abendingum hratt og 6rugglega 4 framfaeri i gegn um visitdlukdnnunina.

Samhlida pvi ad byggja upp sterka og stydjandi vinnustadamenningu leggur Vérdur adherslu a ad ahrif félagsins nai einnig ut fyrir eigin
starfsemi og til samfélagsins i heild. Vid litum svo a ad abyrgd okkar i mannaudsmalum og velferd snui ekki einungis ad starfsfélki heldur
einnig ad peim samfélégum sem vid erum hluti af og pjonustum.

bessi syn birtist medal annars i préun lausna og fraedslu sem stydja einstaklinga & vidkveemum lifsskeidum og studla ad auknu 6ryggi,
jafnraedi og fjdrhagslegri seiglu. Med pvi ad sampaetta félagslega peaetti inn i voruframbod, fraedslu og samfélagsverkefni leitast Vordur vid
ad hafa jakvaed ahrif 4 lif einstaklinga og fjolskyldna og efla medvitund um malefni sem snerta velferd og réttindi.
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pannig endurspeglast aherslur félagsins a lidan, jafnrétti og abyrg samskipti ekki adeins i innra starfsumhverfi heldur einnig i virkri
patttoku i samfélaginu, par sem markmidid er ad stydja vid oryggi, freedslu og raunverulegan studning pegar a reynir.

Meginahaettur: mannréttindabrot i virdiskedju, jafnréttis- og ficlbreytileikamalefni, haefni og heilsa starfsfolks.

Stjérnun: jafnlaunavottun og regluleg launagreining, freedsla og maelingar a lidan og starfsumhverfi; krofur til birgja um sidareglur og
vinnurétt.

Markmid til 2027

*  AQ hlutfall midgildis heildarlauna karla og kvenna sé ekki hzerra en 1,25.

* A0 nidurstddur i kdnnun um upplifun starfsfolks a jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sé ad lagmarki 4,2.

*  AQ fedingarorlofsréttur verdi nyttur ad jofnu 6had kyni

* A0 freedsluvisitala sé 100%.

. Leitast skal vid ad auglysa storf i peim tilgangi ad veita jofn teekifaeri 6had kyni, fotlun, aldri og annarri stédu.

. Starfsfolki pekki stefnu sem og forvarnar- og vidbragdsazetlun i EKKO malum.

. Studningsleyfi verdur hluti af 6llum slysatryggingum svo atvinnurekendur geta veitt starfsfolki studning pegar unnid er ur
afleidingum heimilisofbeldis

*  bréun a nyjum vérum sem eru sérstaklega hannadar til ad stydja vid einstaklinga @ viokveemum timum, med aherslu a
heilbrigdismal kvenna og sértaekar lausnir sem audvelda lifid pegar 4 reynir.

Arangur 2025

. Hlutfall midgildis heildarlaunagreidsina karla og kvenna var 1,07 en markmidié var ad undir 1,25.

. Nidurstada konnunar um upplifun starfsfélks a jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er yfir markmidum og endadi i 4,63.

. Ollu starfsfélki, 6had kyni eru tryggd, ad jafnadi 80% laun i faedingarorlofi ad teknu tilliti til vidmidunarregina
feedingarorlofssjdds a hverjum tima.

. Freedsluvisitala Vardar var 99,5% sem pydir ad mikill meiri hluti starfsfolks lauk fraedslu um stefnurnar samkvaemt markmidum.

. Leitast skal vid ad auglysa storf i peim tilgangi ad veita jofn teekifeeri 6had kyni, fotlun, aldri og annarri stédu. Af 20 radningum
4 drinu hja Verdi voru 15 storf auglyst eda 75%

. Neydaradstod vegna ofbeldis i nanu sambandi var baett vid heimilistryggingar

. Medgonguvernd var baett vid sjukdémavernd til ad styrkja 6ryggi og vellidan einstaklinga

. Konur fjarfestum — fraedsluatak i samvinnu vid Arion banka sem 2000 konur hafa sétt

. Sélfreediadstod i barnatryggingum framlengd til 26 ara aldurs

. Fjarhaed danarbdta barns haekkud i liftryggingum til ad veita aukinn studning

F2 — Velferd og oryggi einstaklinga og starfsfélks

Vordur hefur verid med jafnlaunavottun frd drinu 2014. Nidurstédur jafnlaunavottunnar syndu ad éutskyrdur launamunur kynjanna
meelist 0,2% & arinu. Nidurstodurnar eru gédar og i takt vid markmid. Til vidbdtar vid arlega jafnlaunauttekt eru framkveemdar
manadarlegar jafnlaunagreiningar til ad fylgjast med ad launaakvardanir séu i takt vid jafnlaunastefnuna og markmid.

pad er abyrgd okkar allra ad vinna gegn ofbeldi og enginn stendur par fyrir utan. A drinu 2025 var Neydaradstod vegna ofbeldis i nanu
sambandi baett vid allar heimilistryggingar Vardar, med pad ad leidarljdsi ad styrkja oryggi og velferd einstaklinga. Logd er dhersla 4 ad
fraedsla fylgi innleidingunni svo fyrirtaeki geti mdtad stefnu sem stydur baedi einstaklinga og samfélagid. Samhlida nyrri vernd verdur hvatt
til pekkingar 4@ merkjum ofbeldis og vidbrogdum vid pvi, medal annars med adgengilegu efni 4 heimasidu sem nytist 4 vinnustédum og i
naerumhverfi. Markmidid er ad auka studning vid polendur og hafa raunveruleg ahrif.

Hja Verdi traum vid pvi ad enginn eigi ad standa einn 3 krefjandi timamdtum lifsins. Medganga getur baedi verid gledileg og krefjandi, og
med Medgonguvernd til vidbotar vid sjukdémavernd viljum vid styrkja 6ryggi og vellidan einstaklinga a pessum mikilvaega lifsskeidi.

Verndin er hugsud til ad draga ar fjarhagslegu og tilfinningalegu alagi og tryggja ad folk fai pann studning sem pad parf. Samhlida leggjum
vid dherslu a fraedslu, svo pad sé betur stutt vid barnshafandi einstaklinga og umhverfi skapad sem einkennist af virdingu og vellidan. bad
er sameiginleg abyrgd samfélagsins ad tryggja 6rugga og heilsusamlega medgongu. Med pessari vernd vill Vordur leggja sitt af morkum
og stydja fjdlskyldur pegar mest a reynir.
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Undir lok si@asta ars hof Vordur markvissa vegferd i freedslu fyrir konur. Sidan pa hafa forsvarskonur félagsins haldid erindi fyrir yfir 2.000
konur um mikilveegi trygginga, adallega i gegnum Konur fjarfestum, freedsluatak Arion banka. Vidfangsefni Vardar a vidburdunum hafa
verid tryggingar sem snua ad heilsu, fasteignum og fyrirtaekjarekstri kvenna. Tryggingaerindin hafa fengid jakvaed vidbrogd og stydja vel
vid pa mikilvaegu fjarmalafraedslu sem Konur fjarfestum veitir.

F4 - Fjolbreytileiki

Vordur leggur aherslu a fjolbreytileika og jafnrétti i 6llum storfum hja félaginu. Haldid var afram vinnu ad peim fjolmérgu verkefnum sem
stydja vid markmid um inngildingu. Sem deemi ma nefna vitundarvakningu og fraedslu fyrir starfsfolk og stjérnendur um inngildingu og
mikilvaegi fidlbreytileika i hépi starfsfolks og gerd adgerdarazetlunar um mogulegar Urbaetur a starfsumhverfinu svo ad vinnuadstadan
henti 6llum. Einnig hefur studningur vid starfsfolk af erlendum uppruna verid aukinn med pvi ad bjoda pvi uppa starfstengt islenskunam
og adgengi ad smaforritinu Bara tala.

i adgerdarazetlun i jafnréttismalum hafa verid sett fram markmid sem snta ad inngildingu og fjdlbreytileika. Eitt af peim markmidum er
ad maelingar 4 inngildingu séu yfir landsmedaltali i inngildingarkénnun Oldu. Slik kénnun er framkvaemd annad hvert &r, sidast arid 2024
og var inngildingarvisitalan pa yfir landsmedaltali. Naesta kdnnun verdur framkvaemd arid 2026.

F6 — Adgerdir gegn mismunun

pad er stefna Vardar ad virda mannréttindi og jafnrétti i allri sinni starfsemi. Unnid er eftir jafnréttis- og mannréttindastefnu dsamt
adgerdardaetlun sem gildir fyrir timabilid 2024-2027. Stefnan og adgerdarazetlunin eru sampykktar af adstu stjérnendum Arion
samsteedunnar. Jafnréttisnefnd sem skipud er fulltrdum starfsfélks dr Ollum félogum samstedunnar ber abyrgd a framgangi
jafnréttismala innan hennar. Vordur leggur rika dherslu @ ad samskipti einkennist af gagnkvaemri virdingu og ad starfsfolki lidi vel.

F8 — Hnattran heilsa og o6ryggi

Verdi er umhugad um heilsu starfsfolks og er 16gd ahersla 4 ad skapa 6ruggt og heilsueflandi starfsumhverfi, tryggja ad [6gum um heilsu
og o6ryggi starfsfolks sé fylgt og syna studning med forvérnum og heilsueflingu til framtidar. A seinni hluta ars var heilsu- og 6ryggisstefnan
uppfaerd. Ny stefna inniheldur markmid um heilsu, 6ryggi og velferd starfsfolks, megindherslur, dhaettupeetti, forvarnir og maelingar.

Vordur hefur sett sér skyr markmid um ad vera fjolskylduveenn vinnustadur og gera starfsfolki kleift ad samraema starfsskyldur sinar og
skyldur gagnvart fjélskyldu. Bodid er upp a sveigjanlegt starfsumhverfi og fjarvinnustefnu og félagid leggur sig fram um ad maeta porfum
starfsfélks pegar kemur ad pvi ad sinna fjolskylduabyrgd. Allt starfsfélk er einnig hvatt til ad nyta dunnid orlof og vinnutimastyttingu.

Stjérnarhattum Vardar er xtlad ad studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina, starfsfélks og annarra
hagsmunaadila. Vordur leggur rika dherslu @ abyrga stjornarhzetti og gegnsaett verklag i allri starfsemi sinni. Stjérnarhaettir félagsins
byggja 4 vidurkenndum vidmidum um gdda stjdrnarhaetti, skyrri abyrgdarskiptingu og faglegri akvardanatoku sem studlar ad heilbrigdu
rekstrarumhverfi og traustri dhaettustyringu. GAdir stjérnarhaettir leggja enn fremur grunninn ad abyrgri stjornun og dkvardanatoku, med
pad ad markmidi ad skapa samfélagsleg verdmaeti.

Vordur hefur arlega fra arinu 2019 hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum. bad eru Stjérnvisi,
Vidskiptarad, Samtok atvinnulifsins og Nasdaq & islandi sem standa ad vidurkenningunni.

Umfjollun um lagaramma pann sem um starfsemina gildir og fylgni vid leidbeiningar um stjérnarhaetti félagsins ma finna i
stjornarhattayfirlysingu sem er birt a heimasidu félagsins og i arsskyrslu pess.
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i arsbyrjun 2026 ték gildi ny reglugerd fra Evrépusambandinu sem hefur pad ad markmidi ad styrkja stafreenan vidndmsprott
fidarmalageirans (Digital Operational Resilience Act, DORA). Reglugerdin setur skyrar og samraeemdar krofur um 6ryggi, ahaettustyringu,
vidbragdsaaetlanir, préfanir og eftirlit tengt upplysingataekni hja fjarmalafyrirtaekjum og pjénustuveitum peirra. Innan Arion hefur mikid
verid lagt upp Ur innleidingu reglugerdarinnar og ymsar breytingar er varda birgja hafa verid innleiddar. | pessu samhengi hafa verid
kynntar nyjar reglur um pridju adila par sem fram kemur ad peir eru nu flokkadir i fimm flokka eftir mikilveegi. Eftirlit med birgjum verdur
umfangsmeira eftir pvi sem birginn telst vera mikilveegari fyrir rekstur og pjénustu vid vidskiptavini.

Meginahaettur: spilling og 6l6gmaetir vidskiptahaettir; upplysingadryggi og rekstrarpol (DORA)
Stjornun: sidareglur og freedsla, ahaettumidad birgjamat og eftirlit med pridju adilum, 1ISO 27001 og st6dug umbdtavinna.
Markmid 2026

*  Ad allt starfsfolk ljuki skyldufraedslu, m.a. um sidareglur, upplysingadryggi, varnir gegn peningapvaetti og persénuvernd.

*  AJ a.m.k. 90% nyrra birgja sem gera samning vid félagid hafi farid i gegnum birgjamat par sem frammistada i umhverfis- og
félagspattum og stjérnarhattum er metin og ad sama hlutfall nyrra birgja hafi sampykkt sidareglur félagsins.

. Innleiding videigandi loggjafar og skyrslugjof i samraemi vid log.
Arangur 2025

. Markmid arsins var ad allt starfsfolk lyki skyldufraedslu. Fraedsluvisitala Vardar endadi i 99,5%, sem er til marks um ad
meirihluti starfsfolks lauk fraedslu.

. Engir nyir birgjar voru teknir inn a arinu, heldur voru samningar einungis endurnyjadir vid ndverandi birgja sem hafa farid i
gegnum birgjamat.

. Innleiding a videigandi 16ggjof er i vinnslu og & godri leid.

S1 - Kynjahlutfall i stjérn

Kynjahlutfall i stiornum Vardar trygginga og Vardar liftrygginga er i takt vid jafnréttis- og mannréttindastefnu samstaedunnar. Ad auki er
geett ad 16gbundnum kynjahlutfollum i stjornum fyrirtaekja.

$2 — Ohaedi stjornar
Meirihluti stjérnarmanna skulu vera o6hadur félaginu og félégum innan somu félagasamstaedu en su krafa er i logum um
vatryggingastarfsemi. A3 auki fylgir Vordur leidbeiningum Vidskiptardds um stjérnarhaetti fyrirtekja.

S3 - Kaupaukar

i lok &rs sampykkti stjérn Vardar kaupauka fyrir fastrddid starfsfolk sem byggir & skyrum markmidum félagsins. A arinu 2026 eru baedi
fjarhagslegir og 6fjarhagslegir maelikvardar hluti af kerfinu en peir 6fjarhagslegu tengjast medal annars arangri sem snyr ad anaegju
vidskiptavina, freedslu og jafnréttismalum.

S5 — Sidareglur birgja

Birgjar stadfesta sidareglur vid undirritun samnings. L6gd hefur verid dhersla 4 ad nyir, samningar vid fyrirtaekid sem vega pungt i
umbhverfisahrifum med tilliti til starfsemi sinnar, skrifi undir sidareglur félagsins.

A arinu 2026 mun birgjamat taka breytingum i takt vid breyttar ytri kréfur um pjénustu pridja adila. Nalgunin verdur dhaettumidud med
aukinni aherslu 4 6ryggi og rekstrarpol, afram verdur horft til umhverfisahrifa, jafnréttis, vinnuréttar og annarra lykilpatta sjalfbaers og
abyrgs reksturs.

S6 — Sidferdi og adgerdir gegn spillingu

Allt starfsfélk undirritar sidareglur og stadfestir med pvi eetlun sina ad framfylgja peim. Sidareglurnar endurspegla hvernig starfsfélk
hagar samskiptum sinum vid vidskiptavini, samstarfsfolk, eftirlitsstofnanir, hluthafa, birgja, samkeppnisadila sem og samfélagid allt.
Tilgangur sidareglna er ad vinna ad sjalfbaerni, studla ad heidarleika, réttsyni og sanngirni i vidskiptum og efla traust vidskiptavina og
almennings a Verdi. Félagid stundar heidarleg og abyrg vidskipti par sem hvers konar mutur eda spilling er hvorki vidhofd né lidin.
Starfsfélk stadfestir i gegnum sidareglur félagsins vidskiptahzetti an spillingar.
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S7 — Persénuvernd

Stjérn Vardar hefur sett félaginu 6ryggisstefnu en hin hefur pad ad markmidi ad studla ad 6ruggu og traustu umhverfi vidskiptagagna.
Vordur er vottad samkvaemt ISO 27001, stjornkerfi um upplysingadryggi, og starfar samkveemt leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka islands um rekstur upplysingakerfa. Fyllsta 6ryggis er geett vid medhondlun persénuupplysinga sem félaginu eru veittar og
lysir einnig persdnuverndaryfirlysing dbyrgri medhéndlun persénuupplysinga.

S9 — Starfsvenjur vid upplysingagjof
Vordur setur sér markmid og adgerdir til pess ad fylgja eftir framkvaemd sjalfbaerniyfirlysingar félagsins.
$10 — Gégn tekin ut/sannreynd af ytri adila

KPMG ehf. adstodadi vid utreikninga a losun og uppsetningu i samrami vid GHG Protocol og Nasdag UFS. Vinnan fol ekki i sér
endurskodun eda 6hada stadfestingu samkvaemt alpjédlegum stadfestingar stodlum.

Lagmarksverndarradstafanir

Til ad vatryggingastarfssemi geti talist umhverfislega sjalfbaer parf hin ad vera stundud i samraemi vid lagmarksverndarradstafanir (e.
minimum safeguards) sem snta ad mannréttindum, spillingu og matupaegni, skattamalum og samkeppnismalum. Stefnur félagsins, sem
visad er i hér ad nedan, ma finna @ heimasidu pess, www.vordur.is/vordur.

Mannréttindi

Arion samstaedna p.m.t. Vordur hafa sett sér jafnréttis- og mannréttindastefnu. Stefnunni er etlad ad tryggja virdingu vid mannréttindi
og jafnrétti { allri sinni starfsemi. [ stefnunni er 16gd dhersla 4 ad skapa umhverfi par sem f6lk med sambaerilega menntun, starfsreynslu
og abyrgd byr vid jofn teekifeeri og kjor, an tillits til pjodernisuppruna, kynpattar, traar, lifsskodunar, fétlunar, skertrar starfsgetu, aldurs,
kynhneigdar, kynvitundar, kyneinkenna og kyntjaningar eda annarrar stodu. Hvers kyns mismunun er i andstédu vid stefnu pessa og
S6heimil samkvaemt 16gum. b3 hefur félagid einnig sett sér reglur um vernd uppljéstrara sem settar voru med visan til 1. mgr. 5. gr. laga
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara.

Varnir gegn mutum og spillingu

Vordur hefur sett sér sidareglur. | peim er gerd grein fyrir sidferdi i vidskiptum, par 4 medal ad félagid skuli dvallt vinna gegn spillingu,
p.m.t. matum, kdgun og fjarsvikum. Gildandi stefna um hagsmunadrekstra og sviksemi, sem er sampykkt af stjdrnum Vardar trygginga
hf. og Vardar liftrygginga hf., segir ad Vordur skuli tryggja ad stjorn og starfsmenn félagsins starfi i samraemi vid edlilega og heilbrigda
vidskiptahaetti og venjur i vatryggingavidskiptum, med hag umbjédenda fyrir augum sbr. 1. mgr. 9. gr. laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfssemi.

Arid 2020 sampykkti Evrépusambandid nyjar reglur sem buda til samreemdan ramma eda flokkunarkerfi sem er aetlad ad flokka
atvinnustarfsemi eftir pvi hvort hin telst umhverfislega sjalfbeer, byggt & vidmidum i reglunum. | kjolfarid ték gildi &rid 2023
sjalfbaerniloggjof hér a landi sem medal annars gerir félaginu skylt ad birta upplysingar i tengslum vid flokkunarkerfi Evrépusambandsins
(e. EU Taxonomy).

i vidauka vid arsreikning samstaedu Arion banka ma finna almenna umfjollun um flokkunarreglugerdina, innleidingu hennar hér & landi
og ba starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir.

i framseldri reglugerd (ESB) 2021/2139 um loftslagmal (Climate Delegated Act) eru skilgreind taeknileg matsvidmid fyrir
umbhverfismarkmid til mildunar loftslagsbreytinga og adlogunar ad loftslagsbreytingum, sem eiga vid um hluta starfsemi Vardar. Vidmidin
sem eiga vid i umhverfismarkmidum reglugerdarinnar lita ad starfsemi sem telst umhverfislega sjalfbaer og felur i sér vernd gagnvart
skilgreindum loftslagstengdum haettum eins og ofsavindum, farvidri og jardvegsrofi. Vordur framkvaemdi haefnismat a vatryggingavorum
samkvaemt framseldri reglugerd (ESB) 2021/2139 (loftslagsmarkmid). Med hlidsjon af taeknilegum matsviomidum reyndist engin vara
uppfylla skilyrdi til birtingar sem haef a arinu.
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Taflal

Engin trygging félagsins var metin til pess fallin ad heyra undir reglugerdina.

Veldur ekki verulegu tjéni (DNSH
= Ezéeasfaaﬁﬁazéﬁ g SE &
o) =
Atvinnustarfsemi (1) E 2 A E g 8 §
Y g Belesl ol 2| 3E
B - E: ﬂ o g‘ - —— E‘ |~
ch) SF & A ekicls cE|EEEICE
A.1. Skadatryggingar og endurtryggingar starfsemi sem fellur ad flokkunarkerfinu (umhverfissjélfbzr) 0 0%
A.2 Starfsemi sem er gjaldgeng en fellur ekki ad flokkunarkerfinu 0 0%
A2 Skadatryvggingar sem falla ad flokunarkerfinu 0 0%
A 2.1 bar ef endurtryged 0
Alls (A.1+A2) 0 0%
B Starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu 20.,780.469.334
B Vatryggingarstarfssemi sem er ekki gjaldgeng 20.780.469,334 100%
Alls (A +B) 20.780.469.334 100%
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